
        25 
                                                                             

ปีีที่่� 6 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม – ธัันวาคม 2566

นโยบายและสถานภาพการดููแลพััฒนาเด็็กเล็็ก
ในสถานรัับเลี้้�ยงเด็็กในสัังคมไทย

Policy and status of childhood development at 

childcare center in Thai society

ชุุลีีรััตน์์ เจริิญพร1  

วันัรับั: 22 กุุมภาพัันธ์์ 2566  วัันแก้้ไข: 24 เมษายน 2566  ยอมรัับ: 10 พฤษภาคม 2566

บทคััดย่่อ 
		บ  ทความนี้้�มีีวัตถุปุระสงค์์ 1) ศึกึษาสถานภาพการพััฒนาดููแลเด็็กเล็็กในสถาน

รัับเลี้้�ยงเด็็กท่ี่�ดำเนิินการ ในสัังคมไทย 2) ศึึกษานโยบาย และแนวทางการสนัับสนุุน

ส่่งเสริิมการดููแลเด็็กเล็็กของศููนย์์ ฯ เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ใช้้แนวคิิดการพััฒนา

เด็ก็ปฐมวััยเป็็นกรอบการวิิจัยั พื้้�นที่่�วิจิัยั คือื ศููนย์์พััฒนาเด็ก็เล็ก็แต่่ละสังักัดั จำนวน 8 แห่่ง 

กลุ่่�มเป้้าหมาย ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ คืือ คุุณครููเด็็กเล็็ก จำนวน 8 คน ผู้้�ปกครอง 8 คน และ

ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในหน่่วยงานท่ี่�สัังกััด 4 คน ใช้้วิธีีการเก็็บข้้อมููลโดยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

วิิเคราะห์์เนื้้�อหาแล้้วเขีียนบรรยายเชิิงพรรณนา 

		ผ  ลการวิิจััยตามวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 พบว่า การพััฒนาดููแลเด็็กเล็็กในสัังคมไทย

มีีทิศทางการสนับัสนุนุทั้้�ง  ในระดับันโยบาย การปฏิิบัตัิกิาร และระดับัท้้องถิ่่�น โดยความ

ร่ว่มมือืการดำเนินิงานระหว่า่ง 4 กระทรวง ประกอบด้้วย กระทรวงศึกึษาธิกิาร กระทรวง

มหาดไทย กระทรวงสาธารณสุุข และกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง

ของมนุุษย์์ รููปแบบการดููแลและการจััดการศึึกษาปฐมวััยไม่เ่ป็น็การบังัคัับ ใช้้หลัักสููตร

การจััดการศึึกษาปฐมวััย พุทุธศักราช 2560 เป็็นหลัักสููตรแกนกลาง รููปแบบการจััดการเรีียน

	 1 วิิทยาลััยพััฒนามหานคร มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช
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การสอนการดููแลเป็็นแบบเต็็มวััน  มีีนโยบายแนวทางการสนัับสนุุน กำกัับการดููแล

การดำเนิินงานตามสังักัดัที่่�แตกต่่างกันั ผลการวิิจัยัตามวัตัถุปุระสงค์์ข้้อ 2 พบว่า สังัคมไทย

ให้้ความสำคัญั มีีทิศทาง กลไก นโยบาย และการปฏิิบัติัิการที่่�สนัับสนุุนการดำเนินิการ

ของศููนย์์ ฯ แต่่การสนัับสนุุนของหน่่วยงานที่่�สัังกััดควรมีีแนวทางสนัับสนุุนในรููปแบบ

อื่่�น ๆ นอกไปจากการสนัับสนุุนการจััดตั้้�ง การจดทะเบีียนที่่�ถููกต้้อง ข้้อค้้นพบจากงาน

วิิจััยนี้้�พบว่่า การดำเนิินการของศููนย์์ ฯ ยัังคงมีีปััญหา สวััสดิิการผู้้�ดููแลเด็็ก ระบบ

การสนับัสนุนุการดููแลเด็ก็ในด้้านงบประมาณ และการสนับัสนุนุในระดับันโยบายหรือื

ปฏิิบััติิการที่่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่� เพื่่�อทำให้้ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กได้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

คำสำคััญ: ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก, การศึึกษาปฐมวััย, มาตรฐานการกำกัับการจััดการ

ศึึกษาปฐมวััย
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Abstract

		  The purpose were 1) to study status of childhood development at 

childcare center that operate in Thai society 2) to study policy and guideline 

to support of the center’s child care which is qualitative research. The concept 

of early childhood development was used as a conceptual framework. The 

research areas were childcare centers 8 places. The target group were 8 people 

of teacher, 8 people of parents, and 4 persons involved. The data collected 

were using In-depth interview and analyze and descriptive narrative.

		  The results according purpose no.1 found that, the childhood development 

in Thai society has a direction of support both of policy level, operation, and 

local level which cooperation between 4 ministries including Ministry of 

Education, Ministry of Interior, Ministry of Public Health, and Ministry of Social 

Development and Human Security. The format of childhood education care 

and management were not compulsion. Using Early Childhood Curriculum 

B.E. 2017 as a main. The format of teaching and learning is full-day. There are 

a policy to support, supervise operations according to different affiliation. The 

results according purpose no.2 found that, Thai society attaches importance 

to, have direction, strategy, policy, and support the operation of the center. 

But the support of affiliation should have other format of support. Apart from 

support establishment, and registration. From this research found that, the 

operation of the center still have the problems of child care caregiver welfare, 

budget to support childhood care, and support at the level of policy or action 

in the area to make the childcare center achieve its purpose

Key words: Childcare center, childhood development, National Standard for 

Early Childhood Care
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1.  บทนำ 

		  การจััดการดููแลเด็็กเล็็ก โดยการจััดการศึึกษาปฐมวััยสำหรัับวััยเด็็กเป็็นการ

จััดการศึึกษาที่่�มีีความสำคััญ อย่่างยิ่่�งสำหรัับรากฐานการพััฒนาบุุคคลให้้เป็็นผู้้�ท่ี่�มีี

คุณุภาพสมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกายและจิติใจ เป็็นพื้้�นฐานที่่�สำคัญัต่่อการพััฒนาในช่่วงวัยัอื่่�น ๆ 

ของชีีวิต ซึ่่�งประเทศไทยได้้ให้้ความสำคััญโดยกำหนดในยุุทธศาสตร์์ชาติิ ถููกกำหนด

ไว้้ในพระราชบัญัญัตัิกิารพััฒนาเด็ก็ปฐมวัยั พ.ศ. 2562 แผนแม่่บทภายใต้้ยุทธศาสตร์์ชาติิ 

แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่� 12 แผนการปฏิิรููปประเทศ และ

นโยบายรััฐบาล โดยเป้้าหมายและแนวทางต่่าง ๆ ซึ่่�งได้้ถููกถ่่ายระดัับสู่่�การดำเนิินงาน

ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  การจััดการศึึกษาปฐมวััย หรืือศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก เป็็นคำจำกััดความกว้้าง ๆ 

สำหรับัหน่่วยงาน หมายถึึง สถานท่ี่�ดููแล และให้้การศึึกษาแก่่เด็ก็อายุรุะหว่่าง 3 – 5 ปีี และ

มีีฐานะเทีียบเท่่าสถานศึึกษา (สำนัักบริิหารการศึึกษาท้้องถิ่่�น, 2545) ซึ่่�งเป็็นสถานที่่�

ที่่�พร้้อมให้้ทั้้�งการดููแลและให้้การศึึกษาแก่่เด็็ก เด็็กก็็จะพััฒนาได้้เต็็มศัักยภาพและ

สามารถเจริิญเติิบโตเป็็นพลเมืืองที่่�มีีคุณภาพเป็็นกำลัังในการพััฒนาประเทศชาติิ 

จากการสำรวจจำนวนเด็็กปฐมวััยของสำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจและ

สังัคมแห่่งชาติปีิี พ.ศ.2562 ระบุุว่่า เด็็กปฐมวัยั 0-6 ปีีทั่่�วประเทศ มีีประมาณ 4.3 ล้้านคน 

(สำนักังานสถิิติแิห่ง่ชาติ,ิ 2563) เมื่่�อจำแนกข้้อมููลนัักเรีียนจำแนกตามอายุุของกระทรวง

มหาดไทย พบว่่า อััตราการเข้้าเรีียนของเด็็กอายุุ 2 ปีี อยู่่�ที่ �ประมาณร้้อยละ 39.3 

ของประชากรวััยดัังกล่่าว ขณะที่่�เมื่่�อเด็็กเริ่่�มโตขึ้้�น คืือ อายุุ 3 ปีี มีีอััตราการเข้้าเรีียนสููง

ถึึงร้้อยละ 90.8 และเด็็กอายุุ 4-5 ปีี มีีอััตราการเข้้าเรีียนมากกว่่าร้้อยละ 100 (ภััทรพร 

เล้้าวงศ์ ์และคณะ, 2562)  จะเห็น็ได้้ว่า บทบาทและหน้้าที่่�ในการดููแลเด็ก็ของครููผู้้�ดููแล

ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก และหน่่วยงานต่่าง ๆ  ส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้แก่่ครอบครััวจึึงเป็็น

บทบาทสำคััญ ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีีเป็็นไปตามมาตรฐาน 

จึึงเป็็นสถานศึึกษาแห่่งแรกที่่�มีีความสำคััญต่่อการพััฒนาเด็็กเล็็ก

		  อย่่างไรก็็ดีี สถานพััฒนาเด็็กปฐมวััยหรืือศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในประเทศไทย 

มีี 21,036 แห่่ง (ธราดล เปี่่�ยมพงศ์์สานต์์ และคณะ, 2560) ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในการดููแล

ขององค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น กระทรวงมหาดไทย ผลการประเมิินคุุณภาพศููนย์์ ฯ 

โดยสำนัักงานรัับรองมาตรฐานและประเมิินคุุณภาพการศึึกษา พบว่่า มีีศููนย์์พััฒนา
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เด็ก็เล็็กที่่�ได้้รับการประเมิินอยู่่�ในระดัับดีีมาก และระดัับดีี รวมกัันเพีียงร้้อยละ 40.43 

โดยพบศููนย์์ ฯ ที่่�ได้้รัับการประเมิินอยู่่�ในระดัับพอใช้้ ร้้อยละ 48.79 ระดัับต้้องปรัับปรุุง 

ร้้อยละ 8.96 และระดัับต้้องปรัับปรุุงเร่่งด่่วน ร้้อยละ 1.80 รวมทั้้�งเรื่่�องประสิิทธิิภาพ

ของการบริิหารจััดการและการพััฒนาสถานศึึกษา พบว่่า มีีศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�ได้้รัับ

การประเมินิผ่า่นเกณฑ์ร์้้อยละ 80 เพีียงร้้อยละ 20 การขาดศููนย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็ก็ในสถาน

ประกอบการ รวมทั้้�งมีีปััญหาการสนัับสนุุน เช่่น สื่่�อการเรีียนรู้้ �ท่ี่�อาจไม่่เพีียงพอ 

ปััญหาการนำทรััพยากรในท้้องถิ่่�นหรืือภููมิปัิัญญาชาวบ้้านมาร่่วมสอน ปััญหาการบููรณาการ

การเรีียนการสอนให้้เข้้ากัับบริิบท (ประเสริิฐ บุุญมีี, 2554) ปััญหาด้้านกฎหมายและ

นโยบาย แผนการดำเนิินงาน การจััดสรรงบประมาณ การบริิหารจััดการด้้านกำลัังคน 

ปัญัหาคุณุภาพชีีวิติของผู้้�ดููแลเด็ก็ ซึ่่�งปัญัหาดังักล่า่วเป็น็ส่ว่นสำคัญัสำหรับัการส่ง่เสริมิ

พััฒนาการของเด็็ก และแนวทางการดููแลของศููนย์์ฯ ดัังนั้้�น ในการศึึกษาครั้้�งนี้้�จึึงสนใจ

ค้้นคว้้าสถานภาพ และนโยบายการดููแลพััฒนาเด็ก็เล็ก็ภายใต้้สังกััดของภาคส่่วนต่่าง ๆ  

เพื่่�อเข้้าใจสภาพปััญหา การดำเนิินการ และการสนัับสนุุนในระดัับนโยบายหรืือปฏิิบััติิ

การที่่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่� เพื่่�อทำให้้ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กได้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ 

2. 	วั ัตถุุประสงค์์การวิิจััย 

		  1. 	 เพื่่�อศึกึษาสถานภาพการพััฒนาดููแลเด็็กเล็็กในสถานรัับเลี้้�ยงเด็็กท่ี่�ดำเนิินการ

ในสัังคมไทย 

		  2. 	 เพื่่�อศึึกษาแนวทางและนโยบายการสนัับสนุุน ส่่งเสริิมการดููแลเด็็กเล็็ก

ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

3. 	ท บทวนวรรณกรรม

		  แนวคิิดและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  3.1 	ความหมายของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก หรืือเด็็กปฐมวััย

		พ  ระราชบัญัญัตัิกิารพััฒนาเด็ก็ปฐมวัยั พ.ศ.2562 (กระทรวงศึกึษาธิกิาร, 2565) 

สรุุปความหมาย  (1) “เด็็กปฐมวััย” หมายถึึง เด็็กซึ่่�งมีีอายุุต่่ำกว่่าหกปีีบริิบููรณ์์ รวมถึึง

เด็ก็ซึ่่�งต้้องได้้รับัการพััฒนาก่อ่นเข้้ารับัการศึกึษาในระดับัประถมศึกึษา (2) “การพััฒนา

เด็็กปฐมวััย” หมายถึึง การดููแลการพััฒนา และการจััดการเรีียนรู้้�สำหรัับเด็็กปฐมวััย     
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หญิงิตั้้�งครรภ์์ หรืือผู้้�ดููแลเด็ก็ปฐมวัยั (3) “สถานพััฒนาเด็็กปฐมวัยั” หมายถึึง ศููนย์์เด็ก็เล็ก็ 

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ศููนย์์บริิการช่่วยเหลืือระยะแรกเริ่่�มของเด็็กพิิการ หรืือเด็็กซึ่่�งมีี

ความต้้องการพิิเศษ สถานรัับเลี้้�ยงเด็็ก และสถานสงเคราะห์์ ตามกฎหมายว่่าด้้วยการ

คุ้้�มครองเด็็ก ซึ่่�งมีีเด็็กปฐมวััยอยู่่�ในความคุ้้�มครองดููแล หรืือสถานพััฒนาเด็็กปฐมวััย

ที่่�เรีียกชื่่�ออย่่างอื่่�น รวมทั้้�งโรงเรีียน ศููนย์์การเรีียน หน่่วยงานการศึึกษา หรืือหน่่วยงานอื่่�น

ของรััฐหรืือเอกชน และสถาบัันศาสนาที่่�มีีวัตถุุประสงค์์ในการจััดการศึึกษาให้้แก่่

เด็็กปฐมวััย 

		  สรุุปได้้ว่่า ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก หมายถึึง สถานศึึกษาท่ี่�ให้้การอบรมเลี้้�ยงดูู

เด็็กเล็็กระดัับก่่อนประถมศึึกษา โดยจััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนแบบบููรณาการ 

เพื่่�อพััฒนาเด็็กเล็็กให้้มีีความพร้้อมทางด้้านร่่างกาย อารมณ์์ จิิตใจ สัังคม สติิปััญญา 

เพื่่�อส่่งเสริิมพััฒนาการเด็็กรอบด้้านให้้เหมาะสมตามวััย

		  3.2 	 แนวทางการพััฒนาศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในสัังคมไทย

			   (1) 	 กลไกในระดัับนโยบาย มีีการออกกฎหมายหลัักสำหรัับการพััฒนา

เด็็กปฐมวััยในปีี พ.ศ.2562 โดยมีีคณะกรรมการระดัับชาติิเป็็นผู้้�กำหนดแนวทางและ

ติิดตามประเมิินผล รวมทั้้�งกำหนดไว้้ในรััฐธรรมนููญ ฯ พ.ศ.2560 (การพััฒนาร่่างกาย 

จิิตใจ วิินััย อารมณ์์ สัังคม และสติิปััญญาให้้สมวััย) ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (เด็็กมีีพััฒนาการ

ที่่�สมวััยใน ทุกุด้้าน) พระราชบัญัญััติกิารพััฒนาเด็็กปฐมวััย พ.ศ.2562 (ภััทรพร เล้้าวงศ์์ และ

คณะ, 2562) 

			   (2) 	 กลไกการนำนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ มีีกลไกการขัับเคลื่่�อน 3 กลไก

สำคััญ (ภััทรพร เล้้าวงศ์์ และคณะ, 2562) ดัังนี้้� 

	       		  2.1) แผนปฏิิบััติิการด้้านการพััฒนาเด็็กปฐมวััย พ.ศ.2561-2564 

ใน 3 เรื่่�องหลััก ได้้แก่่ (1) โภชนาการ และสุุขภาพ (2) ปกป้้องคุ้้�มครองเด็็ก (3) ส่่งเสริิม

พััฒนาการ โดยมีีเป้้าหมายให้้เด็็กปฐมวััยทุุกคนที่่�อยู่่�ในประเทศไทย รวมถึึงเด็็กที่่�เป็็น

ลููกแรงงานต่่างชาติิ และเด็็กที่่�ไม่่ได้้มาจากครอบครััวไทยที่่�อาศััยอยู่่�ในประเทศไทย 

ต้้องได้้รัับการพััฒนาอย่่างรอบด้้านอย่่างมีีคุุณภาพ และสามารถเข้้าถึึงบริิการสุุขภาพ 

การศึึกษา และสวััสดิิการสัังคมได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน

	      			  2.2) บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือการบููรณาการความร่่วมมืือ

การพัฒันาคนตลอดช่่วงชีีวิติ (กลุ่่�มเด็็กปฐมวััยและผู้้�สููงอายุ)ุ ลงวันัที่่� 30 มีีนาคม 2560 
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โดย 4 กระทรวงหลััก ได้้แก่่ กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ 

กระทรวงศึกึษาธิกิาร กระทรวงมหาดไทย และกระทรวงสาธารณสุขุ ร่ว่มกัันดำเนินิการ

ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ เพื่่�อให้้คนไทยเป็็นมนุุษย์์ที่่�สมบููรณ์์ และเป็็นพลเมืืองไทย พลเมืือง

อาเซีียน พลเมืืองโลก ตามกรอบการบููรณาการ ความร่่วมมืือการพััฒนาคนตลอด

ช่่วงชีีวิิตในกลุ่่�มเด็็กปฐมวััย 4 H ประกอบด้้วย 1) Heart ดีีมีีวิินััย 2) Head เก่่ง 3) Hand 

ใฝ่่เรีียนรู้้� มีีทัักษะ และ 4) Health แข็็งแรง 

			   2.3) 	มาตรฐานสถานพััฒนาเด็็กปฐมวัยัแห่่งชาติ ิพ.ศ.2561 ในการประเมิิน

คุุณภาพใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ (1) การบริิหารจััดการสถานพััฒนาเด็็กปฐมวััย 5 ตััวบ่่งชี้้� / 26 

ข้้อ (2) ครูู ผู้้�ดููแลเด็ก็ให้้การดููแลและจัดัประสบการณ์ก์ารเรีียนรู้้�และการเล่น่เพื่่�อพััฒนา

เด็ก็ปฐมวััย 5 ตัวับ่ง่ชี้้� / 20 ข้้อ (3) คุณุภาพเด็ก็ปฐมวััย แบ่่งออกเป็น็ 2 กลุ่่�มคืือ กลุ่่�มเด็ก็

แรกเกิิด-2 ขวบ 2 ตััวบ่่งชี้้� / 7 ข้้อ เน้้นการเจริิญเติิบโตและพััฒนาการสมวััย และกลุ่่�ม

เด็็กอายุุ 3-6 ขวบ (ก่่อนเข้้าประถมศึึกษาปีีที่่� 1) 7 ตััวบ่่งชี้้� / 22 ข้้อ เน้้นการเจริิญเติิบโต

และพััฒนาการสมวััย มีีสุุขนิิสััยที่่�เหมาะสม มีีพััฒนาการด้้านการเคลื่่�อนไหว อารมณ์์ 

จิิตใจ สติิปััญญา ภาษา และการสื่่�อสาร 

		  (3) 	 กลไกการดำเนิินงานในระดัับท้้องถิ่่�น

	   		  3.1) 	หลักัสููตรการจัดัการศึกึษาปฐมวัยั พุทุธศักัราช 2560 เป็น็หลักัสููตร

แกนกลางเน้้นการพััฒนาเด็็กรอบด้้าน ได้้แก่่ ร่่างกาย อารมณ์์ จิิตใจ สัังคม การพััฒนา

ความคิิดรวบยอด การคิดิเชิงิเหตุผุล การคิิดแก้้ปัญหา ฯลฯ  และยังัมีีหลักัสููตรทางเลือืก

ที่่�นำมาใช้้ร่วม เช่่น หลัักสููตรมอนเตสซอรี่่� ซึ่่�งเน้้นพััฒนาการและศัักยภาพสููงสุุดของ

เด็็กด้้วย  การเรีียนรู้้�ผ่่านประสาทสััมผััสทั้้�ง 5 หลัักสููตรวอลดอร์์ฟ เน้้นเรื่่�องการเชื่่�อมโยง

จินิตนาการกัับธรรมชาติิ หลัักสููตรนิิโอฮิวิเมนนิิส เน้้นการพััฒนาคนแนวใหม่่ด้้วยวิิธีีการ

ด้้านบวกในทุุกด้้าน เพื่่�อให้้เป็็นคนท่ี่�พึ่่�งตััวเองได้้ อย่่างสมบููรณ์์ หลัักสููตร “ไฮสโคป” 

เน้้นการเสริิมสร้้างพััฒนาการที่่�เหมาะสมตามช่่วงวััย ให้้เด็็กคิิดเป็็น แก้้ปััญหาเป็็น 

มีีทักัษะทางสังัคม เข้้าใจการทำกิจิกรรมกลุ่่�ม เป็น็ต้้น (ภัทัรพร เล้้าวงศ์ ์และคณะ, 2562)

			   3.2)	นโยบายการจััดการศึึกษาขององค์์กรปกครองส่ ่วนท้้ องถิ่่�น

(กรมส่่งเสริิมการปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น, 2545) โดย (1) นโยบายด้้านความเสมอภาคของ

โอกาสทางการศึกึษาขั้้�นพื้้�นฐาน (2) นโยบายด้้านการจัดัการศึกึษาปฐมวัยั  (3) นโยบายด้้าน

คุณุภาพมาตรฐานการศึกึษา (4) นโยบายด้้านบริหิารและการจัดัการศึกึษา (5) นโยบาย
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ด้้านครูู คณาจารย์์ และบุุคลากรทางการศึึกษา (6) นโยบายด้้านหลัักสููตร (7) นโยบาย

ด้้านกระบวนการเรีียนรู้้ � (8) นโยบายด้้านทรััพยากรและการลงทุุนเพื่่�อการศึึกษา 

(9) นโยบายด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึกึษา (10) นโยบายด้้านการส่ง่เสริมิกีีฬา นันัทนาการ

และกิิจกรรมเด็็กเยาวชน (11) นโยบายด้้านการส่่งเสริิมอาชีีพ และ (12) นโยบาย

ด้้านการศาสนา ศิิลปวััฒนธรรม จารีีตประเพณีีและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น

			   3.3) 	นโยบายการจััดการศึึกษาปฐมวััยขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

ตามมาตรฐานการดำเนินิงานของ ศููนย์์พััฒนาเด็ก็เล็ก็ สังักัดัองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

ซึ่่�งกำหนดมาตรฐานประสิิทธิิภาพการจััดการศููนย์์ ฯ ออกเป็็น 6 ด้้ าน ได้้แก่่

(1) ด้้านการบริหิารจัดัการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็ก็ (2) ด้้านบุคุลากร (3) ด้้านอาคารสถานท่ี่� 

สิ่่�งแวดล้้อม และความปลอดภััย (4) ด้้านวิิชาการ และกิิจกรรมตามหลัักสููตร (5) ด้้าน

การมีีส่่วนร่่วม และส่่งเสริิมสนัับสนุุน (6) ด้้านส่่งเสริิมเครืือข่่ายการพััฒนาเด็็กปฐมวััย 

			   3.4) 	มาตรฐานการศึึกษาสำนัักงานรัับรองมาตรฐานและประเมิิน

คุณุภาพการศึกึษา (องค์ก์ารมหาชน) (สำนักังานรับัรองมาตรฐานและประเมินิคุณุภาพ

การศึึกษา (องค์์การมหาชน), 2554) ได้้กำหนดมาตรฐานเพื่่�อการประเมิินคุุณภาพ

ภายนอกรอบสาม ไว้้ 12 มาตรฐาน ได้้แก่ ่มาตรฐานที่่� 1 ผลการจัดัการศึกึษา มาตรฐาน

ที่่� 2 เด็็กมีีพััฒนาการด้้านอารมณ์์และจิิตใจสมวััย มาตรฐานที่่� 3 เด็็กมีีพััฒนาการด้้าน

สัังคมสมวััย มาตรฐานที่่� 4 เด็็กมีีพััฒนาการด้้านสติิปััญญาสมวััย มาตรฐานที่่� 5 เด็็กมีี

ความพร้้อมศึึกษาต่่อในขั้้�นต่่อไป มาตรฐานที่่� 6 ประสิิทธิิผลของการจััดประสบการณ์์

การเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นเด็็กเป็็นสำคััญ มาตรฐานที่่� 7 ประสิิทธิิภาพของการบริิหารจััดการและ

การพััฒนาสถานศึึกษา มาตรฐานท่ี่� 8 ประสิทิธิิผลของระบบการประกัันคุณุภาพภายใน 

มาตรฐานที่่� 9 ผลการพััฒนาให้้บรรลุุเป้้าหมายตาม ปรััชญา ปณิิธาน พัันธะกิิจ และ

วััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�งสถานศึึกษา มาตรฐานที่่� 10 ผลการพััฒนาตามจุุดเน้้นและ

จุุดเด่่นที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์ของสถานศึึกษา มาตรฐานท่ี่� 11 ผลการดำเนิินการโครงการ

พิิเศษเพื่่�อส่่งเสริิมบทบาทของสถานศึึกษา และมาตรฐานที่่� 12 ผลการส่่งเสริิมพััฒนา

สถานศึึกษาเพื่่�อยกระดัับมาตรฐาน รัักษามาตรฐานและพััฒนาสู่่�ความเป็็นเลิิศเพื่่�อให้้

สอดคล้้องกัับแนวทางการปฏิิรููปการศึึกษา

		  จากการศึกึษาแนวทาง กลไกที่่�สนับัสนุุนศููนย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็ก็ สามารถสรุปุเป็น็

เงื่่�อนไขการสนัับสนุุนประสิิทธิิภาพของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ได้้เป็็น 3 แนวทางสำคััญ 
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ประกอบด้้วย การสนัับสนุุนด้้านนโยบาย ด้้านกลไกในระดัับต่่าง ๆ ที่่�สามารถนำไป

ศึึกษาประสิิทธิิภาพการดำเนิินการของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กกรณีีศึึกษา

		  3.3 	 งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		ป  ฐม นวลคำ (2559) ได้้พััฒนารููปแบบการส่่งเสริิมพััฒนาการเด็็กปฐมวััย

ในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก จัังหวััดแม่่ฮ่่องสอน ผลการศึึกษาพบว่่ารููปแบบประกอบด้้วย 

3 กลวิิธีี คืือ 1) การจััดการเรีียนการสอนกิิจกรรมส่่งเสริิมพััฒนาการเด็็กปฐมวััยตาม

หลักัสููตรและแผนการสอนชุดุกิจกรรมส่่งเสริมิพััฒนาการเด็ก็ปฐมวััยจังัหวัดัแม่ฮ่่อ่งสอน

โดยครููพี่่�เลี้้�ยงในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก เป็็นระยะเวลา 6 เดืือนติิดต่่อกััน 2) การเฝ้้าระวััง

และคััดกรองพััฒนาการเด็็กปฐมวััยในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กโดยครููพี่�เลี้้�ยงเด็็ก และ

เจ้้าหน้้าที่่�สาธารณสุุขปีีละ 2 ครั้้�ง และ 3) การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนใน การช่่วยเหลืือ

ด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม และการส่่งต่่อเด็็กมีีพััฒนาการสงสััยล่่าช้้าไปรับการส่่งเสริิม 

และกระตุ้้�นพััฒนาการในสถานบริิการสาธารณสุุข

		ศิ  ิริิกััญญา ฤทธิ์์�แปลก (2559) ได้้ทำการศึึกษาการพััฒนารููปแบบการส่่งเสริิม

พััฒนาการเด็็กอายุุ 1–3 ปีี  โดยครอบครััวและชุุมชนมีีส่วนร่่วม : กรณีีศึึกษาชุุมชน

ตำบลบ้้านยาง อำเภอเมืือง จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ เป็็นการวิิจััยเชิิงปฏิิบััติิการ มีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่�อศึึกษารููปแบบการส่่งเสริิมพััฒนาการเด็็ก 1-3 ปีี ผลและเงื่่�อนไขปััจจััยที่่�มีี

ผลต่่อ การส่่งเสริิมพััฒนาการเด็็ก 1-3 ปีี โดยการมีีส่่วนร่่วมของครอบครััวและชุุมชน 

กลุ่่�มตััวอย่่างมีี 2 กลุ่่�มคืือ กลุ่่�มแกนนำ ได้้จากการเลืือกแบบเจาะจงจำนวน 20 คน 

และกลุ่่�มเด็็กอายุุ 1-3 ปีี และครอบครััว 40 ครอบครััว รวบรวมข้้อมููล โดยการสัังเกต 

แบบสอบถาม การสนทนากลุ่่�ม และการสััมภาษณ์์ ผลการวิิจััยพบว่า การสร้้างรููป

แบบมีี 6 ขั้้�นตอน คืือ 1) การสร้้างบรรยากาศการยอมรัับของชุุมชนและคััดเลืือกแกน

นำชุุมชน 2) การสร้้างความตระหนัักและปรับเปลี่�ยนกระบวนทััศน์์การทำงานร่่วมกััน 

3) การระดมความคิิดเห็็นเพื่่�อวิิเคราะห์์สภาพปััญหา สำรวจความต้้องการและหา

แนวทางร่่วมกััน 4) การวางแผนการดำเนิินงาน 5) การดำเนิินงานตามแผนงาน และ 

6) สรุปุประเมินิผลรููปแบบ ผลจากกระบวนการส่ง่ผลให้้ครอบครัวัเห็น็ความสำคัญัและ

เข้้ามามีีส่วนร่่วมในการส่ง่เสริมิพััฒนาการเด็ก็  มีีระดัับความรู้้�ในการส่่งเสริมิพััฒนาการ

เด็็กในระดัับสููง มีีการปฏิิบััติิในระดัับดีี และเด็็กอายุุ 1-3 ปีี ร้้อยละ 92.50 มีีพััฒนาการ

โดยรวมสมวัยั เงื่่�อนไขและปัจัจัยัสนับัสนุนุ คือื ภาวะผู้้�นำของกลุ่่�มแกนนำวิสัิัยทัศัน์ข์อง
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ชุมุชนความสนใจและความร่ว่มมือืของชุมุชน และกระบวนการวิจิัยัที่่�เน้้นการมีีส่ว่นร่ว่ม 

เงื่่�อนไขและปััจจััยอุุปสรรค  คือื ภาระงานของกลุ่่�มแกนนำ และการจััดสรรงบประมาณ

		  Gold (2002) ได้้วิจััยเรื่่�องกระบวนการทางสัังคมท่ี่�ชุุมชนแห่่งหนึ่่�งริิเริ่่�มขึ้้�นใน

โรงเรีียนชุุมชน เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิรููปการศึึกษาของเมืืองฟิิลาเดลเฟีีย ทำให้้เกิิด

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้ �ปกครอง ชุุมชน และนัักการศึึกษา และเมื่่�อผู้้ �ปกครองได้้

เข้้ามาร่ว่มกิจิกรรมทางสังัคมที่่�มีีการวางแผนอย่า่งเป็น็ระบบ สามารถช่ว่ยให้้ผู้้�ปกครอง     

ตระหนัักถึึงการเข้้ามามีีหุ้้�นส่่วน และมีีส่่วนร่่วมในการจััดประสบการณ์์การศึึกษาของ

บุุตรหลาน การจััดองค์์การ ในชุุมชนจึึงทำให้้เกิิดผลดีี เนื่่�องจากเป็็นตััวกลางระหว่่าง

ครอบครััวกัับโรงเรีียน

		  Hoy & Miskel (2008) กล่่าวถึึง ปััจจัยัการบริหารโรงเรีียนมีีดังนี้้� 1) มุ่่�งสััมฤทธิ์์�ผล 

2) มีีภาวะผู้้�นำทางวิชิาการ 3) มีีความสอดคล้้องและกลมเกลีียว 4) หลักัสููตรมีีคุณุภาพ

และให้้โอกาสในการเรีียนรู้้� 5) บรรยากาศของโรงเรีียน 6) บรรยากาศในชั้้�นเรีียน 7) การ

มีีส่วนร่่วมของผู้้�ปกครอง 8) ศัักยภาพในการประเมิิน 9) การใช้้เวลาในการเรีียนรู้้�อย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ 10) มีีรููปแบบการจััดการเรีียนการสอน 11) มีีการเรีียนรู้้�แบบอิิสระ 

12) มีีการปรับัการจัดัการเรีียนการสอน และ 13) มีีการให้้ข้้อมููลย้้อนกลับัและมีีการเสริมิแรง

		  จากการศึึกษาแนวคิิดทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้ �วิิจััยนำเงื่่�อนไข

การสนับัสนุนุประสิทิธิภิาพของ ศููนย์์พััฒนาเด็ก็เล็ก็ ได้้เป็็น 3 แนวทางสำคัญั ประกอบด้้วย 

การสนัับสนุุนด้้านนโยบาย ด้้านกลไกในระดัับต่่าง ๆ รวมไปถึงเงื่่�อนไขท่ี่�จะเอื้้�อ

การดำเนิินการศููนย์์ ฯ เช่่น การบริิหารจััดการภายใน หลัักสููตร งบประมาณ ภาวะผู้้�นำ 

ทัศันะการมีีส่วนร่่วมของครูู เครืือข่่าย บรรยากาศการเรีียนรู้้� โดยงานวิิจัยันี้้� เป็็นการวิิจัยั

เชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััยกำหนดกรอบแนวคิิดการวิิจััยตามแนวคิิดการพััฒนาเด็็กปฐมวััย 

ประกอบด้้วยเงื่่�อนไขการสนัับสนุุนการมีีประสิิทธิิภาพ ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก และ

เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ จากงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น งบประมาณสนัับสนุุน หลัักสููตร การบริิหาร

จััดการ ฯลฯ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

4. 	วิ ิธีีดำเนิินวิิจััย

		  4.1) 	 การศึึกษาวิิจััยในครั้้�งนี้้� ใช้้แนวทางการศึึกษาโดยการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

โดยวิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดย 1. การศึึกษาค้้นคว้้าจากเอกสารนโยบายสนัับสนุุน

การดำเนิินการของศููนย์์ ฯ 2.การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกในกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง กลุ่่�มผู้้�ใน

ข้้อมููลหลัักที่่�กำหนดไว้้ในแต่่ละศููนย์์ ฯ 

		  4.2) 	 การศึึกษาในภาคสนาม (Field Study) เพื่่�อทราบถึึงแนวคิิด หลัักการ 

ความเป็็นมา รููปแบบ ความสััมพัันธ์์ กระบวนการบริหารจััดการเกี่่�ยวกัับการจััดการ

ศึึกษาปฐมวััยในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กกรณีีศึึกษาทั้้�งในระดัับนโยบาย ประชาชน ชุุมชน 

องค์์กรต่่าง ๆ ในพื้้�นที่่�ที่่�เป็็นกรณีีศึึกษา โดยมีีขั้้�นตอนการศึึกษาค้้นคว้้า ดัังนี้้�

				    (1)  	ทำการศึึกษาและคััดเลืือกพื้้�นท่ี่� โดยการสุ่่�มแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ตามความสำคััญของเรื่่�อง คืือ ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�สัังกััดในหน่่วยงาน 

จำนวน 5 ศููนย์์ ได้้แก่่ ศููนย์์พััฒนาเด็ก็เล็ก็ สังักัดัองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 1 แห่่งสังักัดั

กรุุงเทพมหานคร 1 แห่่ง สัังกััดกระทรวงพััฒนาสัังคม ฯ 3 แห่่ง และศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

ที่่�ไม่่สัังกััดหน่่วยงาน จำนวน 3 ศููนย์์ 

				    (2) 	ศึึกษาและรวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ เชิิงลึึกในผู้้�ให้้ข้้อมููล

สำคัญั (Key Informant) คุณุครููเด็ก็เล็ก็ 8 แห่่ง จำนวน 8 คน กลุ่่�มผู้้�ปกครองของเด็็กเล็็ก 
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ใน 8 ศููนย์์ จำนวน 8 คน และภาคส่่วนต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิหารจััดการเกี่่�ยวกัับ

การจัดัการศึกึษาปฐมวัยัในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็ก็กรณีีศึกึษา ได้้แก่่ มููลนิิธิเิด็ก็อ่่อน ในสลัมั 

นายกเทศบาลตำบลบางคล้้า ผู้้ �อำนวยการสำนัักการศึึกษา อบต.บางคล้้า และ

การศึึกษาพื้้�นที่่�

				    (3) 	วิิเคราะห์์แนวคิิด รููปแบบ การจััดการ และแนวทางการพััฒนา

ความสััมพัันธ์์ การประยุุกต์์ใช้้องค์์ความรู้้� และกระบวนการบริหารจััดการเกี่่�ยวกัับ

การจััดการศึึกษาปฐมวััยในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กกรณีีศึึกษา

 				    (4) 	สรุปุและนำเสนอผลการศึึกษาที่่�ได้้ทั้้�งจากการศึกึษาในเชิงิเอกสาร

และภาคสนาม โดยนำมาวิิเคราะห์์ตามประเด็็นที่่�สำคััญ กระบวนการบริิหารจััดการ

เก่ี่�ยวกับัการจัดัการศึกึษาปฐมวัยัในศููนย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็ก็กรณีีศึกึษา และให้้ข้้อเสนอแนะ

		  4.3) 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษา 

		  ผู้้�วิิจััยใช้้การสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก โดยกำหนดประเด็็นคำถาม ในรููปแบบ

การสััมภาษณ์์แบบ กึ่่�งโครงสร้้าง ประกอบด้้วย 1.สภาพการณ์์ดำเนิินงานของศููนย์์ ฯ 

และประเด็็นที่่�เอื้้�อต่่อประสิิทธิิภาพการจััดการศึึกษาปฐมวััย 2.ประเด็็นที่่�เป็็นปััญหา

อุุปสรรคในการจััดการศึึกษาปฐมวััย 3.แนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขการจััดการศึึกษา

ปฐมวััยในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

		  4.4) 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยสรุุปประเด็็นนำไปสู่่�การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาสาระ 

ตามวััตถุปุระสงค์ข์องการวิจิัยั การอธิิบายข้้อมููลใช้้วิธีีการเชิงิพรรณนา เป็็นการอธิบิาย 

ตีีความ และสร้้างความเข้้าใจต่่อข้้อมููลที่่�ผู้้�วิิจััยได้้ค้้นพบ

5. 	ผล การศึึกษาวิิจััย 

	 	วั ตัถุปุระสงค์ท่์ี่� 1 สถานภาพการพัฒันาดููแลเด็ก็เล็ก็ในสถานรับัเลี้้�ยงเด็ก็

ที่่�ดำเนิินการในสัังคมไทย

		  การจััดการศึึกษาปฐมวััย หรืือสถานรัับเลี้้�ยงเด็็ก หรืือศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กท่ี่�

สัังกััดหน่่วยงาน และไม่่ได้้สังกััดหน่่วยงานใด ๆ ที่่�ดำเนิินการในสัังคมไทย พบว่่า 

มีีการกระจายตามพื้้�นที่่�การปกครอง ได้้แก่่ องค์์กรปกครอง  ส่่วนท้้องถิ่่�น (อปท.) 20,644 แห่่ง 

กระทรวงพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงมนุุษย์์ 1,600 แห่่ง กรุุงเทพมหานคร 292 แห่่ง 
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และกรมอนามััย กระทรวงสาธารณสุุข 52 แห่่ง และอื่่�น ๆ ซึ่่�งยัังมีีสถานเลี้้�ยงดููเด็็ก

ปฐมวััยที่่�ไม่่ได้้ขึ้้�นทะเบีียนและไม่่ได้้เงิินอุุดหนุุนจากรััฐ โดยเฉพาะสถานเลี้้�ยงเด็็ก

ปฐมวัยัในชุมุชน และสถานเลี้้�ยงเด็ก็ปฐมวัยัของมููลนิธิิ ิวัดั และองค์์กรพััฒนาเอกชน ฯลฯ 

อีีกจำนวนหนึ่่�ง

		ผ  ลการวิิจัยัสถานภาพการดำเนิินการพััฒนาเด็็กภายใต้้สถานรัับเลี้้�ยงเด็็ก หรืือ

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กกรณีีศึึกษา ได้้กำหนดกรณีีศึึกษาออกเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มศููนย์์

พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�สัังกััดหน่่วยงานสนัับสนุุน และกลุ่่�มศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�ไม่่ได้้สัังกััด

หน่่วยงาน ดัังนี้้�

    		  1) 	 การดำเนิินการของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ที่่�สัังกััดหน่่วยงาน 5 ศููนย์์ ฯ 

ประกอบด้้วย ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก วััดเสม็็ดใต้้ สัังกััดองค์์การบริิหารส่่วนตำบลเสม็็ดใต้้ 

ศููนย์์พััฒนาเด็็กก่่อนวััยเรีียนชุุมชนแป้้นรัักษา สัังกััดกรุุงเทพมหานคร และจดทะเบีียน

รัับรองภายใต้้กระทรวงพััฒนาสัังคม ฯ คืือ สถานรัับเลี้้�ยงเด็็กเบญจมาศ สถานรัับเลี้้�ยง

เด็ก็ของมููลนิธิิบิ้้านเด็ก็อ่อ่นในสลัมั ฯ บ้้านศรีีนครินิทร์ ์และศููนย์พั์ัฒนาเด็ก็ก่อ่นวัยัเรีียน

นวนคร นิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร 

    		  2) 	 การศึึกษาศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ที่่�ไม่่ได้้สัังกััดหน่่วยงาน จำนวน 3 ศููนย์์ ฯ 

ประกอบด้้วย สถานรัับเลี้้�ยงเด็็กบ้้านครููปูู สถานรัับเลี้้�ยงเด็็กบ้้านครููวรรณ และสถาน

รัับเลี้้�ยงเด็็กบ้้านครููส้้ม



วารสารนวัตกรรมสังคม38

ตารางที่่� 1.1 การดำเนิินการของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กกรณีีศึึกษา

ศููนย์์เด็็กเล็็ก เกณฑ์์อายุุ เวลาทำการ จำนวน

เด็็ก

คุุณครูู/

อื่่�น

ค่าบำ�ำรุง

การศึกษา

ค่่าดำเนิินการ

ศพด.

วััดเสม็็ดใต้้

2.6-3.11ปีี 07.30-15.00

(จัันทร์์-ศุุกร์์)

12-16 1 / 1 - อบต.เสม็็ดใต้้

ศููนย์์พััฒนาเด็็ก

ก่่อนวััยเรีียน

แป้้นรัักษา

2-6 ปีี 07.00-16.00

(จัันทร์์-ศุุกร์์)

63 8 / 2 - เก็็บจากค่่าดููแล

-500-1,000 บาท/

เดืือน

-กรณีีนอกเวลา   

+500 บาท/เดืือน

-ส,อ 100 บาท/วััน

สถานรัับเลี้้�ยง

เด็็กเบญจมาศ

1-6 ปีี 07.00-16.00

(จัันทร์์-ศุุกร์์)

26 4 / 1 2,000-3,000 บาท/เดืือน

-นอกเวลา +500 บาท/

เดืือน

เก็็บจากค่่าบำรุุง

การศึึกษา

ศููนย์์พััฒนา

เด็็กก่่อนวััยเรีียน

นวนคร

2.5-5 ปีี 07.00-17.30

(จัันทร์์-เสาร์์)

20 5 / 1 1,000-1,200 บาท/เดืือน

-ช่่วงเย็็น 20-25 บาท/วััน

ค่่าบำรุุงการศึึกษา

สถานรับัเลี้้�ยงเด็ก็

มูลูนิธิิิบ้้านเด็ก็

อ่่อนในสลัมั ฯ

3 เดืือน-

6 ปีี

07.00-17.00 19 4/3 30 บาท/วััน กรณีีเกิิน 10 

บาท/30 นาทีี

มููลนิิธิิเด็็กอ่่อนใน

สลััม ฯ

ไม่่ได้้สัังกััด

หน่่วยงาน

-บ้้านครููปูู

-บ้้านครููส้้ม

-บ้้านครููวรรณ

3-7 ปีี

3 เดืือน-

7 ปีี

3เดืือน-4 ปีี

07.00-18.30

(จัันทร์์-เสาร์์)

07.00-17.30

(จัันทร์์-เสาร์์)

07.00-19.00

(จัันทร์์-เสาร์์)

6

11

10

1

1/1

1/1

2,500 บาท/เดืือน

50-100 บาท/วััน

-ก่่อนเวลาช่่วงเช้้า+50

-เกิินเวลา+20/ชม.

1,000-3,000 บาท/เดืือน

-19.00-21.00 

ชม.ละ20บาท

เกิิน 21.00-เช้้า 100 

บาท /วััน

-วัันหยุุด 150/วััน

จากค่่าดููแล

จากค่่าดููแล

จากค่่าดููแล
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		  จากการศึึกษาพบปััญหาสำคััญในการสนัับสนุุน ประกอบด้้วย 

		  1) 	 นโยบายการสนัับสนุุนของหน่่วยงานท่ี่�สัังกััดของแต่่ละศููนย์์ ฯ มีีความ

แตกต่่างกันั การสนับัสนุนุ ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนครููผู้้�ดููแล งบสนับัสนุุนอาหารกลางวันั 

นมกลางวััน และงบดำเนิินการของศููนย์์ ฯ แต่่ยัังคงมีีปััญหาการสนัับสนุุน เช่่น 

การสนัับสนุุนงบค่าตอบแทนครูู  แต่่ไม่่ได้้สนัับสนุุนสวััสดิิการสำหรัับครูู หรืืองบดำเนิินการ

ของศููนย์ ์ฯ การใช้้อัตัราสัดัส่ว่นครููต่อ่เด็ก็เล็ก็ที่่�ดููแล ซึ่่�งเป็็นขีีดจำกัดัในการจัดัจำนวนครูู

ผู้้ �ดููแล แต่่ในการดููแลเด็็ก ควรจะมีีครููร่่วมดำเนิินการอย่่างน้้อย 2 คน สนัับสนุุน

การดููแลซึ่่�งกัันและกััน ด้้านงบประมาณอาหารกลางวััน ยัังคงมีีอัตราค่่อนข้้างน้้อย

มีีปััญหาในการดำเนิินการ นอกจากนั้้�น เกณฑ์์รัับรองการจดทะเบีียนโดย พม. ไม่่มีีงบ

ประมาณสนัับสนุุนสำหรัับสถานรัับเลี้้�ยงโดยทั่่�วไป มีีบทบาทกำกัับมาตรฐาน

การดำเนิินการ แต่่แนวทางดัังกล่่าวไม่่เอื้้�อให้้สถานรัับเลี้้�ยงขนาดเล็็กที่่�ส่่วนมากอยู่่�

ในชุุมชนเข้้ามาจดทะเบีียนรัับรอง

		  2) 	ปั ญหาด้้านนโยบายการดำเนินิการ การบริหิารจัดัการ โดยเกณฑ์์การสนับัสนุนุ 

เช่่น สัังกััด กทม. มีีเงื่่�อนไขการจััดตั้้�งศููนย์์ ฯ ที่่�ต้้องถููกรัับรองโดยคณะกรรมการชุุมชน 

ซึ่่�งเป็็นโครงสร้้างการดููแลศููนย์์ ฯ ที่่�เข้้มแข็็ง  แต่่อาจประสบปัญหาด้้านความขััดแย้้ง 

ไม่ม่ีีทิศทางเดีียวกันักับัการบริหารจััดการศููนย์ ์ฯ หรืือการรัับรองโดย พม. ภายใต้้เงื่่�อนไข

ด้้านกายภาพของสถานรัับเลี้้�ยง ไม่่เอื้้�อในการสนัับสนุุน  เช่่น การประสบปััญหาที่่�ตั้้�ง 

ความมั่่�นคง ในที่่�ดิินที่่�ตั้้�งอาศััย เช่่น เป็็นที่่�เช่่า อาคารเช่่า สััญญาระยะเวลาการเช่่า 

สััญญาการยกท่ี่�ดิินให้้ดำเนิินการ ความไม่่สอดคล้้องการจััดตั้้�งตามเกณฑ์์กำหนด 

ทำให้้ไม่่สามารถเข้้าเกณฑ์์การสนัับสนุุนได้้

	 	วั ัตถุุประสงค์์ที่่� 2 แนวทางและนโยบายการสนัับสนุุน ส่่งเสริิมการดููแล

เด็็กเล็็กของศููนย์์ ฯ

		  การจััดการศึึกษาและพััฒนาเด็็กปฐมวััยในสัังคมไทย มีีกลไกการสนัับสนุุน

ทั้้�งในระดับันโยบาย การปฏิบิัตัิกิาร และระดัับท้้องถิ่่�น ได้้รับัความสำคัญัโดยถููกกำหนด

ไว้้ในแผนแม่่บทภายใต้้ยุทุธศาสตร์์ชาติิ แผนพััฒนาเศรษฐกิจิและสังัคมแห่่งชาติ ิฉบับัที่่� 12 

แผนการปฏิิรููปประเทศ และนโยบายรััฐบาล โดยเป้้าหมายและแนวทางต่่าง ๆ ได้้ถููก

ถ่า่ยระดัับสู่่�การดำเนิินงานของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยการขัับเคลื่่�อนและพััฒนาเด็็ก

ปฐมวััยตามพระราชบััญญััติิการพััฒนาเด็็กปฐมวััย พ.ศ.2562 ความร่่วมมืือระหว่่าง 4 
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กระทรวง ประกอบด้้วย กระทรวงศึกึษาธิิการ กระทรวงมหาดไทย กระทรวงสาธารณสุขุ 

และกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง ของมนุุษย์์ ภายใต้้การดููแลของหน่่วยงาน

ในแต่ล่ะช่ว่งวัยั กล่า่วคือื ในช่ว่งวัยั 0-3 ปี ีเด็ก็ส่ว่นใหญ่อ่ยู่่�ภายใต้้การดููแลของกระทรวง

สาธารณสุุข เมื่่�อเด็็กก้้าวเข้้าสู่่� สถานศึึกษาของรััฐหรืือเอกชน อายุุ 4-6 ปีี บทบาท

การดููแลเข้้าสู่่�กระทรวงศึึกษาธิกิารเป็็นส่่วนใหญ่่ ที่่�จัดัการศึกึษาในระดับัปฐมวัยัในรููปแบบ

ระบบโรงเรีียน ในขณะที่่� 2.6-5 ปีี จะมีีกระทรวงมหาดไทย ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานหลัักที่่�มีี

เครืือข่่ายศููนย์์พััฒนาเด็็กปฐมวััยครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�ทั่่�วประเทศ โดยองค์์กรปกครอง

ส่ว่นท้้องถิ่่�น ในรููปแบบศููนย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็ก็ ส่ว่นเด็ก็ท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มยากจน หรือืกลุ่่�มมารดา

จะอยู่่�ภายใต้้การดููแลของกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ รวมทั้้�ง

กำหนดหลักัเกณฑ์์ วิธิีีการ และเงื่่�อนไขในการขอรับัใบอนุญุาตจัดัตั้้�งสถานรับัเลี้้�ยงเด็ก็ 

พ.ศ.2549 กำหนดคุุณสมบััติิของผู้้�ขอรัับใบอนุุญาต ผู้้�ดำเนิินการ ผู้้�เลี้้�ยงดููเด็็ก รวมทั้้�ง

สนัับสนุุนการเรีียนรู้้� การสัังกััดหน่่วยงานในส่่วนขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และ

สังักัดักรุงุเทพมหานครมีีการสนัับสนุนุงบประมาณ ค่่าอาหารกลางวันั อุปุกรณ์์การเรีียน

การสอน ค่่าตอบแทนครููผู้้�ดููแล การพััฒนาอบรมครููผู้้�ดููแล ร่่วมกัับกระทรวงพััฒนา

สัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ กระทรวงศึึกษาธิิการจััดการดููแลในระดัับอนุุบาล 

ในช่ว่งอายุุ 4-6 ขวบ สนับัสนุนุค่า่ตอบแทนครูู อุปุกรณ์ก์ารเรีียนการสอน การดำเนินิการ

		  การจััดการศึึกษาปฐมวััยในประเทศไทยเป็็นไปในลัักษณะที่่�ไม่่มีีการบัังคัับ 

ใช้้หลัักสููตรการจััดการศึึกษาปฐมวััย พุุทธศักราช 2560 เป็็นหลัักสููตรแกนกลางเน้้น

การพััฒนาเด็็กรอบด้้าน ได้้แก่่ ด้้านร่่างกาย อารมณ์์ จิิตใจ สัังคม การพััฒนาความคิิด

รวบยอด การคิิดเชิิงเหตุุผล การคิิดแก้้ปััญหา ฯลฯ และยัังมีีหลัักสููตรทางเลืือกที่่�ศููนย์์

พััฒนาเด็็กเล็็กนำมาใช้้ร่่วม เช่่น หลัักสููตรมอนเตสซอร่ี่� หลัักสููตรวอลดอร์์ฟ หลัักสููตร

นิิโอฮิิวเมนนิิส หลัักสููตร “ไฮสโคป” เป็็นต้้น ในขณะที่่�รููปแบบการจััดการเรีียนการสอน

การดููแลเป็็นแบบเต็็มวััน ช่่วงระยะเวลาตั้้�งแต่่ 07.30-16.00 น. 
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		  สรุุปผลการวิิจััย จะเห็็นได้้ว่่า การดููแลและการจััดการศึึกษาปฐมวััยมีีทิิศทาง

ได้้รับัการสนับัสนุนุตั้้�งแต่ ่ในระดับันโยบาย การปฏิบิัตัิกิาร และระดับัท้้องถิ่่�น โดยความ

ร่ว่มมือืการดำเนินิงานระหว่า่ง 4 กระทรวง ประกอบด้้วย กระทรวงศึกึษาธิกิาร กระทรวง

มหาดไทย กระทรวงสาธารณสุุข และกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง

ของมนุุษย์์ รููปแบบการดููแลและการจััดการศึึกษาปฐมวััยไม่เ่ป็น็การบังัคัับ ใช้้หลัักสููตร

การจััดการศึึกษาปฐมวััย พุทุธศักราช 2560 เป็็นหลัักสููตรแกนกลาง รููปแบบการจััดการ

เรีียนการสอนการดููแลเป็็นแบบเต็็มวันั มีีนโยบายแนวทางการสนัับสนุุน กำกัับการดููแล

การดำเนินิงานตามสัังกััดที่�แตกต่า่งกััน นอกจากนั้้�นยังัพบว่า สังัคมไทยให้้ความสำคัญั 

มีีทิศทาง กลไก นโยบาย และการปฏิิบััติิการท่ี่�สนัับสนุุนการดำเนิินการของศููนย์์ ฯ 

แต่่การสนัับสนุุนของหน่่วยงานที่่�สังักััดควรมีีแนวทางสนัับสนุุนในรููปแบบอื่่�น ๆ นอกไป

จากการสนัับสนุุนการจััดตั้้�งการจดทะเบีียนท่ี่�ถููกต้้อง ข้้อค้้นพบจากงานวิิจััยนี้้�พบว่่า 

การดำเนิินการของศููนย์์ ฯ ยัังคงมีีปััญหา สวััสดิิการผู้้�ดููแลเด็็ก ระบบการสนัับสนุุน

ตารางที่่� 1.2 การสนัับสนุุนการจััดการศึึกษาปฐมวััยจากหน่่วยงานสัังกััด

สัังกััด การสนัับสนุุน การบริิหารจััดการ เกณฑ์์การสนัับสนุุน

อปท. 1. ค่่าตอบแทนครูู ในอััตราข้้าราชการ/ 

ตามวุุฒิิการศึึกษา / พนัักงานจ้้าง

2. อาหารกลางวััน 21 บาท/หััว

3. อุุปกรณ์์การเรีียน / เครื่่�องใช้้ส่่วนตััว 

เช่่น ชุุดนัักเรีียน ชุุดผ้้าไทย ที่่�นอน 

แก้้วน้้ำ แปรงสีีฟััน ยาสีีฟััน ฯลฯ

4. ค่่าบำรุุงการศึึกษา

มีี โ คร  ง ส ร้้ า ง ก า ร บ ริิ ห า ร

จััดการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 

โดยมีีคณะกรรมการในการ

บริิหารจััดการสถานศึึกษา

มาตรฐานการดำเนิินงาน

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััด

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

กทม. 1.  ค่่าตอบแทนอาสาสมััครตามวุฒิกิาร

ศึึกษา/ไม่่มีีการขึ้้�นค่่า ตอบแทนตลอด

ระยะการทำงาน

2.  อาหารกลางวััน 20 บาท/หััว

โครงสร้้างการบริิหารจััดการ

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก โดยมี

คณะกรรมการชุุมชนในการ

บริิหารจััดการสถานศึึกษา

มาตรฐานการดำเนิินงาน

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สัังกััด

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

พม กำกัับมาตรฐานการดููแล มีีเครืือข่่ายผู้้�ปกครอง

ร่่วมกำกัับดููแล

กฎกระทรวง กำหนดหลัักเกณฑ์์ 

วิิธีีการ และเงื่่�อนไขในการ

ขอรับัใบอนุญุาต จัดัตั้้�งสถาน

รัับ เลี้้�ยงเด็็ก พ.ศ. 2549
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การดููแลเด็็กในด้้านงบประมาณ และการสนัับสนุุนในระดัับนโยบายหรืือปฏิิบััติิการ

ที่่�เกิิดขึ้้�น ในพื้้�นที่่� เพื่่�อทำให้้ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กได้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

		  อย่่างไรก็็ดีี การดำเนิินการของศููนย์์ ฯ ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในพื้้�นที่่�เอื้้�ออำนวยการดููแล 

การสร้้างเสริิมความเข้้มแข็็ง และผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�นโดยตรงกัับเด็็กในพื้้�นที่่�

6.	 อภิิปรายผลการวิิจััย 

 		ผ  ลจากการวิิจััยวััตถุุประสงค์์ที่่� 1 พบว่่า นโยบายการสนัับสนุุนของหน่่วยงาน

ที่่�สัังกััดของแต่่ละศููนย์์ ฯ มีีความแตกต่่างกััน ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนครููผู้้�ดููแล

งบสนัับสนุุนอาหารกลางวััน นมกลางวััน และงบดำเนินิการของศููนย์์ ฯ แต่่ยังัคงมีีปัญหา

การสนัับสนุุน เช่่น การสนัับสนุุนงบค่าตอบแทนครูู แต่่ไม่่ได้้สนัับสนุุนสวััสดิกิาร  สำหรัับครูู 

หรืืองบดำเนิินการของศููนย์์ ฯ การใช้้อััตราสััดส่่วนครููต่่อเด็็กเล็็กที่่�ดููแล ซึ่่�งเป็็นขีีดจำกััด

ในการจััดจำนวนครููผู้้�ดููแล รวมทั้้�งเกณฑ์์รัับรองการจดทะเบีียนโดย พม. ไม่่มีีงบ

ประมาณสนับัสนุนุสำหรับัสถานรับัเลี้้�ยงโดยทั่่�วไป มีีบทบาทกำกับัมาตรฐานการดำเนินิ

การ แต่แ่นวทางดังักล่า่วไม่เ่อื้้�อให้้สถานรับัเลี้้�ยงขนาดเล็ก็ท่ี่�ส่่วนมากอยู่่�ในชุมุชนเข้้ามา

จดทะเบีียนรัับรอง ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะทิิศทางการสนัับสนุุนยัังไม่่สอดคล้้องกัับปััญหา

ความต้้องการที่่�เฉพาะ  แต่่ละพื้้�นที่่�สนับัสนุนุ ศักัยภาพความทั่่�วถึึงการสนับัสนุุน ซึ่่�งอาจ

จะนำกระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มของเครือืข่า่ยชุมุชน  ในพื้้�นที่่�เข้้าร่ว่มสนับัสนุนุทดแทน และ

หรือืการจััดสรรการมีีส่ว่นร่ว่มของภาคส่ว่นต่า่ง ๆ  เข้้ามาเกี่่�ยวข้้องเพิ่่�มขึ้้�นสอดคล้้องกับั

ผลการศึึกษาของ Gold (2002) ที่่�พบว่า ผู้้�ปกครองท่ี่�ได้้เข้้ามาร่่วมกิิจกรรมทางสัังคมท่ี่�มีี

การวางแผนอย่า่งเป็น็ระบบ สามารถช่ว่ยให้้ผู้้�ปกครองตระหนักัถึงึการเข้้ามามีีหุ้้�นส่ว่น 

และมีีส่่วนร่่วมในการจััดประสบการณ์์การศึึกษาของบุุตรหลาน เนื่่�องจากเป็็นตััวกลาง

ระหว่่างครอบครััวกัับโรงเรีียนส่่งผลต่่อการจััดองค์์การในชุุมชนที่่�ทำให้้เกิิดผลดีี 

		ผ  ลจากการวิิจัยัวััตถุปุระสงค์์ที่่� 2 พบว่า การดููแลและการจััดการศึึกษาปฐมวััย

มีีทิศทางได้้รับการสนัับสนุุนตั้้�งแต่่ในระดัับนโยบาย และการปฏิิบััติิการ รวมทั้้�งการ

ดำเนินิการของศููนย์์ ฯ ที่่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในพื้้�นท่ี่�เอื้้�ออำนวยการดููแล การสร้้างเสริมิความเข้้มแข็ง็ 

และผลประโยชน์เ์กิดิขึ้้�นโดยตรงกับัเด็ก็ในพื้้�นที่่� แต่อ่ย่า่งไรก็ด็ีีปัญัหาด้้านนโยบาย   การ

ดำเนิินการ การบริิหารจััดการ โดยเกณฑ์์การรัับสนัับสนุุน เช่่น สัังกััด กทม. มีีเงื่่�อนไข

การจััดตั้้�งศููนย์์ ฯ ที่่�ต้้องถููกรับัรองโดยคณะกรรมการชุมุชน ซึ่่�งเป็็นโครงสร้้างการดููแลศููนย์์ ฯ 
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ที่่�เข้้มแข็็ง แต่่อาจประสบปััญหาด้้านความขััดแย้้ง ไม่่มีีทิิศทางเดีียวกัันกัับการบริิหาร

จััดการศููนย์์ ฯ หรืือการรัับรองโดย พม. ภายใต้้เงื่่�อนไขด้้านกายภาพของสถานรัับเลี้้�ยง 

ไม่่เอื้้�อในการสนัับสนุุน เช่่น การประสบปััญหาที่่�ตั้้�ง ความมั่่�นคงในที่่�ดิินที่่�ตั้้�งอาศััย เช่่น 

เป็น็ที่่�เช่า่ อาคารเช่่า สัญัญาระยะเวลาการเช่่า สัญัญาการยกท่ี่�ดินิให้้ดำเนิินการ ความ

ไม่่สอดคล้้องการจััดตั้้�งตามเกณฑ์์กำหนดนี้้� ทำให้้ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ฯ ในชุุมชน

ไม่ส่ามารถเข้้าเกณฑ์์การสนัับสนุุนได้้ ซึ่่�งอาจต้้องมีีการปรับเปลี่�ยนเกณฑ์์  เพื่่�อสนัับสนุุน

การจััดการดููแลเด็็กปฐมวััยให้้ได้้รับประโยชน์์สููงสุุด และหรืือการปรับเพิ่่�มเกณฑ์์

ในการสนัับสนุุนในเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ 

 	

7.  ข้้อเสนอแนะ 

		  7.1 	ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์ 

   			   (1) 	 การดููแลและการจััดการศึึกษาปฐมวััยมีีทิิศทางได้้รัับการสนัับสนุุน

ตั้้�งแต่่ในระดัับนโยบาย และการปฏิิบััติิการ ในขณะท่ี่�การดำเนิินการของศููนย์์ ฯ 

ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในพื้้�นที่่�เอื้้�ออำนวยการดููแล การสร้้างเสริิมความเข้้มแข็็ง และผลประโยชน์์

เกิิดขึ้้�นโดยตรงกัับเด็็กในพื้้�นที่่� ดัังนั้้�น หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องควรให้้ความสำคััญในการ

สนัับสนุุนศููนย์์ ฯ ที่่�ดููแลเด็็กในพื้้�นที่่� ทั้้�งที่่�สัังกััด และหรืือไม่่ได้้สัังกััดในหน่่วยงาน

   			   (2) 	 การสร้้างประโยชน์์ต่่อแรงงานสตรีีในพื้้�นที่่�ของการดำเนิินการของ

ศููนย์์ ฯ จะเห็็นว่่า ศููนย์์ ฯ ในพื้้�นท่ี่� มีีทิศทางสนัับสนุุนแรงงานสตรีีในพื้้�นท่ี่�ได้้อย่่างเหมาะสม 

แต่่ยัังมีีรููปแบบไม่่เป็็นทางการ เช่่น การปรับตััวของศููนย์์ ฯ ในการจััดการด้้านเวลารัับ

เลิิกการดููแลเด็็ก การจััดเก็็บค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมที่่�ผู้้�ปกครองรัับได้้ การยืืดหยุ่่�นเวลาการ

ดููแลเด็็ก ที่่�รัับกับเวลาท่ี่�ผู้้�ปกครองสามารถมารัับกลัับ หรืือจััดค่่าตอบแทนบุุคลากร

สามารถที่่�ดููแลเด็็กนอกเวลาได้้ ฯลฯ กลไกเหล่่านี้้�เกิิดขึ้้�นอย่่างไม่่เป็็นทางการ

จากขีีดจำกัดัการสนับัสนุนุของหน่่วยงานที่่�สังักัดัด้้านงบประมาณ ศููนย์์ ฯ ซึ่่�งควรมีีแนวทาง

การสนัับสนุุนกลไกการพััฒนาจากความร่่วมมืือในพื้้�นที่่� เช่่น เครืือข่่ายผู้้ �ปกครอง 

เครืือข่่าย ประชาสัังคมในพื้้�นที่่� ฯลฯ ร่่วมสนัับสนุุนการดำเนิินการดููแลของศููนย์์เด็็กเล็็ก 

   			   (3) 	 แนวทางการสนับัสนุนุการจัดัตั้้�ง การจดทะเบีียนที่่�สัังกัดัถููกต้้อง เป็น็

แนวทางหลัักเพื่่�อการสนัับสนุุน การดำเนิินการ แต่่ภาครััฐควรมีีทิิศทางการสนัับสนุุน

การดำเนินิการของศููนย์ ์ฯ ที่่�ไม่ส่ามารถจดทะเบีียนถููกต้้อง ตามระเบีียบกฎเกณฑ์ไ์ด้้ใน

รููปแบบอื่่�น ๆ  เพื่่�อเอื้้�อให้้เกิดิการดำเนินิการที่่�สามารถเข้้าสู่่�ระบบได้้ตามระเบีียบกฎเกณฑ์์
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ที่่�กำหนดไว้้ หรือืร่ว่มสนับัสนุนุคุณุภาพการดำเนินิการของศููนย์ ์ฯ นอกจากการสนับัสนุนุ

การรัับรองจดทะเบีียน 

		  7.2 	ข้้อเสนอแนะในการทำวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  งานวิิจััยนี้้�ได้้ข้้อค้้นพบด้้านกระบวนการบริิหารจััดการ การสนัับสนุุนนโยบาย

เพื่่�อการจััดการศึึกษาระดัับปฐมวััยที่่�สำคััญ อัันน่่าจะสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้กัับ

การจััดการศึึกษาในระดัับอื่่�น ๆ โดยควรให้้ความสำคััญกัับ  การมีีส่วนร่่วมในการ

สนัับสนุุนการร่่วมจััดการศึึกษา การพััฒนานโยบายการสนัับสนุุนให้้สอดคล้้องกัับ

ปัญัหา  ความต้้องการของการจัดัการศึกึษาในระดับัต่า่ง ๆ  และควรเป็น็ประเด็น็สำคัญั

ในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป
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