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บทคััดย่่อ 

		  การวิิจััยครั้้�งนี้้� เพื่่�อศึึกษาแนวทางการจััดการธุุรกิิจกััญชาในประเทศไทย เป็็น

วิิจััยเชิิงคุุณภาพ จากการวิิจััยเอกสาร การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกกัับกลุ่่�มตััวอย่่างได้้แก่่ 

ผู้้�บริิหาร นัักวิิชาการ หน่่วยงานที่่�มีีใบอนุุญาตปลููกกััญชา ด้้วยวิิธีีการแบบ Snowball 

Sampling โดยวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิง เนื้้�อหาและสร้้างข้้อสรุุปเกี่่�ยวกัับแนวทางการจััดการ

บริิหาร: ธุุรกิิจกััญชา ผลการศึึกษาวิิจััยพบว่่า แนวทางการจััดการบริิหารธุุรกิิจกััญชามีี

องค์ป์ระกอบที่�สํําคัญั ได้้แก่่ นโยบายทางการเมืือง (Policy) กระบวนการบริหารจัดัการ

ในองค์์กร (Process) สถานที่่�เหมาะสม (Place) ผลิิตภััณฑ์์กััญชาที่่�มีี คุุณภาพ (Prod-

uct) และช่่องทางการส่่งเสริิมการตลาด (Promotion) ที่่�มีีผลอิิทธิิพลต่่อประสิิทธิิภาพ 

ประสิิทธิิผลในการจััดการธุุรกิิจกััญชาในประเทศไทย

คำำ�สำำ�คััญ: การจััดการ, กััญชา
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Abstract

		  This research to study business management guidelines the study of 

cannabis use in Thailand was a qualitative research based on documentary 

research, in-depth interviews with a sample group of executives, academics 

and agencies that have licenses to grow cannabis using the Snowball Sampling 

method. Finding and building conclusions about management approaches the 

cannabis business. Guidelines for managing business administration There are 

important elements in channa which are: Political policy Management process 

in the organization Suitable place quality cannabis products and marketing 

promotion channels that influence the efficiency and effectiveness in managing 

the cannabis business in Thailand
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1.  บทนํํา

		ปั  ัจจุุบัันประเทศไทยได้้นํํากััญชามาใช้้ประโยชน์์ทางการแพทย์์ เพื่่�อใช้้รักษา

ผู้้�ป่่วยบางกลุ่่�มโรค เช่่น มะเร็็ง ซึ่่�งถืือเป็็นวิิธีีการรัักษาทางเลืือกรููปหนึ่่�งที่่�ทํําให้้ผู้้�ป่่วย

สามารถใช้้สิิทธิิในการรัักษาอาการเจ็็บป่่วยได้้ ทั้้�งนี้้�ในกััญชาสารสํําคััญชื่่�อว่่า Canna-

bidiol (CBD) และTetrahydrocannabinol (THC) สามารถระงัับบรรเทาอาการเจ็บ็ปวด   

ลดอาการอาเจีียน อาการชัักและรู้้�สึึกผ่่อนคลายพัักผ่่อนมากขึ้้�น สอดคล้้องกัับกระแส

เรีียกร้้องการใช้้สารสกััดจากกััญชาข้้อมููลงานวิิจัยัจากนัักวิิชาการ สนัับสนุุน โดย รัฐับาล

ของพลเอกประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา ได้้ประกาศให้้กััญชาและพืืชกระท่่อมเพื่่�อประโยชน์์ใน

การรัักษาโรคและประโยชน์์ในทางการแพทย์์ได้้ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางด้้านยาของ 

ประเทศ โดยแก้้ไขพระราชบััญญััติิยาเสพติิดให้้โทษ (ฉบัับที่่� 7)  พ.ศ. 2562 แก้้ไขเพิ่่�ม

เติิมกฎหมาย เพื่่�อใช้้ประโยชน์์กััญชาในทางการแพทย์์ พร้้อมทั้้�งสร้้างความมั่่�นคงทาง

ด้้านยาของประเทศไทย และป้้องกัันไม่่ให้้เกิดิการผููกขาดทางด้้านยา หน่่วยงานสามารถ

นํํากัญัชาและพืืชกระท่่อมไปทาการ ศึกึษาวิิจัยัและพััฒนาเพื่่�อประโยชน์์ทางการแพทย์์

และสามารถนาไปใช้้ในการรัักษาโรคภายใต้้การ ดููแลและควบคุุมของแพทย์์ได้้

		ทั้้  �งนี้้�แม้้ว่ารััฐบาลและกฎหมายได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมส่่งเสริิมสนัับสนุุนการนํํา

กััญชาไปใช้้ทางการแพทย์์   โดยต้้องลงทะเบีียนยื่่�นคํําร้้องขอใบอนุุญาตผ่่านกระทรวง

สาธารณสุุข สํําหรัับขออนุุมััติิพิิจารณาออกใบอนุุญาตผลิตกััญชา จํําหน่่าย ขาย

นํําเข้้าส่ง่ออก การศึกึษาวิจิัยัทํําให้้มีีหน่ว่ยงานเช่น่สถาบันัการศึกึษาบริษิัทัเอกชน กลุ่่�ม

วิสิาหกิจิชุุมชน หรืือภาคประชาชนผู้้�ท่ี่�สนใจ ปลููกกัญัชาขายจํําหน่่ายหรือืนํําเข้้าส่่งออก

ต้้องดํําเนิินการตามเงื่่ �อนไข หลัักเกณฑ์์ กฎระเบีียบของ ภาครััฐ ซึ่่ �งธุุรกิิจกััญชา

เป็็นผลิตภัณัฑ์์ใช้้เฉพาะทางการแพทย์์ และเชิิงพาณิิชย์์ ทํําให้้กัญชาเป็็นพืืช เศรษฐกิิจ

สํําหรัับธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์ทางการแพทย์์ ธุุรกิิจด้้านอาหาร แปรรููปเป็็นยาผลิิตภััณฑ์์

สุุขภาพ อาหารเครื่่�องดื่่�ม เครื่่�องสํําอาง ที่่�มีีแนวโน้้นความต้้องการปลููกและต้้องการใช้้

จํํานวนมาก

		ดั  งนั้้�นปัญัหาที่่�สํําคัญัคือื ธุุรกิจิของกัญัชา แนวทางกระบวนการบริหิารจัดัการ

ธุุรกิจิกััญชา ตั้้�งแต่ต่้้นน้ำำ�� จนถึงึปลายน้ำำ��ผู้้�บริโิภคมีีปัจัจัยัแนวทางการบริหิารจัดัการอื่่�นๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องส่่งผลต่่อการ บริิหารจััดการธุุรกิิจกััญชาให้้เกิิดประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล

อย่า่งไร เนื่่�องจากเป็น็อุุตสาหกรรมใหม่่ สํําหรับัประเทศไทยท่ี่�เกิดิขึ้้�นแนวคิดิการบริหาร 

หรืือแนวคิิดการตลาดใดสามารถนํํามาใช้้ส่งเสริิม สนัับสนุุนให้้เกิิดการบริหารธุุรกิิจ
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กััญชา ได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ จากท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยเห็็นว่่าการศึึกษาวิิจััย 

แนวทางการจัดัการบริหิารธุุรกิจิกัญัชา จะเป็็นประโยชน์์ต่อ่กลุ่่�ม  ผู้้�ปลููกกัญัชาสามารถ 

พััฒนาบริหิารจััดการธุุรกิจิกัญัชาได้้อย่างมีีประสิิทธิภิาพประสิทิธิผิล สามารถสร้้างรายได้้

ยกระดัับ คุุณภาพชีีวิตของเกษตรกรผู้้�ปลููกกััญชา และเป็็นพื้้�นฐานข้้อมููลทางวิิชาการ 

สํําคััญในด้้านธุุรกิิจกััญชาทางการแพทย์์ต่่อไป

2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

		  1. 	 เพื่่�อศึึกษาปััญหาอุุปสรรคธุุรกิิจกััญชาในประเทศไทย 

		  2. 	 เพื่่�อศึึกษาแนวทางการจััดการธุุรกิิจกััญชาในประเทศไทย

3.  ขอบเขตของการวิิจััย

		  1. 	 ขอบเขตด้้านเนื้้�อหาในการศึึกษาวิิจััยได้้ทบทวนแนวคิิดเกี่่�ยวกัับแนวทาง

การจััดการ บริหาร: ธุุรกิิจกััญชา โดยมีีแนวคิิดการนํํานโยบายไปสู่่�การปฏิบััติิ ที่่�มีี 5 

ปััจจััย ได้้แก่่ 1. โครงสร้้าง ขององค์์การ 2. บุุคลากร 3. งบประมาณ 4. ความพร้้อม

ด้้านวััสดุุอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ 5. สถานที่่�ท่ี่�ใช้้ดํําเนิินงานเป็็นต้้น และเมื่่�อ

พิิจารณาร่่วมกัับแนวคิิดส่่วนประสมทางการตลาด (Service Mix) ของ Philip Kotler 

(Kotler, 2000] p.19) หรืือ 7Ps ได้้แก่่ ด้้านผลิิตภััณฑ์์ (Product) ด้้าน ราคา (Price) 

ด้้านช่่องทางการจััดจํําหน่่าย (Place) ด้้านส่่งเสริิมการตลาด (Promotion) ด้้าน บุุคคล 

(People) ด้้านการสร้้างและนํําเสนอลัักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence and 

Presentation) และด้้านกระบวนการ (Process) มาใช้้ในการศึึกษากํําหนดกรอบของ

การวิิจััยแนว ทางการจััดการบริิหาร: ธุุรกิิจกััญชา

		  2. 	 ขอบเขตด้้านกลุ่่�มตััวอย่าง ได้้แก่่ กลุ่่�มตััวอย่่างการวิิจััยเชิิงคุุณภาพจาก     

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสํําคัญั (Key Informants) ได้้แก่ ่ผู้้�บริหิาร นักัวิชิาการหน่ว่ยงานที่่�มีีใบอนุญุาต

ปลููกกััญชา ด้้วยการสุ่่�ม ตััวอย่่างแบบลููกโซ่่ หรืือเชิิงก้้อนหิิมะ (Snowball Sampling) 

จํํานวน 12 คน

		  3. 	 ขอบเขตด้้านระยะเวลาของการวิิจััย ผู้้�วิิจััยดํําเนิินการศึึกษาตั้้�งแต่่เดืือน 

ตุุลาคม-ธัันวาคม พ.ศ.2564
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4.  ประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ

		  1. 	 ทราบถึึงสภาพปััญหาอุุปสรรคการบริิหารจััดการธุุรกิิจกััญชาใน

ประเทศไทยปััจจุุบััน 

		  2. 	 ได้้ข้้อเสนอแนะในการพััฒนาการบริหิารจัดัการธุุรกิจิกัญัชาในประเทศไทย

5.  ระเบีียบวิิธีีวิิจััย

		  การศึึกษาวิจิัยัเน้้นวิจิัยัเชิงิคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู้้�วิจิัยัดํําเนินิ

การวิิจััยเอกสาร (Documentary Research) เพื่่�อกํําหนดกรอบแนวคิิดในการวิิจััย 

โดยนํํากรอบแนวคิิดในการวิิจััย ออกแบบเครื่่�องมืือในสััมภาษณ์์สํําหรัับการสััมภาษณ์์

เชิิงลึึก (In-Depth Interview) ดํําเนิินการเก็็บ รวบรวมข้้อมููลกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสํําคััญ                      

(Key Informants) ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร นัักวิิชาการหน่่วยงานที่่�มีี ใบอนุุญาตปลููกกััญชา 

ด้้วยการสุ่่�มตัวัอย่า่งแบบลููกโซ่ ่หรือืเชิงิก้้อนหิมิะ (Snowball Sampling) จํํานวน 12 คน 

และวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามกรอบแนวคิิดในการวิิจััย โดยใช้้เหตุุผลตามหลัักตรรกะ (Log-

ical Reasoning) เพื่่�อใช้้ในการวิิเคราะห์์ปััญหาและแนวทางศึึกษาตามกรอบแนวคิิด 

วัตัถุุประสงค์ข์องการศึกึษาด้้วยการวิเิคราะห์เ์ชิงิเนื้้�อหา สร้้างข้้อสรุปุ (Generalization) 

เกี่่�ยวกัับ แนวทางการจััดการบริิหาร: ธุุรกิิจกััญชา

6.  ผลการศึึกษาวิิจััย

		  จากการศึึกษาแนวทางการจััดการบริหาร: ธุุรกิิจกััญชา ผู้้�วิิจััยได้้ดํําเนิินการ

สััมภาษณ์์ข้้อมููล กัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสํําคััญ (Key Informants) ได้้แก่่ ผู้้�บริิหาร นัักวิิชาการ

หน่่วยงานที่่�มีีใบอนุุญาตปลููก กััญชาด้้วยวิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบลููกโซ่่ หรืือเชิิงก้้อน

หิิมะ (Snowball Sampling) จํํานวน 12 คน ซึ่่�งได้้ปกเปิิดข้้อมููลผู้้�ให้้สััมภาษณ์์ตามแนว

ปฏิิบััติิวิิจััยในมนุุยษ์์ สามารถวิิเคราะห์์ผลการวิิจััยตาม ประเด็็นในการศึึกษาแนวทาง

การจััดการบริิหาร: ธุุรกิิจกััญชา พบว่่า

		  1) 	ปั ัจจััยด้้านปััญหาอุุปสรรคธุุรกิิจกััญชาในประเทศไทย โดยกลุ่่�มตััวอย่่าง

ในการสััมภาษณ์์ ส่่วนใหญ่่เห็็นว่่า เงื่่�อนไขปััญหาสํําคััญที่่�เป็็นปััจจััยหลัักของการนํํา

นโยบายด้้านกัญัชาไปใช้้ หน่ว่ยงานอยู่่�ที่�ความชััดเจนของนโยบายรัฐับาลท่ี่�ใช้้ในเฉพาะ

ทางการแพทย์์เป็็นหลััก ประกอบกับเงื่่�อนไขขั้้�นตอนในการขออนุญาตปลููกกััญชามีี      
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กฎ ระเบีียบ เงื่่�อนไขท่ี่�ไม่่สอดคล้้องกัับบริบทของ เกษตรกร หรืือส่ง่เสริิมให้้เกิิดการเพาะ

ปลููกเชิิงพาณิิชย์ ์แต่่เหมาะสมกัับบริษิัทัที่่�มีีแหล่่งเงินิทุุน งบประมาณและบููรณาการกัับ

หน่ว่ยงานการศึกึษามากกว่่าเกษตรกรทั่่�วไป รองลงมาของปัญัหา อุปุสรรคธุุรกิจิกัญัชา

ในประเทศไทย คืือ การส่่งเสริิมเชิิงนโยบายจากการเมืืองท่ี่�ได้้รับการเลืือกตั้้�งธํํารงรัักษา

นโยบายกััญชาให้้องเดิิม แม้้ว่าปััจจุบุันัรััฐบาลสามารถส่งเสริิมกัญัชาทางการแพทย์์ได้้ 

มากกว่่ารัฐับาลในอดีีตท่ี่�ผ่่านมาแต่่หากพิิจารณาแล้้วกััญชายัังไม่่เสรีีในเชิิงพืืชเศรษฐกิจิ 

เหมืือนใบ กระท่่อมที่่�ประชาชนสามารถปลููกขายใบได้้โดยไม่่ต้้องได้้รัับการอนุุญาต 

และหากพิจิารณาเชิงิ เศรษฐกิจิทั้้�งกัญัชาทางการแพทย์ ์หรือืใบกระท่อ่มเกิดิประโยชน์์

กัับประชาชนใช้้สํําหรัับบริโภคใน ครอบครััวตามวิิถีีภููมิปััญญาท้้องถิ่่�นในการประกอบ

อาหาร ใช้้สํําหรัับสมุุนไพร หรืือให้้อาหารสััตว์์ เป็็นต้้น จึึงอาจะส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท

ธุุรกิจิเครื่่�องดื่่�ม ยาสููบที่่�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียอาจจะนํําไปสู่่�การ แทรกแซงการเปลี่่�ยนแปลง

นโยบายเงื่่ �อนไขเชิิงนโยบายของรััฐบาล เช่่น หลัักเกณฑ์์การขออนุุญาตวิิธีีการ

จํําหน่่าย หรือืการควบคุมุ ทํําให้้กลุ่่�มเกษตรกรไม่ส่ามารถเพาะปลููกได้้มีีประสิทิธิภิาพ 

ประสิิทธิิผลเพราะเงื่่�อนไขการควบุุคมหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ นอกจากนี้้�แล้้วปััญหาอุุปสรรค 

สํําคััญ โดยตรงต่่อการบริิหารจััดการการเพาะปลููกกัับภาคเกษตร คืือ สถานที่่�ระบบ

ปิิดที่�ต้้องใช้้งบประมาณ มากเกิินความจํําเป็็น เพราะเมื่่�อพิจารณาความสามารถของ

เกษตรกรสามารถใช้้พื้้�นที่่�ปกติิเพาะปลููก กััญชาได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล

ผ่า่นเกษตรอิินทรีีย์์ ปลอดสาร แต่่ด้้วยหลัักเกณฑ์์การ เพาะปลููกด้้วยระบบปิิด จึึงเป็็น

ข้้อจํํากััดและปััญหาในการส่่งเสริิมการปลููกกััญชาอย่่างยิ่่�ง ดัังนั้้�น ปััจจััยด้้านปััญหา

อุุปสรรคธุุรกิิจกััญชาในประเทศไทยมาจากความชััดเจนของนโยบายทางการเมืือง 

กฎระเบีียบในการขออนุุญาตมีีความเหมาะสมกัับเกษตรกรเช่่น สถานที่่� งบประมาณ

ในการเพาะปลููกเป็็นต้้น

		  2) 	ปั จัจัยัด้้านแนวทางการจัดัการธุุรกิจิกัญัชาในประเทศไทยโดยกลุ่่�มตัวัอย่า่ง

ในการสััมภาษณ์์ส่่วนใหญ่่เห็็นว่่า ปััจจััยแรกพื้้�นฐานของเกษตรกรไทยคืือ เกษตรมีี

ความรู้้� ทัักษะทางการ เกษตรกรมีีศักยภาพในการปลููกกััญชาให้้เติิบโตกัับลักษณะ

พื้้�นที่่�ภููมิิประเทศไทย และสามารถ ยกระดัับให้้กััญชามีีคุุณภาพที่่�ดีีนํําไปสู่่�ผลิิตภััณฑ์์

กัญัชาที่่�มีีคุณุภาพได้้ (Product) แต่ส่ิ่่�งที่่�ต้้อง ส่ง่เสริมิพััฒนายกระดับัการบริหารจัดัการ

ให้้มีีประสิิทธิิภาพคืือการส่่งเสริิมพััฒนาทางการตลาดให้้ มีีช่องทางจััดจํําหน่่าย หรืือ
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แปรรููปผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความหลากหลาย โดยแนวทางการจััดการธุุรกิิจ กััญชาที่่�สํําคััญ

รองลงมาคืือ กระบวนการจััดการที่่�เหมาะสม (Process) แม้้ว่่าเกษตรกรจะมีีศัักยภาพ 

ในเรื่่�องการเพาะปลููก แต่่กระบวนการควบคุมคุุณภาพกัญชา การสร้้างระบบฐาน

ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์ ตั้้�งแต่่แหล่่งเม็็ดพัันธุ์์� ข้้อมููลการเพาะปลููก แหล่่งที่่�มา ระยะเวลาเก็็บ

เก่ี่�ยวแปรรููป ขนส่่ง ช่่องทางจััด จํําหน่่าย หรืือการติิดตามตรวจสอบผลิิตภััณฑ์์ตั้้�งแต่่

กระบวนการต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ��ได้้ทุกขั้้�นตอนคืือเป็็นสิ่่�งท่ี่�สํําคััญในการซ้ื้�อขาย

สินิขายในยุุคออนไลน์์ในปัจัจุบุันั หรืือหากเป็็นโรงเรืือน ระบบปิดควรนํําเทคโนโลยีีเข้้ามา

ควบคุมุการให้้น้ำำ�� ปุ๋๋�ย หรืืออุณหภููมิ แสง ที่่�เหมาะสมซึ่่�งจะทํําให้้ คุณุภาพของผลิตภััณฑ์์

กัญัชามีีราคา (Price) ระดัับเกรดสํําหรัับทางการแพทย์์ และแนวทางท่ี่�สํําคัญั ประการท่ี่�

สามคือืการส่ง่เสริมิจากนโยบายของรัฐับาลที่่�มีีความชัดัเจนในการนํํานโยบายกัญัชาไป 

ปฏิบิัติัิในทิศิทางเดีียวกันัเพื่่�ออํํานวยความสะดวกให้้กับัประชาชนในการขอใบอนุญุาต

หรือืขอ คํําปรึกษาเก่ี่�ยวกับัธุุรกิจิกัญัชา ดังันั้้�นแนวทางการจัดัการธุุรกิจิกัญัชาในประเทศ

ไทยจํําเป็็นอย่างยิ่่�งที่่� ต้้องมีีผลิิตภััณฑ์์กััญชาที่่�มีีคุุณภาพ (Product) โดยมีีกระบวนการ

จััดการเพาะปลููกควบคุุมที่่� เหมาะสม (Process) จะทํําให้้ผลิิตภััณฑ์์กััญชามีีราคา 

(Price) อยู่่�ระดับัเกรดสํําหรัับทางการแพทย์์ทํํา ให้้เกษตรกรมีีรายได้้ที่�เหมาะสมกัับการ

ลงทุุนเพาะปลููกได้้คุ้้�มกว่่ากลุ่่�มพืืชอื่่�นๆ

		  3) 	ข้้อ เสนอแนะในการพััฒนาธุุรกิิจกััญชาในประเทศไทย จากสััมภาษณ์์

ผู้้�ให้้ข้้อมููลส่่วน ใหญ่่ได้้เสนอว่า การส่่งเสริิมพััฒนาธุุรกิิจกััญชาในประเทศไทยมีีต้้อง

เริ่่�มจากความชััดเจนของ นโยบายของรััฐบาลท่ี่�หน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องต้้องมีีความชััดเจน

ไปในทิิศทางเดีียวกััน และต้้องลด ขั้้�นตอนเงื่่�อนไขหลัักเกณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับกลุ่่�ม

เกษตรกร กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน เพราะโดยวิิถีีของ เกษตรกรไทย พื้้�นท่ี่�ภููมิิประเทศไทย

สามารถเพาะปลููกกััญชาแต่่ละสายพัันธุ์์�ได้้อย่่างมีีคุุณภาพ แต่่ข้้อจํํากััดด้้านช่่อง

ทางจํําหน่่ายการส่่งเสริิมการตลาดกฎหมาย ระเบีียบของรััฐมีีข้้อจํํากััด ไม่่เอื้้�ออํํานวย

ต่่อการจํําหน่่าย ควรพิิจารณาแนวทางคล้้ายคลึึงกัับพืืชกระท่่อม เป็็นต้้น นอกจากนี้้�

ควรมอบอํํานาจให้้กับัองค์ก์รปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�นมีีส่วนร่ว่มในการกํํากับัดููแลตรวจสอบ

ในธุุรกิจิกััญชา ในระดับัท้้องถิ่่�นอันัจะทํําให้้เกิดิการกํํากับัดููแลท่ี่�เหมาะสม และทํําให้้รัฐ

สามารถจัดเก็็บรายได้้จาก ธุุรกิิจกััญชาในระดัับท้้องถิ่่�นได้้มีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผล

มากขึ้้�น และยัังควบคุุมบัังคัับใช้้กฎหมาย ได้้อย่่างเหมาะสมกัับเกษตรกรอย่่างยิ่่�ง ทั้้�งนี้้� 
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ผู้้�ให้้ข้้อมููลเห็็นว่่าหากรัฐัสามารถเสริมิให้้หน่่วยงานท่ี่� ออกใบอนุญาต สถาบันัท่ี่�ตรวจสอบ

คุุณภาพให้้บริกิารท่ี่�รวดเร็็ว บููรณาการกับัหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง แบบ One stop service 

สามารถส่งเสริมิให้้กลุ่่�มเกษตรผู้้�ปลููกสามารถดํําเนิินธุุรกิิจกัญัชาได้้อย่างมีี ประสิิทธิภิาพ

ประสิิทธิผิลทางเศรษฐกิจิและความมั่่�นคงทางยาของประเทศไทยอย่างยั่่�งยืืน

7.  อภิิปรายผลการศึึกษาวิิจััย

		  จากการศึึกษาแนวทางการจััดการบริหาร: ธุุรกิิจกัญัชา ผู้้�วิิจัยัสามารถอภิปิราย

ผลได้้ว่่า ปััจจุุบัันปััญหาอุุปสรรคธุุรกิิจกััญชาในประเทศไทยเกิิดจากไม่่ความชััดเจน

ของนโยบายรััฐบาล และ การตีีความบัังคัับใช้้กฎ ระเบีียบ เงื่่�อนไขต่่างที่่�ไม่่สอดคล้้อง

กัับบริบทของเกษตรกร ตั้้�งแต่่การขอ อนุุญาต หลัักเกณฑ์์ด้้านสถานที่่�ทํําให้้กลุ่่�ม

เกตรต้้องใช้้งบประมาณในการเพาะปลููกมาก โดยแนวทางการจััดการธุุรกิิจกััญชาใน

ประเทศไทยการส่่งเสริิมองค์ค์วามรู้้�เพื่่�อยกระดับัให้้กัญัชาให้้มีีคุณภาพที่่�ดีี รัฐัและกลุ่่�ม

วิสิาหกิิจชุมุชนต้้องมีีส่งเสริิมพััฒนาทางการตลาดให้้มีีช่องทางจััดจํําหน่่าย หรืือแปรรููป

ผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความหลากหลาย และต้้องกระบวนการจััดการที่่�เหมาะสม (Process) 

ตั้้�งแต่่กระบวนการต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ��ได้้ทุุกขั้้�นตอนคืือเป็็นสิ่่�งที่่�สํําคััญ

ในการซื้้�อขายสินิ ขายในยุคุออนไลน์ใ์นปัจัจุบุันั ทั้้�งนี้้�สะท้้อนให้้เห็น็ว่า่การพััฒนาธุุรกิจิ

กััญชาจํําเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ต้้อง ได้้รัับการส่่งเสริิมพััฒนาที่่�ชััดเจนจากแนวนโยบายของ

รัฐับาล หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องมีีความ ชัดัเจนไปการนํํานโยบายไปปฏิบิัตัิใินทิศิทาง

เดีียวกััน หรืือบููรณาการแบบ One stop service ให้้บริการภาคเกษตรกร องค์์กร

ในการดํําเนิินการธุุรกิิจกััญชา ประกอบกับผู้้�ดํําเนิินธุุรกิิจกััญชาต้้อง มีีกระบวนการ

ในการบริหารจััดการเพื่่�อให้้ได้้ผลิตภััณฑ์์กััญชาที่่�มีีคุุณภาพ ช่่องทางจััดจํําหน่่ายที่่�

หลากหลาย บ่่งชี้้�ให้้เห็็นว่่าแนวทางการจััดการบริิหาร: ธุุรกิิจกััญชามีีองค์์ประกอบ 

ที่่�สํําคััญในการ บริิหารจััดการให้้เกิิดประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลตั้้�งแต่่นโยบายทางการ

เมืือง Policy กระบวนการ บริิหารจััดการในองค์์กร Process สถานที่่�เหมาะสม Place 

ผลิิตภััณฑ์์กััญชาที่่�มีีคุุณภาพ (Product) ช่่อง ทางการส่่งเสริิมการตลาด (Promotion) 

สอดคล้้องกัับรููปแบบการนํํานโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิของวรเดช จัันทรศร (2554) หรืือ

แนวคิิดส่่วนผสมทางการตลาดของ Philip Kotler (Kotler, 2000 p.19)
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8.  ข้้อเสนอแนะ

		ข้้อ  เสนอแนะทางวิิชาการ

		  จากการศึึกษาแนวทางการจััดการบริหิาร: ธุุรกิิจกัญัชา คณะผู้้�วิิจัยัได้้ข้้อค้้นพบ

เบื้้�องต้้นทาง วิชิาการว่า่ แนวทางการจัดัการบริหิารธุุรกิิจกััญชามีีองค์ป์ระกอบที่�สํําคัญั

ในการบริหารจััดการให้้ เกิิดประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลตั้้�งแต่่นโยบายทางการเมืือง 

(Policy) กระบวนการบริิหารจััดการใน องค์์กร (Process) สถานที่่�เหมาะสม (Place) 

ผลิตภััณฑ์์กัญัชาท่ี่�มีีคุณภาพ (Product) และช่่องทางการ ส่่งเสริิมการตลาด (Promotion) 

ซึ่่�งมีีรููปแบบของโมเดลในการศึึกษาอธิิบายด้้วยระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิง ปริิมาณดัังต่่อไปนี้้� 

ภาพที่่� 1 แสดงรููปแบบการจััดการบริิหารธุุรกิิจกััญชา

	 	ข้ ้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

		  เนื่่�องจากการศึึกษาวิิจััยในครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative           

Research) ที่่�ได้้กรอบ แนวคิดิรููปแบบการจัดัการบริหิารธุุรกิจิกัญัชาที่่�จํําเป็น็ต้้องอาศัยั

ในการศึึกษาเปรีียบเทีียบด้้วย กระบวนการวิิจัยัด้้วยการวิิจัยัเชิิงปริมาณ (Quantitative 

Research) เพื่่�อให้้การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ เชิิงยืืนยัันเชิิงประจัักษ์์อัันจะทํําให้้การ

พััฒนาแนวทางการจััดการบริิหารธุุรกิิจกััญชาให้้กัับกลุ่่�ม เกษตร องค์์กร สามารถ

ภาพที่่� 1 แสดงรููปแบบการจััดการบริิหารธุุรกิิจกััญชา
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