
ปีที ่3 ฉบับที ่1 มกราคม – มิถุนายน 2563         121 
                                                                             

นวัตกรรมสังคมการเกษตรสู่มาตรฐานสากล
Innovation of agricultural society to universal standard

ศรมณ  เทพแก้ว1

บทคัดย่อ
		  งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยคุณภาพ  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) นวัตกรรมสังคม

ของการปลูกข้าวเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง  อ.ราศีไศล 

จงัหวัดศรีสะเกษ และ 2) องค์ประกอบของชมุชนทีป่ลกูข้าวเกษตรอนิทรย์ีของวิสาหกิจ

ชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง  อ.ราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ที่สามารถเชื่อมโยงในระดับ

ตลาดโลก  เครื่องมือในการวิจัยคือการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่มและการ

สงัเกตการณ์แบบมส่ีวนร่วม  มผีูใ้ห้ข้อมลูหลกัจ�ำนวนท้ังสิน้ 15 คน ผลการศกึษาพบว่า

นวัตกรรมสังคมการปลูกข้าวเกษตรอินทรีย์ประกอบด้วย การปรับโครงสร้างของดิน 

เป็นการบ�ำรงุดนิด้วยวธีิผสมผสานจากการท�ำนาแบบดัง้เดิมและการบรหิารจดัการใหม่

อย่างเป็นระบบภายใต้การตรวจสอบจากระบบมาตรฐานสากล การหาโอกาสเพ่ือแก้

วิกฤตจากช่องทางของภาครฐั เช่นการประกวดสนิค้าโอท็อปและการแสดงการจดัสินค้า

ออกบูต๊ตามงานต่างๆ  รวมถึงการหาโอกาสเข้าสูร่ะบบสากล  ส�ำหรบัองค์ประกอบของ

ชมุชนทีส่ามารถเชือ่มโยงกับระบบตลาดโลกได้คอื การมผู้ีน�ำท่ีด ีมคีวามเข้มแขง็ มวิีสัย

ทศัน์และเป็นแบบอย่าง การบรหิารจดัการทีด่โีดยทมีงานท่ีเป็นปึกแผ่น การบรหิารงาน

ในระบบการจัดการในรูปของคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่ม  และความรู้สึกผูกพัน

กันของชุมชน ผ่านระบบสวัสดิการสังคม  และการท�ำเพ่ือประโยชน์ของสังคมและสิ่ง

แวดล้อมส่วนรวม
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Abstract

		  This research is a qualitative research that aims to study 1) social 

innovation of organic rice farming of the community enterprise, Ban Um Sae-

ng Rice Center, Amphoe Rasi Salai, Sisaket Province and 2) components of 

the community growing organic rice of the community enterprise, Ban Um 

Saeng Rice Center, Amphoe Rasi Salai, Sisaket Province that can be linked 

to the global market. The research tools include an in-depth interview, group            

discussion, and participatory observation. There are totally 15 major informants. 

The research finding revealed that social innovation of organic rice farming 

consists of soil structure adjustment, which is a way to nourish the soil with a 

combination of traditional farming method and new systematic management 

under the inspection with international standards, finding opportunities to solve 

crises through government channels, such as an OTOP goods contest and a 

product booth exhibition at various events, including finding opportunities to 

enter the international systems. The components of the community that can be 

linked to the global market system are a good and strong leader with a vision 

and role model, good management by a unified team, corporate administration 

in the form of committees and group members, and the feeling of attachment 

among the community through the social welfare system and doing for the 

benefit of society and the environment.

Keywords: social innovation, agricultural innovation, universal standard

1.	 บทน�ำ

		  ข้าวเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีมีความส�ำคัญของไทย หน่ึงในห้าของพ้ืนท่ีของ

ประเทศไทยหรือประมาณ 70 ล้านไร่เป็นพื้นที่นา (ส�ำนักเศรษฐกิจการเกษตร, 2557) 

มชีาวนาเกือบสีล้่านครวัเรอืน ผลติข้าวเปลอืกเฉลีย่ปีละ 30 กว่าล้านตนั สร้างรายได้ให้

กับประเทศปีละประมาณ 200,000 ล้านบาท รวมทั้งใช้บริโภคภายในประเทศคิดเป็น
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มูลค่าปีละ 230,000 ล้านบาท รวมมูลค่าของข้าวเฉลี่ยปีละประมาณ 430,000 ล้าน

บาท (แนวหน้า, 2557) แต่จากการส�ำรวจพบว่าชาวนาส่วนใหญ่มีฐานะยากจนและมี

รายได้น้อยมากเมือ่เปรยีบเทยีบกับอาชพีอืน่ ๆ  ผลตอบแทนสทุธิและการถือครองท่ีดนิ

ของชาวนามีแนวโน้มลดลง ในขณะที่ต้นทุนการผลิตข้าวสูงขึ้นทุกปี (ส�ำนักเศรษฐกิจ

การเกษตร, 2557) เมื่อย้อนกลับไปนับตั้งแต่ประเทศไทยมีการจัดท�ำแผนพัฒนาการ

เศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2504 - 2509) ที่มีเป้าหมายการพัฒนา 2 ประการ 

คือ เพ่ิมความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจด้วยการเพ่ิมผลผลิตและรายได้ และพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ การศกึษาและสาธารณสขุ สาระส�ำคญัประการหนึง่ใน

แผนพัฒนาฯ  คอื การเพ่ิมผลผลติด้านเกษตรกรรมทีส่�ำคญัของประเทศ ได้แก่ ข้าว ยาง 

ข้าวโพด และมนัส�ำปะหลงั ให้มปีรมิาณเพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 ต่อปี ในการบรรลเุป้าหมายดงั

กล่าว ภาครัฐได้สนับสนุนการพัฒนาพันธุ์ข้าว ส่งเสริมให้ชาวนาใช้พันธุ์ข้าว กข เพาะ

ปลกูเพ่ือส่งออกขายปรมิาณมาก พัฒนาวิธจีดัการผลผลติ รวมทัง้จดัหาตลาดรบัซือ้ล่วง

หน้า การด�ำเนินการต่าง ๆ ของภาครัฐ ประกอบกับแรงผลักดันจากทุนนิยมโลก ผนวก

กับกระแสบริโภคนิยม ส่งผลให้วิถีการเพาะปลูกและวิถีชีวิตของชาวนาเปลี่ยนแปลง

ไปอย่างสิ้นเชิง 

		  ในอดีตเน้นชาวนาผลติเพ่ือยังชพีในครวัเรอืน แต่การเปล่ียนแปลงเชงิมหภาคท่ี

มคีวามส�ำคญัและเปลีย่นระบบการผลติข้าวของชาวนาไทยอย่างสิน้เชงิคอืการผลติข้าว

ทีท่�ำให้ชมุชนมุง่เน้นการปลกูข้าวให้ได้ผลผลติจ�ำนวนมากเพ่ือการพาณิชย์  คอืผลติเพ่ือ

ขาย ภายใต้อทิธิพลของกลไกทุนนยิมท่ีต้องน�ำสนิค้าท่ีผลิตได้ไปขายในตลาด  เพ่ือท่ีจะ

ได้เงินมาซื้อปัจจัยในการด�ำรงชีวิต และซื้อ-ขายสินค้าในตลาดส่งออก ซึ่งลักษณะการ

เปลีย่นแปลงทางด้านเศรษฐกิจของชมุชนชาวนาในลกัษณะน้ี   เป็นการเปลีย่นแปลงใน

เชิงที่ชาวนาไม่มีอ�ำนาจใดๆ  ระบบและกลไกเป็นไปก�ำหนดกฎเกณฑ์ภาวะของตลาด  

โดยทัว่ไปชาวนามกัจะตกเป็นฝ่ายเสยีเปรยีบพ่อค้าและนายทนุเสมอ  รวมถึงการได้รบั

ราคาที่ไม่เป็นธรรม (กฤษฎา นาโสก, 2552) 

		  การเปลีย่นแปลงระบบการผลติในเชงิทนุนยิมท�ำให้ชาวนาท�ำนาโดยใช้ปุย๋เคมี  

เน่ืองจากต้องการเร่งการผลิตซึ่งท�ำให้ชาวนามักให้ปุ๋ยเคมีกับพืชพันธุ์เร็วเกินไป  เกิด

ผลเสียต่อคนและสิ่งแวดล้อม เช่น ปริมาณปุ๋ยที่เข้มข้นเกินไปสะสมในพืช ในปุ๋ยเคมี

ไม่มีเกลือแร่ สารอาหารขนาดเล็กหรือสารอาหารขนาดใหญ่  ดังนั้นหลังใช้ปุ๋ยเคมีไม่กี่

ปี ดินจะขาดความสมบูรณ์และสารอาหารเหล่านั้นจะหมดไป และในเวลาต่อมา ก็จะ
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ไม่มีสารอาหารเหล่านั้นในผลไม้หรือผักที่เพาะปลูกท�ำให้ผลผลิตเสียคุณภาพ  

		  ชาวนาท่ี ต.บ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล จ.ศรีสะเกษ เคยประสบปัญหาเดียวกัน

กับชาวนาส่วนใหญ่ แต่ด้วยความมุ่งมั่น ตั้งใจในการเอาชนะปัญหาร่วมกัน จึงได้รวม

กลุ่มกันเป็นวิสาหกิจชุมชนในชื่อ “วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง” ช่วยเหลือ

เกื้อกูล ร่วมมือกันแก้ปัญหา ระดมสมอง จนสามารถพัฒนาวิธีการปลูกข้าวหอมมะลิ

แบบเกษตรอนิทรย์ี เน้นการพ่ึงพาตนเองโดยน้อมน�ำปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับ

ใช้ ตั้งแต่การเพาะเมล็ดพันธุ์ข้าวหอมมะลิอินทรีย์ ท�ำปุ๋ยอินทรีย์ ลดต้นทุนการปลูก

ข้าว ลดรายจ่าย ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งแสดงถึงพัฒนาใหม่ภายใต้

ประสบการณ์ของตนเอง โดยทางกลุม่ฯ ใช้ความสามารถของกลุม่ต่อรองกบัตลาดโลก 

ท�ำให้ผลิตภัณฑ์ข้าวหอมมะลิเกษตรอินทรีย์ได้รับการรับรองมาตรฐานทางการตลาด

ของสากล ถึง 8 รายการ ประกอบด้วย 1) สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indi-

cations: GI) 2) ผลติภัณฑ์ออร์แกนคิไทยแลนด์ (Organic Thailand) 3) มาตรฐานของ

สหพันธ์ขบวนการผู้ผลิตสินค้าออร์แกนิคระหว่างประเทศ (International Federation 

of Organic Agriculture Movements : IFOAM) 4) มาตรฐานการรับรองผลิตภัณฑ์

อาหารและออร์แกนิคของ สหรัฐอเมริกา (USDA) 5) มาตรฐานตามระบบการค้าที่เป็น

ธรรม (FLO ID 27806 ของ FAIRETRADE) 6) มาตรฐานระบบเกษตรอินทรีย์สหภาพ

ยุโรป (EU-NOP) 7) มาตรฐานข้าวหอมมะลไิทย  และ 8) การรับรองมาตรฐานของผลิต

ภัณฑ์หน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ และได้มีการรวมตัวกันเป็นวิสาหกิจชุมชน การได้รับ

การรับรองมาตรฐานดังกล่าวส่งผลให้รูปแบบในการขายข้าวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

นี้เปลี่ยนไป  ไม่ตกอยู่ในสถานะที่เสียเปรียบนายทุน แต่สามารถขยายผลผลิตข้าวได้

ในตลาดเฉพาะ  ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าการปลูกข้าวอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าว

บ้านอุม่แสง  มลัีกษณะของการเป็นนวัตกรรมท่ีให้ผลผลิตท้ังกิโลกรมัต่อไร่ในจ�ำนวนที่

สูง และราคาก็สูงตามไปด้วย  ที่ส�ำคัญคือเป็นเกษตรอินทรีย์ที่ไม่ท�ำลายคน พชืและสิ่ง

แวดล้อม  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงการก่อก�ำเนิดและกระบวนการรวมกลุ่ม

ของวิสาหกิจชุมชนบ้านอุ่มแสง วิธีการบริหารจัดการ และนวัตกรรมที่สามารถเปลี่ยน

วิถีชีวิตส่งออกข้าว สร้างรายได้ ดึงลูกหลานคืนถิ่น ครอบครัวกลับมาอยู่กันพร้อมหน้า 

ซึ่งต้องการปัจจัยหลายประการ นอกจากความร่วมมือของชุมชนแล้ว  ภาวะผู้น�ำก็เป็น

สิง่ส�ำคญัท่ีท�ำให้วิสาหกิจชมุชนมคีวามมัน่คง และเป็นสิง่ทีแ่สดงให้เห็นถึงความส�ำเรจ็

ทีเ่ป็นรปูธรรมทีเ่ริม่มาจากคนในชมุชนร่วมกันสร้างสรรค์จนเกิดเป็นนวัตกรรมสงัคม ก่อ
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ก�ำเนิดเป็นองค์ความรูท่ี้สงัคมไทยสามารถน�ำไปศกึษา เรยีนรู ้และพัฒนาต่อยอดให้เกิด

เป็นนวัตกรรมสงัคมทีต่อบสนองความต้องการและแก้ปัญหาของคนในท้องถ่ินได้อย่าง

แท้จริงต่อไปซึ่งก่อรูปเป็น “นวัตกรรมสังคมการเกษตรสู่มาตรฐานสากล” ในงานชิ้นนี้

2.	 วัตถุประสงค์ของการวิจัย

		  1.	 เพ่ือศึกษานวัตกรรมสังคมของการปลูกข้าวเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจ

ชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง  อ.ราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ

		  2.	 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของชุมชนที่ปลูกข้าวเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจ

ชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง  อ.ราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ที่สามารถเชื่อมโยงในระดับ

ตลาดโลก

3.	 การด�ำเนินการวิจัย

		  บทความวิจัยเรื่อง “นวัตกรรมสังคมการเกษตรสู่มาตรฐานสากล” ศึกษา

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง จ.ศรีสะเกษ” เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ผู้ให้ข้อมูลหลัก ซึ่งเป็นผู้มีความส�ำคัญหลักที่ผู้วิจัยได้ด�ำเนิน

การสัมภาษณ์เพ่ือหาข้อมลู  โดยในงานวิจยัในวิธีการเลอืกผูใ้ห้ข้อมลูหลกัในเชงิทฤษฎี 

(Theoretical Sampling) จ�ำนวนท้ังสิน้ 15 คน ได้แก่ 1) กลุม่เกษตรกรท่ีประกอบอาชพี

ท�ำนา เพ่ือให้สามารถอธิบายถึงวิถีการท�ำนาในอดีต สภาพแวดล้อม และปัจจัยต่าง 

ๆ ท่ีส่งผลให้การท�ำนาเปลี่ยนแปลงไปจนกระท่ังถึงยุคการใช้เกษตรเคมี  2) สมาชิก

วิสาหกิจชมุชนศนูย์ข้าวบ้านอุม่แสง อ.ราษไีศล จ.ศรสีะเกษ เพ่ือให้สามารถอธิบายถงึท่ี

มา เหตุผล ความจ�ำเป็นในการรวมกลุ่ม กระบวนการต่อสู้ ดิ้นรน เพื่อหาทางออกร่วม

กัน 3) ผู้น�ำชุมชน 4) ผู้น�ำกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง จ.ศรีสะเกษ และ  

6. เจ้าหน้าที่หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานวิสาหกิจชุมชนอุ่มแสง  

		  แหล่งข้อมูลมาจากแหล่งทุติยภูมิ (Secondary Data) และแหล่งข้อมูลปฐม

ภูมิ (Primary Data)  โดยรวบรวมข้อมูลจากการจดบันทึก การบันทึกเสียงที่ได้จากการ

สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่าง  ส�ำหรับเครื่องมือท่ีใช้ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 

Interview)  การสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus Group Discussion) และ การสังเกตการณ์ 

(Observation) โดยผู้วิจัยลงพ้ืนที่วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง อ.ราษีไศล 
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จ.ศรีสะเกษ เพื่อรวบรวมข้อมูลจากพื้นที่ สังเกตวิธีการสื่อสาร การมีปฏิสัมพันธ์ การมี

ส่วนร่วมในการขบัเคลือ่นวิสาหกิจชมุชน และการสร้างสรรค์นวัตกรรมสงัคมข้าวอนิทรย์ี

4.	 ผลการวิจัย

		  4.1.	 พัฒนาการของเกษตรอนิทรย์ีท่ีบ้านอุม่แสง อ�ำเภอราศไีศล จ.ศรสีะเกษ

บ้านอุ่มแสง ตั้งอยู่ที่ต�ำบลดู่ อ�ำเภอราษีไศล จ.ศรีสะเกษ เป็นหนึ่งในห้าจังหวัดที่อยู่ใน

ทุง่กุลาร้องไห้ ซึง่มปีระวัตศิาสตร์ว่าสภาพภมูศิาสตร์เป็นพ้ืนทีม่คีวามแห้งแล้ง ทุรกันดาร

ทีสุ่ดแห่งหน่ึงของประเทศไทย ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชพีท�ำนา บ้านอุม่แสงเคย

ประสบวิกฤติหนักขนาดที่ขุดสระน�้ำลึก 3.50 เมตร น�้ำแห้งขอดจนหมดโดยไม่สามารถ

สบูได้เลย  ย่ิงในฤดแูล้งไม่สามารถน�ำน�ำ้ใต้ดนิมาใช้ได้เพราะน�ำ้ใต้ดนิแห้งกลายสภาพ

เป็นเกลอื การท�ำนาจงึอาศยัน�ำ้ฝนเป็นหลกั ในการน�ำเสนอส่วนของสรปุผลการวิจยั ได้

เสนอเป็นล�ำดับขั้นดังนี้

		  เมื่อภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาพันธุ์ข้าว ส่งเสริมให้ชาวนาใช้พันธุ์

ข้าว กข เพาะปลูกเพื่อส่งออกขายปริมาณมาก ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูง ทั้งค่าไถที่

นา เตรยีมดนิส�ำหรบัปลกูข้าว ค่าจ้างด�ำนาหรอืหว่านข้าว ค่าปุย๋ ค่าจ้างใส่ปุย๋ ค่าก�ำจดั

วัชพืชและแมลงศตัรขู้าว ค่าสบูน�ำ้เข้านา ค่าเก็บเก่ียวข้าวและค่านวดข้าว แต่ผลผลติที่

ได้ต�่ำจนท�ำให้เกิดปัญหาหนี้สิน ชาวนาที่บ้านอุ่มแสงไม่มีใครอยากอยู่บ้าน จึงออกไป

หางานท�ำต่างจังหวดั ส่งผลให้ชาวนาในบ้านอุ่มแสงประสบปญัหาทัง้สุขภาพทางกาย

จากการใช้สารเคมีและสุขภาพทางใจจากภาวะครอบครัวล่มสลาย

		  การหาทางออกจากวังวนของการผลิตแบบเดิมของชุมชนอุ่มแสงเกิดจาก

การรวมตัวของเกษตรกรในต�ำบลบ้านอุ่มแสง อ�ำเภอราษีไศล จังหวัดศรีสะเกษ ส่วน

หนึ่งในพื้นที่ทุ่งกุลาร้องไห้ที่เคยประสบปัญหาเช่นเดียวกับชาวนาของประเทศไทย แต่

ด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะเอาชนะปัญหาร่วมกัน จึงได้รวมกลุ่มกันเป็นวิสาหกิจชุมชน 

ภายใต้การน�ำของนายบญุม ีสรุะโคตร ประธานกลุ่มฯ ท่ีใช้ทักษะการเป็นผู้น�ำ โน้มน้าว

จูงใจให้คนในชุมชน ยอมรับ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมท�ำนาแบบเดิมสู่กระบวนการท�ำนา

แบบใหม่ โดยน้อมน�ำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้  เน้นการพึ่งพาตนเอง 

ปรับเปล่ียนบทบาทจากชาวนาท่ีรอรับความช่วยเหลือจากภาครัฐ มาสู่บทบาทน�ำใน

การริเริ่มเพาะปลูกข้าวหอมมะลิแบบเกษตรอินทรีย์  ตั้งแต่การสะสมเมล็ดพันธุ์ข้าว

เอง จนครบกระบวนการห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) สะท้อนให้เห็นพลังของการรวม
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กลุ่มการเคลื่อนไหวของชาวนาไทยท่ีมีประวัติศาสตร์การต่อสู้มาอย่างยาวนาน โดย

เฉพาะจังหวัดศรีสะเกษท่ีถือเป็นจังหวัดท่ีมีการจัดตั้งขบวนการชาวนาท่ีเข้มแข็งท่ีสุด

ในช่วง พ.ศ. 2493-2495 ที่มีการรวมกลุ่มของชาวบ้าน พระสงฆ์ และผู้น�ำชุมชน ร่วม

กันรณรงค์ต่อต้านภาษท่ีีดนิของรฐับาลในขณะนัน้ จติวิญญาณการต่อสู ้ความเข้มแขง็

ภายในกลุ่ม ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นมายังชุมชนอุ่มแสงท่ีไม่ยอมจ�ำนนต่อแรงกดดันจาก

ภายนอก แต่กลับสร้างพลังจากภายในชุมชน แสวงหาแนวทางในการพึ่งตนเองอย่าง

มศัีกดิศ์ร ีท�ำให้เกิดกตกิาหรอืกฎเกณฑ์ชดุใหม่ในการด�ำรงชวิีต ดแูลท้องถ่ินตนเองให้มี

ความเข้มแขง็อย่างย่ังยืน โดยใช้แนวทางการวิเคราะห์ของทฤษฎีขบวนการเคลือ่นไหว

ทางสังคมแบบใหม่ (New Social Movements) เพ่ือศกึษาการสร้างแบบแผนของการใช้

ชวิีต (Grammar of Forms of Life) และการเคลือ่นไหวของชมุชนอุม่แสงท่ีไม่สนใจการ

ยอมจ�ำนนหรือการเรยีกร้องต่อภายนอก ซึง่ข้ามรฐัหรอืลอดรฐัไป แต่ลกุขึน้มาท�ำหน้าที่

ของความเป็นพลเมอืง ดแูลท้องถ่ินตนเองให้มคีวามเข้มแขง็ เป็นการนิยามความหมาย

ของวฒันธรรมในมมุมองใหม่ทีใ่ห้ความส�ำคญักบัภูมปัิญญา ศกัดิศ์รขีองชาวบ้านในการ

จดัการด้วยตนเอง เป็นการสร้างอ�ำนาจในรปูแบบใหม่และถือได้ว่าเป็นการเคล่ือนไหว

ของภาคประชาชนอย่างแท้จริง

		  กลุ่มฯ เริ่มจากการท�ำปุ๋ย  โดยรวมเงินลงทุนและน�ำไปซื้อเครื่องจักร เครื่องปั้น

และเครือ่งผสมปุย๋จากจงัหวัดปทุมธาน ีมาผลติท�ำปุย๋อนิทรย์ีอดัเมด็ขายให้สมาชกิด้วย

กันในราคาถูก แต่สมาชกิบางคนไม่มเีงนิจ่ายค่าปุย๋ ลกูค้าบางคนซือ้ปุย๋แล้วไม่จ่ายเงนิ 

บางคนตายก่อนทีจ่ะใช้หนีห้มด และถูกโกงเสยีหายไปหลายแสนบาท ต้องเอาก�ำไรจาก

การขายข้าวของสมาชิกน�ำมาจ่ายทดแทนเงินที่ถูกโกงไป จนไม่มีเงินมาหมุนเพราะได้

น�ำเงินบางส่วนไปลงทุนสร้างอาคาร ซื้อเครื่องจักร สมาชิกเริ่มทยอยลาออก ถอนหุ้น ผู้

บริหารกลุ่มแบกรับภาระหนี้ จนกระทั่งมาพบนวัตกรรมการปลูกข้าวเกษตรอินทรีย์

	 	 4.2 	 นวตักรรมสงัคมการปลกูข้าวเกษตรอินทรีย์ของวสิาหกิจชมุชนศนูย์

ข้าวบ้านอุ่มแสง  อ.ราศีไศล จังหวัดศรีสะเกษ

	       	 4.2.1 	 องค์ความรู้และภูมิปัญญา 

                          การที่ท�ำนาได้ปีละครั้งโดยอาศัยน�้ำฝน จึงเป็นที่มาของความคิดว่า

ท�ำอย่างไรให้อยู่กับธรรมชาติให้ได้ และท�ำให้ผลผลติข้าวออกมาดทีีส่ดุ นายบญุมแีละ

สมาชิกกลุ่มฯ จึงเริ่มปรับปรุงบ�ำรุงดิน พัฒนาวิธีการปลูกข้าวจนท�ำให้ข้าวของบ้านอุ่ม
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แสงมผีลผลติสงูกว่าพ้ืนท่ีอืน่ในทุ่งกุลาร้องไห้ โดยใช้วิธีคาดการณ์ว่าฝนจะตกประมาณ

เดือนใด พิจารณาปัจจัยต่างๆ อาทิ ลักษณะลมฟ้าอากาศ การพยากรณ์อากาศจาก

กรมอุตุนิยมวิทยา รวมทั้งข้อมูลจากเครือข่ายชาวนาในพ้ืนท่ีและจังหวัดท่ีอยู่ใกล้กัน

มาประกอบการตัดสินใจ หลักการคือฝนจะมาช้าปีละครึ่งเดือน ช่วงเดือนเมษายน-

พฤษภาคม ฝนจะมา ทางกลุ่มจะคอยเตือนเกษตรกรว่าถึงฤดูกาลเพาะปลูกหรือยัง 

หากยังก็จะชะลอไม่ให้หว่านข้าวเร็วเกินไป เพราะหากฝนไม่มา ข้าวก็จะตาย นาใช้น�้ำ

ฝนเป็นหลักทีเ่คยเป็นจดุด้อยกลบักลายเป็นจดุแขง็ทีท่�ำให้ข้าวของบ้านอุม่แสงมคีวาม

โดดเด่น เป็นที่ต้องการของลูกค้า 

	     	4.2.2 	 การพัฒนาและปรับปรุงดิน

                       การท�ำนาที่ใช้สารเคมี ใช้ปุ๋ยเคมี ถึงแม้ต้นข้าวจะเติบโต ออกใบเขียว

สวยงาม แต่ดินจะแข็งกระด้าง เสื่อมสภาพ นายบุญมีจึงเริ่มกระบวนการพัฒนา

โครงสร้างดิน โดยไม่ได้ท�ำแบบหักดิบ แต่ท�ำแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยทั่วไปผืนนา 15 

ไร่ ชาวนาจะใส่ปุ๋ยเคมี 15 กระสอบ ในการทดลองปรับปีแรก ทางกลุ่มใส่ปุ๋ยเคมี 10 

กระสอบ ปุย๋อนิทรย์ี 5 กระสอบ ผสมกัน ปีท่ีสองใส่ปุย๋เคม ี7 กระสอบ ใส่ปุย๋อนิทรย์ีเกือบ

ครึ่ง ปีที่สามใส่ปุ๋ยเคมี 5 กระสอบ ในช่วงแรกที่ลดปริมาณการใช้ปุ๋ยเคมี พบว่าข้าวจะ

โตช้า ต้นไม่สวย ไม่เหมอืนกับการใช้สารเคมทีีปุ่ย๋เคมจีะไปบ�ำรงุต้นข้าวเติบโตงอกงาม 

แต่การใช้ปุย๋อนิทรย์ีดนิจะไม่แข็งกระด้าง น�ำ้หนกัข้าวเมือ่ขายได้น�ำ้หนักมากกว่าข้าวท่ี

ท�ำนาด้วยปุ๋ยเคมี จนผลผลิตเริ่มมากขึ้น คิดว่าน่าจะอยู่ได้ กลุ่มจึงริเริ่มชวนคนมาร่วม

ท�ำนาเกษตรอินทรีย์ครั้งแรกในปี 2547 โดยเริ่มจากในหมู่เครือญาติ ซึ่งการรวบรวม

สมาชกิจากญาตพ่ีิน้องท่ีอยู่ในละแวกเดยีวกันนัน้ท�ำให้ง่ายต่อการพูดคยุ ถ่ายทอดแนว

ความคดิ วิถีการท�ำนา และวถีิชวิีตทีจ่ะเปลีย่นไปจากเดมิ ซึง่สิง่ท่ีนายบญุมพูีดย�ำ้เสมอ

จนสมาชกิจดจ�ำได้แม่นย�ำคอื อยากให้สมาชกิมรีายได้มากข้ึน ช่วยเหลอืตวัเองได้มาก

ขึ้น ไม่อยากให้สมาชิกท�ำนาอย่างเดียว อยากให้มีรายได้ตลอดปี 

		  กันยาซึง่เป็นสมาชกิของชมุชนศนูย์ข้าววสิาหกิจชมุชนมท่ีีนา จ�ำนวน 4 ไร่  สมยั

ก่อนท�ำนาข้าวใส่ปุย๋เคม ีน�ำ้หนกัข้าวได้เพียง 400 กิโลกรัม แต่เมือ่เปล่ียนมาท�ำนาข้าว

อินทรีย์ได้ข้าวน�้ำหนักถึง 500 กิโลกรัม หรือเท่ากับครึ่งตัน ดังนั้นเมื่อในหมู่ญาติพี่น้อง

ท�ำได้ เริ่มยืนได้ด้วยวิถีเกษตรอินทรีย์ คนที่อยู่ต่างพื้นที่เริ่มเห็นถึงความส�ำเร็จที่เกิดขึ้น

อย่างเป็นรูปธรรมก็เริม่ให้ความสนใจ ทยอยเข้ามาเป็นสมาชกิกลุม่ จากจดุเริม่ต้นทีห่มู่

บ้านอุ่มแสง ต.ดู่ อ.ราษีไศล ขยายไปสู่ชุมชนใกล้เคียง	



ปีที ่3 ฉบับที ่1 มกราคม – มิถุนายน 2563         129 
                                                                             

การปรับโครงสร้างดินไม่ใช่งานท่ีท�ำเฉพาะอย่างเหมือนกับการใส่ปุ๋ยเคมี  แต่คนท่ีท�ำ

เกษตรอินทรีย์ต้องมีใจรักและวางแผนการท�ำงานท้ังปี เช่นเหมือนท�ำงานประจ�ำต้อง

มีแผนการท�ำงานเสร็จจากท�ำนาว่าต้องท�ำอะไร เก็บเกี่ยวตอซัง ท�ำปุ๋ยหมัก ปลูกพืชไว้

เพื่อไถกลบตอซัง จะปรับปรุงดิน 

	 	 “ลุงบุญมีก็ละเอียดละออกับวิธีแต่ละอย่าง เกษตรทั่วไปถ้าไม่มีใจรักไม่ชอบ

เขาก็จะไม่ท�ำแต่ทั้งวิธีการปรับดิน ปรุงดิน ลุงบุญมีพาพวกท�ำด้วยความเอาใจใส่  วิถี

เกษตรอินทรีย์ มองว่ายาก แต่เป็นผลดีกับคนท�ำและคนกิน”

                                                                 แสวง กาลพัฒน์ เกษตรอ�ำเภอ

		  4.3 	องค์ประกอบของชุมชนที่สามารถเชื่อมโยงในระดับตลาดโลก

     			  4.3.1 โอท็อป : โอกาสและช่องทางจากภาครัฐ

             	  ในช่วง 3 ปีแรกของการปรบัเปลีย่นเป็นการท�ำนาอนิทรย์ี ผลผลติข้าวได้ไม่

มากเท่ากบัท�ำนาเคม ีสมาชกิบางคนทนรอไม่ไหว ถอนตวัไปไม่น้อย แต่นายบญุมแีละ

สมาชิกที่ร่วมก่อตั้งก็ไม่ถอดใจ เดินหน้าเคาะประตูหาสมาชิกแบบบ้านต่อบ้าน พูดคุย

ภาษาเดยีวกันเพ่ือถ่ายทอดแนวคดิ จติวญิญาณการต่อสู้ และความมุง่มัน่ท่ีจะพลิกฟ้ืน

สภาพความเป็นอยู่ พร้อมกับหาวิธีท�ำให้ข้าวอินทรีย์ของกลุ่มเป็นที่รู้จักในวงกว้างมาก

ขึน้ โดยเข้าร่วมโครงการโอทอ็ปคดัสรรข้าว นายบญุมไีด้น�ำข้าวอนิทรีย์ของกลุ่มเข้าไปท่ี

พัฒนาชมุชนด้วยตนเอง โดยเล่าถึงทีม่า แนวคดิ กระบวนการผลติข้าวอนิทรย์ี เพ่ือเสนอ

เป็นสนิค้าโอทอ็ปประจ�ำหมูบ้่าน โดยในปีน้ันข้าวอนิทรย์ีของกลุม่ได้รางวลัโอทอ็ประดบั 

5 ดาว จากนัน้จงึได้มกีารต่อยอดเข้าร่วมโครงการของกรมพัฒนาชมุชนเป็นงานขายข้าว

ที่เมืองทองธานี ต่อมา ปี 2552 นายบุญมีชวนสมาชิกไปดูวิธีการปลูกข้าวกล้องงอกที่ 

จ.สกลนคร เมือ่ดทูางกลุม่จงึเกิดแนวความคดิว่า ถ้าขายข้าวมะลท่ีิเป็นข้าวขาว ขายได้

กิโลกรัมละ 30 บาท ข้าวกล้องงอกอาจขายได้อีก 50 บาทจึงเริ่มท�ำข้าวกล้องงอกเพื่อ

เพ่ิมผลผลติให้มกี�ำไรมากข้ึน  ต่อมาได้ส่งข้าวงอกเข้าประกวดและได้รบัรางวัลชนะเลิศ

อันดับ 1 ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  และเริ่มออกแบรนด์ (ตราสินค้า) ดังนั้นไม่ว่า

ทางกลุม่จะออกผลติภณัฑ์เพ่ิมออกมาก็จะม ีแบรนด์ “ลงุบญุม”ี ตดิมาด้วยเป็นสิง่ท่ีสือ่

ถงึความเป็นออร์แกนิค เป็นจุดส�ำคัญของการตลาด เป็นการสร้างความเชื่อ ต่อให้ไม่มี

มาตรฐานรับรองความเป็นออร์แกนิคแต่ถ้าเป็น แบรนด์  “นายบุญมี”    ผู้บริโภคก็เชื่อ

ได้ว่าเป็นสินค้าออร์แกนิค
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    		   4.3.2 	 เส้นทางสู่ตลาดโลก

            	นายบญุมแีละสมาชกิชมุชนเริม่ท�ำเกษตรอนิทรย์ีเมือ่ปี 2548 และทางกลุม่ฯ ได้

รบัเลอืกให้น�ำข้าวและสนิค้าเกษตรอนิทรย์ีไปออกบทูในงาน THAIFEX-World of Food 

Asia ในปี 2553 ซึ่งมีหน่วยงานตรวจรับรองคุณภาพและออกมาตรฐานเกษตรอินทรีย์

สากลมาร่วมออกบูทในงานนั้นด้วย นายบุญมีจึงเห็นโจทย์ทีใ่หญ่และท้าทายของกลุ่ม

ในเรื่องการขอมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ในระดับสากล โดยเริ่มปี 2553 และยื่นเรื่องขอ

ตรวจรับรอง ปี 2555 ซึ่งเมื่อทางกลุ่มได้รับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากล

ก็ท�ำให้ผู้ซื้อข้าวเกิดความมั่นใจ โดยมีบริษัทจากประเทศอิตาลีมารับซื้อข้าว และโดย

เฉพาะอย่างย่ิงเมื่อทางกลุ่มเริ่มได้รางวัลมาการันตีคุณภาพ เป็นการสร้างความมั่นใจ

ให้เกิดขึ้นในหลายด้าน ทั้งในมิติด้านสังคม คนในชุมชนเริ่มเข้ามาท�ำงานในกลุ่ม ด้าน

ลูกค้า มีการสั่งสินค้าจากลูกค้า 2 ล้านตัน ภายในหนึ่งสัปดาห์ เป็นต้น โดยจุดเปลี่ยนที่

ส�ำคัญอีกประการหนึ่งคือ  จากการที่กลุ่มไปจ้างโรงสีข้าวขาย  ท�ำให้มองเห็นส่วนต่าง

ซึ่งโรงสีเป็นฝ่ายก�ำหนดราคาและผลประโยชน์ กลุ่มฯจึงก้าวหน้าไปอีกข้ันด้วยการคิด

จะสีข้าวขายเอง สร้างโรงสีของกลุ่ม และตัดสินใจไม่ขายข้าวเปลือกให้กับโรงสีตั้งแต่

ปี 2547 เป็นต้นมา

	      4.3.3 ผู้น�ำชุมชน

	        ผู้น�ำชุมชนถือว่าเป็นผู้มีความส�ำคัญ โดยผู้ริเริ่มการท�ำเกษตรอินทรีย์และผู้ก่อ

ตัง้ศนูย์ข้าววิสาหกิจชมุชนอุม่แสงคอืนายบญุม ีสรุะโคตร ซึง่เคยเรยีนรูห้ลกัการท�ำงาน

ของ NGO ซึง่เคยลงพ้ืนทีม่ายัง จ.ศรสีะเกษ ท�ำให้ได้เรยีนรูห้ลกัการคิดการท�ำงานอย่าง

มีเป้าหมาย ได้ความรู้ เห็นจุดที่สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้กับชุมชนได้ การท่ีจะน�ำพา

อะไรสักอย่างที่จะไปข้างหน้า จ�ำเป็นต้องมีกระบวนการที่มาช่วยการออกแบบจากคน

ที่มีอุดมการณ์คิดเหมือนกัน นายบุญมีจึงเริ่มชักชวนชาวนาที่เป็นเครือญาติมาร่วมกัน

คิด ช่วยกันท�ำ และสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น ตอนนั้นยังไม่มีใครร่วมท�ำเกษตร

อนิทรย์ีด้วย นายบญุมจีงึลงพ้ืนที ่พูดคยุกับชาวนาในบ้านอุม่แสง สือ่สารท�ำความเข้าใจ

ว่าเรื่องข้าวชาวนารู้ดีที่สุดเพราะเป็นคนท�ำเอง คนในชุมชนต้องพึ่งพาอาศัยกัน ไม่ต้อง

รอให้ใครมาออกแบบให้ จะรอให้คนอื่นมาแก้ปัญหาหรือพ่ึงพาจากภายนอกไม่ได้อีก

ต่อไป 
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	 	 “ผมลงพ้ืนท่ี อธิบายพูดคุยให้เข้าใจว่าพ่ึงแต่ข้างนอกไม่ได้แล้ว เราต้องท�ำ

กิจกรรมร่วมกัน พ่ึงพาภายใน ชุมชนเรา เราไม่ต้องรอให้ใครมาออกแบบให้เราหรอก 

เราเป็นคนท�ำเรารูด้ ีเราท�ำเรือ่งข้าวเรารูด้เีพราะเราเป็นคนท�ำ..ทุกอย่างเป็นต้นทุนทีเ่รา

ต้องลงทุนด้วยตัวเองก่อน สุดท้ายระบบราชการเขาเห็น เขาก็มาช่วย”

บุญมี สุระโคตร

ประธานวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง

	  

		  ความตั้งใจที่จะท�ำให้ข้าวในพ้ืนท่ีทุ่งกุลาร้องไห้มีความโดดเด่น มีเอกลักษณ์ 

แตกต่างจากแหล่งอ่ืน ท�ำให้ทางกลุม่ฯเสนอตวัให้ภาครฐัเห็น  และเข้าร่วมจนทางกลุม่ฯ 

ได้โอกาสแสดงผลผลติในงานแสดงสนิค้าต่างๆ อาทิ งานโอท็อป งาน THAIFEX-World 

of Food Asia และงาน Road Show ต่างประเทศ ซึง่กลุม่ฯ จะเป็นกลุม่แรกๆ ท่ีได้รบัคดั

เลอืกเป็นกลุ่มน�ำร่องไปออกสือ่ประชาสมัพันธ์สนิค้าท่ีต่างประเทศ ท�ำให้ข้าวหอมมะลิ

อินทรีย์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงเริ่มเป็นที่รู้จักท้ังตลาดในประเทศ

และต่างประเทศท�ำให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้รับการยอมรับในคุณภาพมากยิ่งขึ้น

	 	 4.3.4 	 การบริหารจัดการด้วยทีมสร้างสรรค์

				    การบริหารจัดการด้วยทีมงานที่ทันสมัย มีการปรับประยุกต์วิธีการ

บริหารจัดการใหม่ๆ เข้ามาโดยมีนายขจรรัฐ สุระโคตร ซึ่งจบการศึกษาและเข้ามาช่วย

บิดา  ได้มีส่วนท�ำให้ได้รับการตรวจจากมาตรฐานสากลเป็นหัวใจของการตรวจสอบ  

ทกุปีจะมกีารตรวจสอบว่าการผลติข้าวอนิทรย์ีเป็นไปได้ตามมาตรฐานหรอืไม่   กลุม่ได้

บริหารจัดการสมาชิกกลุ่มให้เข้ารับการตรวจสอบ และแบ่งเป็น node เพื่อดูแลกันเอง  

โดยคณะกรรมการบรหิารกลุม่จะท�ำหน้าทีป่ระสานงานเครอืข่ายและดแูล node แต่ละ 

node อย่างใกล้ชดิ  เสรมิความเข้มแข็งของกลุม่ด้วย “ทีมสร้างสรรค์” ประกอบด้วย ผูน้�ำ 

กรรมการ และสมาชิก ทีมสร้างสรรค์ก่อตัวขึ้นเพื่อต่อสู้กับความคิด ความเชื่อเดิมของ

คนในชุมชน เน่ืองจากธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลงคนมักต่อต้านในระยะแรก ลุง

บุญมี สรุะโคตร ประธานวิสาหกิจชมุชนศนูย์ข้าวบ้านอุม่แสง ระบวุ่า “การเปลีย่นแปลง

ความคิดคนเป็นเรื่องยากมาก ผมต่อสู้อยู่หลายปี ท่ีน้ีเราเลยสร้างทีมของเราเอง” ทีม

สร้างสรรค์เร่ิมรวมตวัเป็นกลุม่เลก็ๆ ในชมุชนแล้วขยายจ�ำนวนสมาชกิมากขึน้เป็นกลุม่

ใหญ่ โดยอาศัยการท�ำงานของผู้น�ำกลุ่มวิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสงที่เข้มแข็ง 
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มีอุดมการณ์ ความคิด วิธีการที่ชัดเจนในการน�ำพากลุ่มไปสู่เป้าหมาย โดยมีกรรมการ 

ทีเ่ป็นผู้น�ำทีมสร้างสรรค์รุน่ใหม่เป็นผูน้�ำทีมประจ�ำหมูบ้่าน มาจากการคดัเลอืกโดยการ

ลงคะแนนเสยีงจากสมาชกิกลุม่ของแต่ละหมูบ้่าน ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น “กรรมการ” ใน

วิสาหกิจชุมชนศูนย์ข้าวบ้านอุ่มแสง กรรมการหนึ่งคนจะรับผิดชอบสมาชิกในหมู่บ้าน

ที่รับผิดชอบ จ�ำนวน 10-12 คน มีหน้าที่ดูแลลูกทีมที่เป็นสมาชิกกลุ่ม ไปเยี่ยมบ้าน ที่

แปลงนา ให้ความช่วยเหลอืดแูลการปลกูข้าวให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์มาตรฐานเกษตร

อนิทรีย์สากล เปรียบเสมอืนข้อต่อเชือ่มโยงนโยบายจากระดบัผูบ้รหิารกลุม่ลงสูส่มาชกิ

ช่วยเหลือ ดูแล แก้ปัญหา ในขณะเดียวกันรับฟังค�ำแนะน�ำ ข้อร้องเรียนจากสมาชิกไป

สูผู่บ้รหิาร โดยอาศยัความใกล้ชดิเชงิพ้ืนท่ีและความสัมพันธ์แบบเครอืญาตเิข้าด้วยกัน

                  การบริหารจัดการที่ถูกวางระบบด้วยคณะกรรมการบริหารและสมาชิกกลุ่ม  

มรีะบบและกลไกทีช่ดัเจน แต่ในแง่ของความผกูพันและเอือ้อาทรก็อาศยัผ่านระบบเช่น

กัน  ซึง่กลุ่มท�ำโดยผ่านระบบการซือ้และลงทนุในหุ้น  มปัีนผลสมาชกิ  เฉลีย่จดัสรรเป็น

ก�ำไร  นอกจากนั้นยังมีสวัสดิการสังคม  การช่วยเหลือกลุ่มสมาชิกและการท�ำกิจกรรม

ร่วมกัน เช่นกิจกรรมสิ่งแวดล้อมการปลูกต้นไม้  ปลูกป่าชุมชนร่วมกัน

	 	 “มสีวัสดกิารชมุชน สมาชกิไรงีเ้จบ็ป่วยได้เท่านี ้ แต่กลุม่ทีอ่ืน่ไม่ม ีขายข้าวเสรจ็

ก็กลับบ้าน พ่ีเป็นเกษตรอ�ำเภอ จงัหวัดมานานเคยเห็นใครท่ีเป็นผูน้�ำท่ีคดิถึงคนอืน่เป็น

เรื่องที่ยากที่จะห่วงสิ่งแวดล้อม   

							       แสวง กาลพัฒน์  เกษตรอ�ำเภอ

5.	 อภิปรายผล

		  การรวมกลุ่มของศูนย์วิสาหกิจชุมชนอุ่มแสง เป็นกระบวนการทางนวัตกรรม

ทางสังคม (Social Innovation) ซึ่งหมายถึง กระบวนการของการสร้างสรรค์ร่วมกัน

ระหว่างสมาชิกของหน่วยสังคมที่อยู่ร่วมกัน เพ่ือท�ำให้เกิดการเรียนรู้ ประดิษฐ์ และ

ก�ำหนดข้อปฏิบัติในทางสังคมขึ้นเพ่ือการอยู่ร่วมกัน และ/หรือ แก้ไขข้อขัดแย้ง หรือ

กล่าวอีกนัยหนึ่งว่าเป็นข้อปฏิบัติทางสังคมชุดใหม่ และในระหว่างกระบวนการนี้ทุก

ฝ่ายมีโอกาสในการพัฒนาความช�ำนาญทางด้านการรับรู้ รับฟัง ความมีเหตุผล และ

การจัดการองค์กร (Howaldt and Schwarz, 2010)  นอกจากนั้น 	 นวัตกรรมทาง

สังคม คือ การปรับปรุงรูปแบบการจัดกิจกรรมและการให้บริการเกิดจากแรงจูงใจใน
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การด�ำเนินการเพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคม ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้อาจอยู่ใน

รูปของการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในการด�ำเนินงานต่างๆ ที่มีอยู่ก่อนหน้านี้  แต่โดย

รวมแล้วกิจกรรมเหล่านี้ล้วนมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือสังคม ซึ่งแตกต่างจากนวัตกรรม

ทางธุรกิจท่ีเกิดข้ึนจากการต้องการเพ่ิมมูลค่าก�ำไร หรือผลประโยชน์จากการประกอบ

กิจการ (Geoff Mulgan, 2007) เช่นเดียวกับศูนย์วิสาหกิจชุมชนอุ่มแสงที่ไม่ได้เกิดขึ้น

เพ่ือเพ่ิมมูลค่าก�ำไรเป็นวัตถุประสงค์หลัก  แต่มีความต้องการท่ีจะพ่ึงพาตนเองให้ได้  

และหลีกพ้นจากสภาวการณ์ท่ีตกเป็นรองเรื่องของการท�ำนาจากปุ๋ยเคมี ภาวะของ

การท�ำนาแล้วเป็นหนีเ้พราะต้นทนุการผลติถูกผกูขาดโดยร้านค้าการเกษตรและระบบ

ทนุนิยม ผลของการหลกีหนีจากสภาวการณ์ทีบี่บรดัชาวนาท�ำให้วิสาหกิจชมุชนอุม่แสง

ได้คิดค้นนวัตกรรมที่เป็นการปรับปรุงการท�ำนาในสมัยครั้งบรรพบุรุษให้อยู่ในรูปการ

บริหารจัดการที่ดี เช่นการปรับปรุงโครงสร้างของดิน เป็นต้น

		  จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องนวัตกรรมทางสงัคมท้ังทาง

ตะวันตกและของไทยระบไุปในทิศทางเดยีวกันว่านวัตกรรมทางสงัคมจะประสบความ

ส�ำเร็จได้ ปัจจัยส�ำคัญประการหน่ึงคือการได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ ท้ังการเป็น

ตวัเร่ง กระตุน้ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมสงัคม โดยเฉพาะในภาคธุรกิจ ภาครัฐเป็นภาค

ส่วนที่มีนัยส�ำคัญในการให้เงินทุนสนับสนุนให้เกิดนวัตกรรมสังคม ท้ังในรูปแบบเงิน

ให้เปล่า รวมถึงการลดหย่อนภาษีส�ำหรับงานวิจัยและพัฒนา (R&D) (Mulgan et al., 

2007) แต่กรณีวิสาหกิจชมุชนชมุชนศนูย์ข้าวบ้านอุม่แสงแตกต่างจากงานวิจยัท่ีผ่านมา 

เน่ืองจากวิสาหกจิชมุชนชมุชนศนูย์ข้าวบ้านอุม่แสงได้รบัการสนบัสนนุจากภาครฐัเพียง

บางส่วน โดยตั้งแต่ระยะการก่อรูปจนถึงข้ันตอนการพัฒนาเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม

ใหม่ๆ ทางกลุ่มต้องแสวงหาความรู้ ศึกษา ทดลอง พัฒนาวิธีการการปลูกข้าวอินทรีย์

เอง เมือ่ทดลองจนประสบความส�ำเรจ็ต้องหาทางน�ำเสนอตวัเองให้เป็นทีรู่จ้กัของภาครฐั 

โดยสร้างความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานภาครัฐและเครือข่ายเพื่อขอโอกาสน�ำข้าวอนิทรีย์

ของกลุ่มไปขายตามงานต่างๆ ทั้งนี้ ตัวแทนจากหน่วยงานภาครัฐได้ให้การยอมรับว่า

วิสาหกจิชมุชนชมุชนศนูย์ข้าวบ้านอุม่แสง มคีวามรู้ มคีวามเชีย่วชาญมากกว่าบคุลากร

ในหน่วยงานรฐั ราชการสูไ้ม่ได้เนือ่งจากไม่มคีวามรูเ้ท่ากลุม่ และระบวุ่าลงุบญุมเีหมอืน

เป็นครูให้กับหน่วยงานรัฐ หน่วยงานรัฐมีหน้าที่เพียงให้การส่งเสริมเท่านั้น สะท้อนให้

เห็นว่านโยบายรัฐบาลและการท�ำงานของภาครัฐท่ีผ่านมาต้องอาศัยการเคลื่อนไหว 
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การรวมตัวของกลุ่มชาวนาจึงจะสามารถแก้ปัญหาให้กับชาวนาไทยได้อย่างยั่งยืน  

		  กระบวนการต่อสู้ของศูนย์วิสาหกิจชุมชนอุ่มแสงเป็นการเรียนรู้แบบกลุ่มจน

เกิดองค์ความรู้ในการบริหารจัดการดิน  การปลูก การบ�ำรุงรักษาและการดูแลข้าว ทุก

กระบวนการจนถึงเข้าสูโ่รงส ีรวมถงึกลไกและระบบตลาดต่างประเทศ ซึง่เป็นหัวใจของ

การขายข้าวได้ราคาสูงขึ้น กระบวนการสร้างองค์ความรู้น้ีสอดคล้องกับงานของพระ

มงคล มหานิล (2552) ศึกษาการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินในการผลิตข้าวกล้อง

หอมมะลิเพ่ือเศรษฐกิจชุมชนจังหวัดอ�ำนาจเจริญ ผลการวิจัยพบว่า ภูมิปัญญาท้อง

ถ่ินในการผลิตข้าวกล้องหอมมะลิเพ่ือเศรษฐกิจชุมชน จังหวัดอ�ำนาจเจริญเป็นองค์

ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่บรรพบุรุษได้สร้างสรรค์และถ่ายทอดต่อกัน

มาเป็นวัฒนธรรมท้องถ่ินดั้งเดิมของชาวบ้าน การถ่ายทอดวิธีการผลิตข้าวกล้องหอม

มะลิเป็นกระบวนการเรียนรู้ทางสังคม ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นได้แก่ ปัญหาบรรจุ

ภัณฑ์ ปัญหาการสนับสนุนจากภาครัฐ ปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนและปัญหาขาด

ตลาดแหล่งจัดจ�ำหน่ายเนื่องจากผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในปัจจุบันยังไม่เป็นท่ีดึงดูดความ

สนใจของผู้บริโภคเท่าที่ควร 

		  ความผูกพันท่ีเกิดข้ึนในองค์ประกอบของการเป็นนวัตกรรมสังคมท่ีแปรเป็นทุน

ทางสังคมสอดคล้องกับงานของ พีรณัฏฐ์ สิงหพันธ์ (2558) ศึกษาเรื่องทุนทางสังคมใน

การจดัการสถาบนัการเงนิชมุชนกองทนุหมูบ้่านหนองยาง หมูท่ี่ 5 ต�ำบลช�ำราก อ�ำเภอ

เมือง จังหวัดตราด เพื่อวิเคราะห์ทุนทางสังคมของหมู่บ้านหนองยาง และศึกษาความ

สมัพันธ์ระหว่างทนุทางสงัคมกับการบรหิารจดัการสถาบนัการเงนิชมุชนกองทนุหมูบ้่าน 

หนองยาง ผลการศกึษาพบว่า ทนุทางสงัคมของหมูบ้่านหนองยางม ี3 ทุนส�ำคัญ ได้แก่ 

ทนุทางสังคมในรปูแบบบรรทัดฐานทางสงัคม ทุนทางสงัคมในรปูแบบเครอืข่าย ทนุทาง

สงัคมในรปูแบบองค์กรชมุชน ทีก่่อให้เกิดความเอือ้อาทรช่วยเหลือเก้ือกูลกัน ความรูส้กึ

ผูกพันต่อชุมชน ความไว้วางใจและเครือข่ายที่สะท้อนผ่านกิจกรรมของชุมชน ท�ำให้

คนในชุมชนน�ำเงินมาฝากเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นสิ่งสะท้อนถึงความเข้มแข็งของทุนทางสังคม

ที่เกิดขึ้น และส่งเสริมความเข้มแข็งให้สถาบันการเงินชุมชน

		  ความเป็นนวัตกรรมทางสังคม (Social Innovation) ที่ปรากฏในชุมชนการ

ปลูกข้าวอินทรีย์ถือเป็นนวัตกรรมทางด้านการเกษตร (agricultural innovation) มีทั้ง

นวัตกรรมทางด้านผลิตภัณฑ์ เช่น ผลิตภัณฑ์จากน�้ำมันร�ำข้าว เครื่องส�ำอาง ลิปสติก 

ไอศกรีมข้าว เป็นต้น และนวัตกรรมความร่วมมือ แม้ในสมัยดั้งเดิม การท�ำนาข้าวของ
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ชาวนาก็มีการรวมกลุ่มเอาแรงกันอยู่แล้ว การพัฒนาสร้างต้นแบบทางความคิด การ

ประเมนิ ซึง่เป็นผลผลติของกระบวนการเรยีนรู ้การต่อยอดภมูปัิญญาท้องถ่ินจนเกิดเป็น

นวัตกรรมสังคม และได้ขยายผลจากชมุชนหนึง่ไปยังอกีชมุชนหน่ึง เผยแพร่แนวความ

คิดที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาสู่ภาพลักษณ์ใหม่ที่มีความรู้ มีอิสระ สามารถ

พึ่งพาตนเองได้ และให้ความรู้กับสังคม

6.	 ข้อเสนอแนะ

		  ควรมกีารศกึษากระบวนการของข้าวอนิทรย์ีในกลุม่ท่ีประสบความส�ำเรจ็ท่ีแตก

ต่างจากศูนย์ข้าววิสาหกิจชุมชนอุ่มแสง เช่นที่ต�ำบลผักไหม ต�ำบลมะยาง เป็นต้น เพื่อ

ศึกษากระบวนการของนวัตกรรมสังคมว่ามีความแตกต่างหรือเหมือนกันอย่างไร
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