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บทคดัย่อ  
    การวจิยัเร ือ่งปัจจยัทีม่ีผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศ
ไทย มีวตัถุประสงคค์ือ 1) ศึกษาการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย 2)วิเคราะหจ์ุด
แข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และปัญหาในการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย และ
3)เสนอปัจจยัที่มีผลต่อความส าเร็จในการบรหิารจดัการสมาคมกีฬาวูซแูห่งประเทศไทย เป็นการ
วิจยัเชงิคุณภาพเก็บขอ้มูลจากคณะกรรมการบรหิาร และบุคลากรภายในสมาคมกีฬาวูซูที่มี
ประสบการณ์จ านวน 10 คน เคร ือ่งมือในการวิจยัไดแ้ก่ เอกสารและแบบสมัภาษณ์ที่สอบถาม
เกีย่วกบั ปัจจยัที่มีผลต่อความส าเร็จในการบรหิารจดัการ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และ
ปัญหาในการบรหิารจดัการ และสรุปผลโดยใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิเนือ้หา (Content Analysis) และ
น าเสนอผลการศกึษาแบบพรรณนาความ ผลการวจิยัพบว่า 1) การบรหิารจดัการของสมาคมกฬีา 
วูซูมีการท าแผนยุทธศาสตร ์มีการก าหนดโครงสรา้งองคก์ร โครงสรา้งอ านาจหน้าที่ พันธกิจ 
ว ัตถุประสงค ์เป้าหมายองคก์ร มีแผนพัฒนาบุคลากรและแบ่ งการท างานไวอ้ย่างช ัดเจน                      
นายกสมาคมเป็นผูม้ีอ านาจตดัสินใจสูงสุดรว่มกบัผูเ้ช ีย่วชาญในรูปแบบคณะกรรมการบรหิาร 2) 
ผลการวิเคราะห ์SWOT ของสมาคมกีฬาวูซ ูพบว่า จุดแข็ง คือสมาคมมีผูบ้รหิารที่มีภาวะผูน้ ามี
ความรูค้วามสามารถในการบรหิารองคก์รแบบยืดหยุ่น จุดอ่อน คือขาดสถานที่ฝึกซอ้มที่ได ้
มาตรฐานในระดบัสากล การเบิกจ่ายงบประมาณสนับสนุนจากภาครฐัมีความล่าชา้ โอกาส คือ
สมาคมมบีุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถและเชีย่วชาญในชนิดกฬีาวูซ ูมนัีกกฬีาทีม่ีความสามารถ
สูง และอุปสรรค คือการจดัสรรงบประมาณจากภาครฐัที่ไดร้บัการสนับสนุนน้อยจากการที่เป็น
สมาคมกฬีาขนาดเล็ก 3) ปัจจยัทีม่ีผลต่อความส าเรจ็มี 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโครงสรา้งนโยบาย ดา้น
บรหิารจดัการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบุคลากรที่มีคุณภาพ  และดา้นผูน้ าองคก์ร ในการบรหิาร
จดัการสมาคมกฬีาวูซน้ัูน สมาคมควรพฒันาบุคลากรหรอืคดัสรรคบุคลากรทีม่ีคุณภาพ มีวสิยัทศัน์
ทีต่รงกนั ซ ึง่หากสมาคมไดบุ้คลากรทีม่ีคุณภาพที่ตรงกบัสายงานและมีประสบการณจ์ากการเป็น
นักกฬีามาก่อน จะท าใหเ้รยีนรูง้านไดเ้รว็มากขึน้ เพือ่ท าใหส้มาคมกฬีาวูซพูฒันาไปไดไ้ว จะน ามาสู่
ผลส าเร็จในระดบันานาชาติ ซ ึง่จะเป็นปัจจยัหลกัในการไดร้บัการจดัสรรงบประมาณสนับสนุนทัง้
จากภาครฐัและภาคเอกชนมากขึน้ ซ ึง่จะเป็นการสรา้งขวญัและก าลงัใจแก่นักกีฬาและบุคลากร
ภายในสมาคมอย่างยั่งยนื 
 
ค าส าคญั: การบรหิารจดัการ, วูซ,ู สมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย 
 
1 หลกัสูตรศลิปศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาผูน้ าทางสงัคม ธรุกจิ และการเมอืง (ระบบการศกึษา
ทางไกลทางอนิเตอรเ์น็ต), วทิยาลยันวตักรรมสงัคม มหาวทิยาลยัรงัสติ (ผูป้ระพนัธบ์รรณกจิ) 



 วารสารนวตักรรมสงัคม ปีที ่8 ฉบบัที ่3 กนัยายน – ธนัวาคม 2568                                                             257 
 

บทความวจิยั 

Abstract 
  The objectives of the study were to 1) examine the management of the 
Wushu Federation of Thailand; 2) analyze the management's strengths, 
weaknesses, opportunities, obstacles, and problems; and 3) identify the actors 
influencing the management of the Wushu Federation of Thailand. It is 
qualitative research in which information is gathered from the executive 
committee and ten experienced personnel of the Wushu Federation of Thailand. 
The research instruments consist of documents and interview forms about the 
factors affecting the success of the administration of the Wushu Federation of 
Thailand's strong points, weak points, opportunities, obstacles, and problems. 
Content Analysis was used for descriptive statistics and data analysis. According 
to the findings, the management of the Wushu Federation of Thailand has a 
strategic plan, organizational structure, authority structure, missions, objectives, 
goals, organizational goals, personnel development plan, and divided work. The 
Association President and a board of professionals are the highest decision-
makers; 2) The SWOT analysis of the Wushu Federation revealed that its 
strengths are its executives' leadership skills and ability to manage the 
organization flexibly, while government support is delayed. The association has 
personnel who are knowledgeable and experienced in wushu, as well as athletes 
who are exceptionally accomplished. As a minor sports federation, the budget 
allocation from the government is the final obstacle; and 3) the success-
influencing factors include five aspects: policy structure, budget management, 
qualified personnel, and organizational leadership. 
 
Keywords: Management, Wushu, Wushu Sports Association of Thailand 
 
1. บทน า 

การกีฬานับไดว้่ามีส่วนส าคญัยิ่งต่อการพัฒนาสงัคม ดงัค ากล่าวที่ว่า “กีฬาสรา้งคน               
คนสรา้งชาต”ิ (บุษราภรณ ์อคัรนิธยิานนท,์ 2558) เพราะกฬีาสามารถน ามาใชเ้พือ่การพฒันาและ
สรา้งสนัติภาพของมวลมนุษยชาติเป็นแหล่งหลอมรวมศกัยภาพการสือ่สารทีม่ีพลงั สามารถเขา้ถึง
กลุ่มคนจ านวนมาก เพื่อเช ือ่มต่อกระบวนการทางสงัคม วฒันธรรม และเศรษฐกิจ หลายประเทศ           
ทั่วโลกจงึไดน้ ากฬีาเขา้มาเป็นเคร ือ่งมอืเพือ่น าไปสู่การพฒันาในดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสรมิ
สุขภาพอนามยั การสรา้งสนัตภิาพ การเพิ่มประสทิธภิาพการพฒันา การศึกษา การส่งเสรมิความ
เท่าเทียมทางเพศ รวมทัง้ใชก้ีฬาเป็นกจิกรรมส่งเสรมิการท่องเทีย่ว (Sports Tourism) และสรา้ง
อาชพีทีส่ามารถสรา้งรายไดแ้กนั่กกฬีาได ้(ส านักเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฏร, 2562) 

ประเทศไทยก็เชน่เดยีวกนักบัประเทศทั่วโลกทีไ่ดน้ าเอาการกฬีาเขา้มาเป็นปัจจยัส าคญัใน
การพัฒนาเศรษฐกิจ สงัคม และขีดความสามารถของประชาชนเพื่อพัฒนาประเทศ โดยน า                  
“การกีฬาเป็นส่วนส าคญัของวิถีชวีิตประชาชนทุกภาคส่วน และใชเ้ป็นกลไกส าคญัในการสรา้ง
คุณค่าทางสงัคมและส่งเสรมิเศรษฐกจิของประเทศ” โดยภาครฐัไดใ้หค้วามส าคญัในการส่งเสรมิและ
พัฒนาการกีฬาทุกกลุ่มเป้าหมาย ทั้งกีฬาขัน้พืน้ฐาน กีฬาเพื่อมวลชน กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ                   
กฬีาเพื่อการอาชพี และกฬีาเพื่อคนพิการ รวมทัง้การสนับสนุนเพื่อพฒันาวิทยาศาสตรก์ารกีฬา
ผ่านการด าเนินงานของสมาคมกฬีาแห่งประเทศไทย ซึง่มสีมาคมกฬีาหลากหลายประเภทมบีทบาท
ส าคญัในการสรา้งนักกฬีาไทยไปสู่ความเป็นเลศิเพือ่สรา้งชือ่เสยีงใหก้บัประเทศ ในแต่ละชนิดกฬีา 
ซึง่สมาคมแต่ละแห่งจะมีการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและวตัถุประสงคข์องรฐับาล ซึง่อยู่
ภายใตก้ารก ากบัดูแลควบคุมของการกฬีาแห่งประเทศไทย ซึง่ช ีใ้หเ้ห็นว่าการกฬีาจ าเป็นตอ้งมีการ
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ใหคุ้ณค่าเพิม่มากขึน้ ดว้ยวตัถุประสงคท์ีไ่ม่เพียงแค่ความเป็นเลศิจากเหรยีญรางวลัหรอืการยอมรบั
ในระดบันานาชาตถิงึศกัยภาพการแข่งขนัทีเ่ปรยีบเทยีบระดบัความกา้วหนา้และความลุ่มลกึของการ
ศกึษาวจิยัทีม่ผีลต่อการพฒันากฬีาของประเทศใหไ้ปสู่ความเป็นเลศิเท่าน้ัน แต่พลงัของกฬีาจะตอ้ง
สรา้งคน รวมถึงสรา้งแรงบนัดาลใจในการออกก าลงักายและเล่นกฬีามากขึน้ ทีจ่ะน าไปสู่ประโยชน์
สูงสุดแก่ประชาชน คอื การมีสุขภาพแข็งแรงและคุณภาพชวีติทีด่มีีความสมดุลทัง้รา่งกายและจติใจ 
และส่งผลทางออ้มคอืสามารถชว่ยลดงบประมาณค่ารกัษาพายาบาลจากภาครฐั ดว้ยเหตุนีภ้าครฐั 
จงึไดย้กระดบัความส าคญัของการกฬีา เห็นไดจ้ากการจดัสรรงบประมาณ เพื่อส่งเสรมิ สนับสนุน 
และพัฒนากีฬาของประเทศเพิ่มมากขึน้ โดยก าหนดเป้าหมายที่พยายามจะท าใหส้ าเร็จ คือ 
“นักกฬีาผูแ้ทนของประเทศไทยประสบความส าเรจ็ในการแข่งกฬีาทัง้ในระดบัภูมภิาค ระดบัทวปี และ
ระดับโลก เพื่อสรา้งความสมัครสมานสามัคคีและน ามาซึ่งความภาคภูมิใจแก่คนในชาติ” 
(Excellence Takes Time)  

หน่ึงในสมาคมกีฬาที่มีหลายประเภทชนิดกีฬาที่ประเทศไทยมีการส่งเสรมิทางกีฬาคือ 
สมาคมกฬีาวูซ ูซ ึง่มบีทบาทคลา้ยกบัสมาคมกฬีาประเภทอืน่ๆ ทีม่ีภารกจิของการพฒันากฬีาวูซใูห ้
เป็นกฬีาทีไ่ดร้บัความนิยม และสามารถสรา้งชือ่เสยีงใหก้บัประเทศต่อไปไดใ้นอนาคต อย่างไรก็ตาม 
การพฒันาการกฬีาวูซเูพือ่ความเป็นเลศิ ยงัไม่สามารถพฒันานักกฬีาวูซไูทยใหป้ระสบความส าเรจ็
ในมหกรรมกฬีานานาชาตไิดอ้ย่างสม ่าเสมอ เน่ืองจากสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทยขาดบุคลากร
การกฬีาทีม่ีความรูค้วามสามารถในระดบันานาชาติโดยเฉพาะผูฝึ้กสอน ท าใหไ้ม่สามารถพฒันา
ศกัยภาพของนักกฬีาใหท้ดัเทยีมกบัประเทศช ัน้น า อกีทัง้ยงัพบปัญหาหลายอย่าง อาทิการเบกิจ่าย
งบประมาณจากภาครฐัล่าชา้ (ข่าวสด, 2566) ซ ึง่ไม่ทนัต่อการพฒันานักกฬีาไดอ้ย่างต่อเน่ืองจาก
ขัน้พืน้ฐานสู่ความเป็นเลิศ  หรอืกรณีของสนามฝึกซอ้มทีย่งัไม่มีมาตรฐานระดบัสากล ซึง่ปัญหาที่
เกิดขึน้หล่านี้สะทอ้นใหเ้ห็นว่า ยงัคงมีปัญหาบางประการที่อาจท าใหด้ าเนินงานในการพัฒนา              
กฬีาวูซ ูเพือ่ความเป็นเลศิไม่บรรลุวตัถุประสงค ์ดงัทีส่มาคมคาดหวงัไว ้นอกจากนี ้สิง่ทีเ่ป็นอุปสรรค
ส าคญัซึง่ส่งผลใหก้ารพฒันากฬีาวูซเูพื่อความเป็นเลิศของประเทศไทยไม่เป็นไปอย่างต่อเน่ืองน้ัน 
ส่วนหน่ึงเกิดจากยุคสมัยที่ เปลี่ยนแปลงแบบเฉียบพลันจากเทคโนโลยีความกา้วหน้าของ
วิทยาศาสตรก์ารกีฬาที่ตอ้งยกระดบัการพัฒนาใหท้ันสถานการณ์น้ัน จึงส่งผลใหผ้ลงานของ
นักกฬีาทมีชาตไิทยในชว่งหลายปีทีผ่่านมาในภาพรวมขาดความสม ่าเสมอ (กมลพร กลัยาณมิตร, 
2564) โดยยงัไม่เห็นถึงการพฒันาทีด่ีขึน้อย่างชดัเจน เห็นไดจ้ากผลงานในมหกรรมการแข่งขนั
กฬีานานาชาติ ทัง้ซเีกมสแ์ละเอเชยีนเกมสท์ีนั่กกฬีาวูซทูีมชาติไทยไดร้บัเหรยีญรางวลัลดลงและ
อนัดบัของประเทศในเวทกีารแข่งขนัไม่คงที ่ท าใหเ้กดิค าถามส าคญัในประเด็นต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ปัจจยัเชงิสาเหตุของปัญหาขององคก์ร เชน่ การบรหิารองคก์รเป็นอย่างไร สมาคมกฬีาวูซมูีจุดแข็ง 
จดุอ่อน โอกาส และอุปสรรคอะไรในการพฒันาองคก์รกฬีาดา้นนี ้และอะไรคอืปัจจยัทีจ่ะน าสมาคมฯ 
ไปสู่ความส าเรจ็ตามเป้าหมาย  

จากความส าคญัของการกล่าวมาขา้งตน้ท าใหผู้ว้ิจยั สนใจที่จะศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อ
ความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย เพื่อมุ่งหวงัในการพฒันากฬีาวูซู
ไทยสู่ความเป็นเลิศในระดบัสากลน ามาซึง่ความภาคภูมิใจและสรา้งความสามัคคีแก่คนในชาต ิ
สามารถสรา้งอาชพีและรายไดผ้่านการบรหิารจดัการทีม่ีธรรมาภบิาลเพือ่พฒันากฬีาและเสรมิสรา้ง
มูลค่าเพิม่ใหแ้ก่เศรษฐกจิของประเทศใหก้า้วไปสู่การเป็นประเทศทีม่คีวาม “มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยนื” 
ทางดา้นกฬีาต่อไป 
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รูปที ่1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
 

2. วตัถุประสงคก์ารวจิยั 
          1.เพือ่ศกึษาการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย  
          2.เพื่อวิเคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) และปัญหาในการ
บรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย 
          3.เพื่อน าเสนอปัจจยัทีม่ีผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศ
ไทย 
 
3. ระเบยีบวธิกีารวจิยั 
         การวิจยัคร ัง้นีเ้ป็นการวิจยัเชงิคุณภาพทีใ่ชก้ารสมัภาษณเ์จาะลึก มีการออกแบบโครงสรา้ง
ของขอ้ค าถามที่สามารถน าไปใชใ้นกระบวนการสมัภาษณแ์บบกึง่โครงสรา้ง หรอื การสมัภาษณ์
แบบชีน้ า (Guided Interview) อนัเป็นแบบสมัภาษณท์ี ่ไม่มีการก าหนดโครงสรา้งของขอ้ค าถาม
ทีม่ีความชดัเจนตายตวั โดยเป็นเพียงการก าหนดแนวขอ้ค าถามแบบเปิดกวา้งหรอืเป็นการใชแ้บบ
สมัภาษณป์ลายเปิด ซึง่เป็นกระบวนวธิกีารวิจยัทีม่ีผลท าใหข้อ้ค าถามมีความยดืหยุ่นและเปิดกวา้ง 
โดยเทคนิคของการสมัภาษณ์เจาะลึกน้ัน เป็นเทคนิคและกระบวนวิธีวิจยัเชงิคุณภาพที่มีความ
เหมาะสมอย่างยิง่ในการน ามาใชใ้นการสมัภาษณส์่วนบุคคลโดยขอ้ค าถามเน้นไปที่วตัถุประสงค ์
ทัง้สิน้  
           3.1 กลุ่มตวัอย่าง เป็นผูบ้รหิารสมาคมกีฬาวูซูมีประสบการณ์ในการบรหิารจดัการมา           
ไม่นอ้ยกว่า 10 ปีและ ประกอบดว้ย เลขาธกิารสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย 1 คน ผูฝึ้กสอนทีม
ชาตไิทย 2 คนเจา้หนา้ทีส่มาคม 2 คน กรรมการบรหิารสมาคม 5 คน รวมผูใ้หข้อ้มูลหลกั 10 คน 
 

     
 
 
การบรหิาร
จดัการ 

แผนยุทธศาสตรก์ารกฬีาแห่งประเทศไทย 
2565-2570 
วตัถุประสงคยุ์ทธศาสตร ์
1. การบรหิารจดัการกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ 
2. การบรหิารจดัการกฬีาอาชพี 
3. การบรหิารกฬีาเพือ่เพิม่มูลค่าทาง
เศรษฐกจิ 
 4. การพฒันาการมสี่วนรว่มในกจิกรรมและ
บรกิารทางการกฬีาของ กกท. 
5. การเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ
องคก์ร 

ทฤษฎวีเิคราะห ์SWOT Analysis 
จดุแข็ง (Strengths) : จดุเด่นหรอื
จดุแข็ง (ขอ้ไดเ้ปรยีบ) 
จดุอ่อน (Weaknesses) : จดุดอ้ย
หรอืจดุอ่อน ขอ้เสยีเปรยีบเป็นผลมา
จากปัจจยัภายใน 
โอกาส (Opportunities) : เกดิ
จากปัจจยัภายนอกทีส่่งผลดตี่อ
องคก์ร 
อุปสรรค (Threats) : เกดิจาก
ปัจจยัภายนอก เป็นขอ้จ ากดัทีเ่กดิ
จากสภาพแวดลอ้มภายนอกทีส่่งผล
เสยีต่อองคก์ร 

ปัจจยัทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย 
1. ปัจจยัดา้นโครงสรา้ง 2. ปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร 3.ปัจจยัดา้นบรหิารจดัการ  

4.ปัจจยัดา้นงบประมาณ 5. ปัจจยัดา้นบุคลากร 

รูปแบบปัจจยัทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซูแห่งประเทศไทย 
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         3.2 เกณฑก์ารคดัเลอืกผูเ้ขา้รว่มวจิยั เป็นผูบ้รหิารสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทยทีม่ี
ประสบการณใ์นการบรหิารจดัการมาไม่น้อยกว่า 10 ปีและยินยอมสมคัรใจเขา้รว่มการเป็นผูใ้ห ้
ขอ้มูลการสมัภาษณ ์ตามขัน้ตอนรายละเอียดของการชีแ้จงในเอกสารการเขา้รว่มการวิจยัในคน 
มหาวทิยาลยัรงัสติ 
          3.3 ขัน้ตอนการด าเนินการวจิยั 
                1. ศึกษาต าราและเอกสาร ทบทวนงานวิจ ัยที่ เกี่ยวขอ้ง เพื่อน ามาใชใ้น
กระบวนการสรา้งกรอบแนวคดิเพือ่น ามาพฒันาแบบสมัภาษณเ์จาะลกึ (In-depth Interview) 
                2.รา่งแบบสมัภาษณเ์จาะลึก (In-depth Interview) โดยมุ่งศกึษาวตัถุประสงค ์
ทัง้ 3 ประเด็น 
                3.น าโครงสรา้งแบบสมัภาษณท์ีผู่ว้จิยัพฒันาขึน้ ไปปรกึษาอาจารยท์ีป่รกึษาและ
ส่งใหค้ณะกรรมการจรยิธรรมพิจารณา ตามโครงสรา้งการวิจยัในมนุษย ์มหาวิทยาลยัรงัสิต เพื่อ
พจิารณาอนุมตัใินการท าวจิยั 
                4.ไดร้บัอนุมตัิรบัรองจากคณะกรรมการจรยิธรรมการวิจยัในคน มหาวิทยาลยั
รงัสติ เอกสารรบัรอง เลขที ่COA.No.RSUERB 2023-022 วนัทีร่บัรอง 23 กุมภาพนัธ ์2566 
                5.โทรศพัทต์ิดต่อนัดหมายกบับุคลากรสมาคมกีฬาวูซแูห่งประเทศไทยจ านวน
ทัง้สิน้ 10 คน 
                6.ด าเนินการสมัภาษณแ์ละบนัทกึเทปสมัภาษณโ์ดยใชร้ะยะเวลา 2 ช ัว่โมง /คน 
ในการสมัภาษณ ์
           3.4 คณะกรรมการจรยิธรรม ไดร้บัอนุมตัริบัรองจากคณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยัใน
คน มหาวิทยาลัยรงัสิต เอกสารรบัรอง เลขที่ COA.No.RSUERB2023-022 วันที่รบัรอง 23 
กุมภาพนัธ ์2566 
           3.5 การวเิคราะหเ์ชงิเนือ้หา มขีัน้ตอนดงันี ้
       1.น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการถอดเทป และการบนัทึกภาคสนามมาอ่านหลายๆคร ัง้ 
เพือ่ใหเ้กดิความเขา้ใจในภาพรวมของขอ้มูลทีไ่ด ้และพจิารณาประเด็นทีส่ าคญั 
      2.สรา้งขอ้สรุปย่อยและตรวจสอบความครบถว้นของขอ้มูลสรา้งขอ้สรุปปัจจยั
แบบจ าลองสมมุตฐิานช ัว่คราว และก าหนดกรอบแนวคดิจากบทสรุปขอ้มูล 
      3.ตรวจสอบความน่าเชือ่ถือของขอ้มูลดว้ยวธิสีามเสา้ ไดแ้ก่ 1) ดา้นขอ้มูลการ
สมัภาษณ ์โดยพจิารณาขอ้มูลการสมัภาษณบ์ุคลากรกลุ่มต่างๆ ในชว่งเวลาและสถานทีต่่างกนั 
     4.ดา้นเอกสาร โดยตรวจสอบขอ้มูลเอกสารทีร่วบรวมจากเว็บไซตห์น่วยงานของ
สมาคม 
   5.ดา้นผูว้จิยัโดยการตรวจสอบขอ้มูลทีไ่ปเก็บขอ้มูลการสมัภาษณ ์
     6.ทบทวนซ า้ ทุกขัน้ตอนตลอดกระบวนการสงัเคราะหข์อ้มูลแลว้สรุปรายงานการ
วจิยั 
  
5. ผลการวจิยั 
  5.1 การบรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซูแห่งประเทศไทย 
         จากการศกึษาเอกสารและผลการสมัภาษณผ์ูบ้รหิารระดบัสูงเกีย่วกบัการบรหิารการจดัการ
สมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย พบว่า สมาคมมี หลกัในการบรหิารจดัการองคก์รทีใ่ชก้นัโดยทั่วไป
ทั้งในภาครฐั และ เอกชน ซึ่งมีการจัดการโครงสรา้งและมีการจัดการอ านาจ ตลอดจนการ
บรหิารงานทีม่หีนา้ทีแ่ละบทบาทของการบรหิารงานองคก์ร ประกอบไปดว้ย  
            1.สมาคมกีฬาวูซแูห่งประเทศไทยมีการวางแผนงานต่างๆ โดยการจดัท าแผน
ยุทธศาสตรข์องสมาคมกีฬาวูซูแห่งประเทศไทยใหส้อดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตรก์ารกีฬาแห่ง
ประเทศไทย ซึง่จะมีการวางแผนทุก 5 ปี และมีการทบทวนแผนยุทธศาสตรข์องสมาคมรว่มกบัการ
กฬีาแห่งประเทศไทยเพื่อวดัผล โดยการท าแผนยุทธศาสตรป์ระกอบไปดว้ยการก าหนด โครงสรา้ง 
วสิยัทศัน ์พนัธกจิ วตัถุประสงค ์และเป้าหมายทีช่ดัเจน รวมไปถงึมีแผนพฒันาบุคลากร และแบ่งการ
ท างานไวต้ามโครงสรา้งอ านาจหนา้ทีช่ดัเจน  
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            2.สมาคมกีฬาวูซูแห่งประเทศไทยมีการ ก าหนดโครงสรา้งของสมาคม                 
โดยพิจารณาเลือกใชบุ้คลากรใหเ้หมาะสมกบังาน โดยใหค้วามส าคญักบัโครงสรา้งการบรหิาร                           
การจดัล าดบัขัน้ตอนของสายการบงัคบับญัชา ล าดบัขัน้ตอนการตดัสินใจเป็นรูปเจดีย ์คือ นายก
สมาคมอยู่ยอดแหลมของเจดีย ์แลว้มีผูม้ีอ านาจตามภารกิจรองลงมาตามล าดบั จนถึงหน่วย
ปฏิบตัิการด าเนินงานเน้นที่ความส าเร็จของงานเป็นหลกั องคป์ระกอบในการจดัองคก์ร มีดงันี ้
ภารกิจและวตัถุประสงคข์องสมาคม ขอบข่าย ความรบัผิดชอบของงานในองคก์ร สายการบงัคบั
บญัชา จ านวนบุคลากรและการประเมินผลและควบคุมงาน โดยโครงสรา้งของสมาคมกฬีาวูซแูห่ง
ประเทศไทย จากการสมัภาษณผ์ูบ้รหิารสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย (สมัภาษณส์่วนบุคคล, วนัที ่
30 มีนาคม 2566) พบว่า สมาคมกีฬาวูซูแห่งประเทศไทยมีระบบโครงสรา้งองคก์รที่ชดัเจน                         
ซึง่เป็นไปตามโครงสรา้งทีก่ารกฬีาแห่งประเทศไทยระบุไวต้ามขอ้บงัคบักบัการกฬีาแห่งประเทศไทย 
ตามระเบยีบขอ้บงัคบัการกฬีาแห่งประเทศไทย ประกอบดว้ย 
            2.1 นายกสมาคมกฬีา ในการท าหนา้ทีใ่นการบรหิารกจิการของสมาคม 
เป็นผูแ้ทน สมาคมกฬีาในการตดิต่อกบับุคลากรภายนอก และท าหนา้ทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชมุใหญ่
ของสมาคมกฬีา 
            2.2 อุปนายก ท าหนา้ทีเ่ป็นผูช้ว่ยนายกสมาคมกฬีาในการบรหิารกจิการ
ของสมาคมกฬีา ปฏบิตัหินา้ทีท่ีน่ายกสมาคมกฬีาไดม้อบหมาย และท าหนา้ทีแ่ทนนายกสมาคมกฬีา 
เมือ่นายกสมาคมกฬีาไม่อยู่ หรอืไม่สามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ด ้
            2.3 เลขาธกิาร ท าหนา้ทีเ่กีย่วกบังานธุรการของสมาคมกฬีาทัง้หมดเป็น
หวัหน้าเจา้หน้าที่ของสมาคมกีฬาในการปฏิบตัิกิจการของสมาคมกีฬาและปฏิบตัิตามค าสั่งของ
นายกสมาคมกฬีา ตลอดจนท าหนา้ทีเ่ป็นเลขาธกิารในการประชมุต่างๆของสมาคมกฬีา 
           2.4 เหรญัญิก ท าหน้าที่ เกี่ยวกับการเงินทั้งหมดของสมาคมกีฬา                   
เป็นผูจ้ดัท าบญัชรีายรบั รายจ่าย บญัชงีบดุลของสมาคมกฬีา และเก็บเอกสาร หลกัฐานต่างๆ ของ
สมาคมกฬีาไวเ้พือ่ตรวจสอบ 
          2.5 ปฏิคม ท าหน้าที่ ในการให ้การตอ้นรบัแขกของสมาคมกีฬา                     
เป็นหวัหน้าในการจดัเตรยีมสถานที่ของของสมาคมกีฬา และจดัเตรยีมสถานที่ประชมุต่างๆ ของ
สมาคมกฬีา 
         2.6 นายทะเบียน ท าหนา้ที่ เกีย่วกบัทะเบียนสมาชกิทัง้หมดของสมาคม
กฬีาประสานงานกบัเหรญัญกิในการเรยีกเก็บค่าบ ารุงสมาคมกฬีาจากสมาชกิ 
          2.7ประชาสมัพนัธ ์ท าหนา้ที ่เผยแพรก่จิการ และชือ่เสียงเกยีรติคุณของ
สมาคมกฬีาใหส้มาชกิและบุคคลโดยทั่วไปใหเ้ป็นทีรู่จ้กัแพรห่ลาย 
          2.8 กรรมการต าแหน่งอื่นๆ ตามความเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการ
เห็นสมควรก าหนดใหม้ีขึน้ โดยมีจ านวนเมื่อรวมต าแหน่งกรรมการตามขา้งตน้แลว้ จะตอ้งไม่เกิน
จ านวนทีข่อ้บงัคบัไดก้ าหนดไว ้แต่ถา้คณะกรรมการมไิดก้ าหนดต าแหน่งก็ถอืเป็นกรรมการกลาง 
        3. Staffing การจดัการดา้นบุคคลากร สมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทยมีการ
ก าหนดนโยบาย การวางแผนก าลงัคน โดยการสรรหาบุคลากรทีม่ีคุณภาพ มีประสบการณใ์นการ
ท างานโดยตรงเพราะกีฬาวูซูน้ันจ าเป็นตอ้งใชบุ้คลากรที่มีประสบการณ์ และสมาคมมีแผนการ
พัฒนาบุคลากรทุกปีซึง่สอดคลองกบัแผนยุทธศาสตร ์การกีฬาแห่งประเทศไทย 2565-2570             
ทีม่กีารส่งเสรมิ สนับสนุน พฒันานักกฬีาและบุคลากรใหป้ระสบผลส าเรจ็ในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ
       4. สมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย มีนายกสมาคมฯ ทีม่ีอ านาจในการตดัสนิใจ
สูงสุด (Decision Making Power) การสั่งการน้ันหากเป็นเร ือ่งปกติจะสั่งการไปตามโครงสรา้ง
ต าแหน่งที่รบัผิดชอบ แต่หากเป็นเร ือ่งส าคญัและงานน้ันมีความเสี่ยงสูงจ าเป็นตอ้งใชบุ้คลากรที่มี
ความช านาญเฉพาะเพื่อลดความผิดพลาดของการท างาน การสั่งการจึงตอ้งผ่านมติที่ประชุม              
เพือ่ขออนุมตจิากทีป่ระชมุ 
      5.สมาคมกีฬาวูซูแห่งประเทศไทยมีกรอบของการประสานงานไวโ้ดยเลือก                
ผูป้ระสานงานที่เหมาะสมกบังานน้ัน เพื่อประสิทธภิาพและประสิทธิผล ผูป้ระสานงานตอ้งรวบรวม
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ขอ้มูลและแจง้กลบัมายงัส านักเลขาธิการสมาคมทราบเพื่อหาขอ้สรุปร่วมกนัและจดัการงานที่
เกีย่วขอ้งใหส้ าเรจ็ลุล่วงตามทีก่ าหนดต่อไป 
      6.สมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทยมีการรายงานผลการปฏิบตัิงานต่างๆ ภายใน
สมาคมทุกเดือนผ่านการประชุมสมาคม และรวบรวมผลการด าเนินงานทั้งหมดตลอดทั้งปีเพื่อ
รายงานผลในที่ประชุมใหญ่สามัญทุกปี เพื่อใหค้ณะกรรมการบรหิารทราบว่า การด าเนินงาน
กา้วหนา้ไปถงึเพยีงใดและมคีวามคบืหนา้ของกจิกรรมสมาคมอย่างสม ่าเสมอ  
     7.สมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทยมีการบนัทกึรายรบั-รายจา่ย มีการจดัท าบญัชี
รายรบั-รายจา่ยประจ าเดอืนทีถู่กตอ้ง สามารถตรวจสอบได ้การเบกิ – จา่ยเงนิในแต่ละคร ัง้/กจิกรรม
ทีถู่กตอ้งและมกีารรายงานทางการเงนิต่อกรรมการสมาคมกฬีาในการประชมุประจ าเดอืน พรอ้มทัง้มี
การแสดงบญัชรีายรบั – รายจ่าย และสถานะทางการเงนิของสมาคมในปีงบดุลของสมาคมทีร่บัรอง
แลว้ถูกตอ้งในการประชุมใหญ่สามัญหรอืวิสามัญประจ าปี และมีการจดัท าระเบียบการเงินของ
สมาคมที่เป็นลายลกัษณอ์กัษร ว่าดว้ยค่าตอบแทน ค่าเดินทาง และค่าที่พกั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั 
การประเมินการบรหิารจดัการอย่างมีมาตรฐานตามแนวทางการพัฒนากีฬาเป็นเลิศ (Model) 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 
  5.2 การวเิคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) ในการ
บรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซูแห่งประเทศไทย  
 
  โดยเรยีบเรยีงจากการสมัภาษณพ์บว่ามรีายละเอยีดการวเิคราะหแ์สดงผลตามตารางต่อไปนี ้
 
ตารางที ่1 การวเิคราะหจ์ดุแข็ง จดุอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) ในการบรหิาร 
                จดัการสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย 

 
       5.3 ปัจจยัทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซูแห่งประเทศ
ไทย 
           ปัจจยัทีม่ผีลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย ทีพ่ิจารณา
จากการสมัภาษณ์ พบว่า ผูใ้หส้มัภาษณ์ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าปัจจยัที่ส าคญัที่ส่งผลต่อ
ความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย  
 
         3.1 ปัจจยัดา้นโครงสรา้ง สะทอ้นไดจ้ากการสมัภาษณ ์เลขาธิการสมาคม             
ทีก่ล่าวว่า  
 

“สมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทยมีระบบโครงสรา้งองคก์รทีช่ดัเจน ซึง่เป็นไปตาม 
โครงสรา้งทีก่ารกฬีาแห่งประเทศไทยระบุไวต้ามขอ้บงัคบักบัการกฬีาแห่งประเทศ
ไทย มีนายกสมาคมฯ ที่มีอ านาจในการตดัสินใจสูงสุด ทั้งนี้ถา้หากเป็นเร ือ่ง
ส าคญัและงานน้ันมีความเสีย่งสูงก็จ าเป็นตอ้งใชบุ้คลากรทีม่คีวามช านาญเฉพาะ

Strengths 
S1 = ผูบ้รหิารมีความรูค้วามสามารถ
ในการบรหิารองคก์รอย่างด ี
Opportunities 
O1 = สมาคมมีบุคลากรที่มีความรู ้
ความสามารถและเชีย่วชาญในชนิด
กฬีาวูซ ูมนัีกกฬีาทีม่คีวามสามารถสูง 
 

Weaknesses 
W1= คือขาดสถานที่ฝึกซอ้มที่ไดม้าตรฐานในระดบั
สากล  
W2=การเบิกจ่ายงบประมาณสนับสนุนจากภาครฐัมี
ความล่าชา้  
Threats 
T1= คือการจดัสรรงบประมาณจากภาครฐัทีไ่ดร้บัการ
สนับสนุนนอ้ยจากการทีเ่ป็นสมาคมกฬีาขนาดเล็ก 
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เพือ่ลดความผดิพลาดของการท างาน การสัง่การจะตอ้งผ่านมตทิีป่ระชมุ เพือ่ขอ
อนุมตจิากทีป่ระชมุก่อน” (เลขาธกิารสมาคม, สมัภาษณส์่วนบุคคล, 30 มนีาคม 
2566) 
 

          3.2 ปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร สะทอ้นไดจ้ากการสมัภาษณ ์กรรมการบรหิารสมาคม  
ทีก่ล่าวว่า  
 

“ผมคดิว่าผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน ์และมีความรูใ้นชนิดกฬีานีเ้ท่าน้ันทีจ่ะพาองคก์รไปสู่
ผลส าเรจ็ได ้คุณเคยเห็นองคก์รหน่ึงทีป่ระสบความส าเรจ็ไหม แต่แลว้วนัหน่ึงผูน้ า
เกษียณอายุออกไป และเปลี่ยนผูน้ าคนใหม่เขา้มา ที่ไม่ไดม้ีความรูเ้กี่ยวกบั
องคก์รนี ้กลบักลายเป็นความส าเรจ็ลดนอ้ยลง เพราะอะไรทราบไหมครบั เพราะ
ผูน้ าเป็นตวัขบัเคลือ่นองคก์รใหก้า้วไปขา้งหนา้ เพราะเขารูว้ิธบีรหิาร และหลกั
ของการใชค้น” (กรรมการบรหิาร, สมัภาษณส์่วนบุคคล, 31 มนีาคม 2566) 
 

           3.3. ปัจจยัดา้นบรหิารจดัการ สะทอ้นไดจ้ากการสมัภาษณ์ เลขาธิการ
สมาคม  ทีก่ล่าวว่า 
 

“ตอ้งพฒันาบุคลากร น้ันคอืปัจจยัหลกั การสรา้งคนเกง่ ทีม่ทีศันคตติรงกนั และ
พรอ้มทีจ่ะปฏิบตัิตามแนวทางของสมาคมไดเ้มื่อมีผลประโยชนร์ว่มกนั และเมื่อ
บุคลากรมีมากพอแลว้จงึค่อยๆขยายฐานบุคลากรไปท าหนา้ทีท่ีเ่หมาะสมกบังาน
น้ัน ๆ เพื่อประสิทธภิาพและประสิทธิผลของงาน จากน้ันจงึเน้นสรา้งผลงานใน
ระดบันานาชาติเพื่อสรา้งชือ่เสียง โดยการใชส้ื่อ เน่ืองจากภายในประเทศให ้
ความส าคญักบัเหรยีญรางวลัในระดบันานาชาติ ซ ึง่น้ันเป็นส่วนหน่ึงของการ
ไดม้าซึง่งบประมาณในการบรหิารองคก์ร“(เลขาธกิารสมาคม, สมัภาษณส์่วน
บุคคล, 30 มนีาคม 2566) 

 
           3.4 ปัจจยัดา้นงบประมาณ  สะทอ้นไดจ้ากกรรมการบรหิารสมาคม และ
เจา้หนา้ทีส่มาคม ดงันี ้
 

“ถา้เป็นสมาคมใหญ่ที่ไดร้บัการจดัอนัดบัจากการกีฬาแห่งประเทศไทย ก็จะ
ส่งผลใหไ้ดร้บังบประมาณจากภาครฐัเยอะเพราะถือว่ามีการประสบความส าเร็จ
มาก แต่เน่ืองจากสมาคมกฬีาวูซเูป็นสมาคมเล็กจงึไดร้บังบประมาณนอ้ย ท าให ้
ขาดแคลนงบประมาณ และขาดการพฒันาทีต่่อเน่ือง อนัเน่ืองจากขาดแคลนใน
งบประมาณในการพฒันาตวับุคลากร” (กรรมการบรหิารสมาคม, สมัภาษณส์่วน
บุคคล, 31 มนีาคม 2556)  
 
“อย่างทีไ่ดก้ล่าวไปน้ันว่า สมาคมกฬีาวูซเูป็นสมาคมเล็กๆ ภาคเอกชนจงึไม่ค่อย
มบีทบาทเขา้มา สนับสนุนมากนัก เพราะไม่มผีลงานเป็นทีป่ระจกัษ ์สือ่มวลชนจงึ
ไม่สนใจทีจ่ะมาท าข่าวดงัน้ันการสนับสนุนดา้นงบประมาณส่วนใหญ่จะไดร้บัการ
สนับสนุนจากภาครฐัและหากภาครฐัมีอุปสรรคใดดา้นการสนับสนุนไม่ว่าจะเป็น
ดา้นงบประมาณ หรอืดา้นบรกิารย่อมเป็นอุปสรรคอย่างยิง่ต่อการพฒันาและการ
เจรญิเติบโตของระบบองคก์ร” (เจา้หน้าที่สมาคม , สัมภาษณ์ส่วนบุคคล ,                   
1 เมษายน 2566) 
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     3.5 ปัจจยัดา้นบุคลากรทีม่คุีณภาพ สะทอ้นไดจ้ากกรรมการบรหิารสมาคม 
และเลขาธกิารสมาคม ดงันี ้
 

“ สมาคมมีแผนพฒันาบุคลากรในระดบัต่างๆ ทุกปี ทัง้การอบรมเร ือ่ง กฎกติกา  
ใหก้บับุคลากรตามหลกัสากลไดอ้ย่างถูกตอ้งตามนโยบายของการกีฬาแห่ง
ประเทศไทย เพือ่รองรบับรบิทของกฬีาวูซเูอง ไม่ว่าจะเป็นระดบัผูน้ า และการเพิม่
ศกัยภาพและปรมิาณของนักกฬีาเพือ่รองรบัจากรุน่สู่รุน่โดยไม่ขาดชว่ง ก็จะเป็น
ส่วนส าคญัในการเพิ่มทั้งศกัยภาพต่อผูบ้รหิาร และสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้บัตวั
องคก์รเอง” (กรรมการบรหิารสมาคม, สมัภาษณส์่วนบุคคล, 1 เมษายน 2566) 

 
“สมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทยคดัสรรบุคลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถในชนิด
กฬีาวูซโูดยเฉพาะ เพราะกฬีาวูซตูอ้งสะสมประสบการณแ์ละความรูต่้างๆหลายปี
จึงจะสามารถเขา้ใจอย่างถ่องแท ้(ดิษยบุตร น' , 2005)เพราะกีฬาชนิดนี้เป็น
ศิลปะหลายหน้า หากมิใช่ผูม้ีความรูม้าบรหิารแลว้ อาจเกิดปัญหาและความ
สับสน ส่งผลต่อการขับเคลื่อนองคก์รไดใ้นอนาคต” (เลขาธิการสมาคม , 
สมัภาษณส์่วนบุคคล, 1 เมษายน 2566) 
 

            ซ ึง่ปัจจยัทัง้ 5 ดา้นของสมาคมกฬีาวูซเูป็นไปตามนโยบายของแผนพฒันากฬีาชาติ ฉบบั
ที ่7 (2565-2570) และแผนยุทธศาสตรก์ารกฬีาแห่งประเทศไทย (2565-2570) ซ ึง่มีความสมัพนัธ ์
กนัอย่างมีนัยส าคญั ปัญหาและอุปสรรคในการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทยพบว่า 
มรีายละเอยีดดงันี ้ 
 
   ตวัอย่างการสมัภาษณเ์ชงิลกึ : การบรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย
ในสภาพเป็นจรงิ 
 

“สมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทยยงัขาดบุคลากรทีม่ีคุณภาพอยู่อนัเน่ืองมาจาก
ไม่มค่ีาตอบแทนทีเ่ป็นรายไดท้ีม่ากพอในการเลีย้งชพีของบุคคลากรทีม่คุีณภาพ 
ปัจจุบนัเราบรหิารแบบใชอ้าสาสมคัรเขา้มาช่วยท างาน ผมมองว่าหากเราได ้
บุคลากรที่มีความเป็นมืออาชพีมารบัผิดชอบงานจะชว่ยท าใหอ้งคก์รสามารถ
ขบัเคลือ่นการบรหิารงานใหด้ขีึน้ได”้ (กรรมการบรหิารสมาคม.) 

 
“ปัญหาทีส่มาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทยพบน้ันคือ การเบิกจ่ายงบประมาณใน 
การสนับสนุนกฬีาจากภาครฐัมีความล่าชา้และมีขัน้ตอนทีค่่อนขา้งมากท าใหม้ี
ผลต่อการบรหิารจัดการเพราะตอ้งรองบประมาณสนับสนุนในการด าเนิน
กจิกรรมสมาคม” (เจา้หนา้ทีส่มาคมกฬีาวูซปูระจ าสมาคม) 

 
6. การอภปิรายผล  
   ประเด็นที่ 1 จากการศึกษาและผลการสมัภาษณเ์กี่ยวกบัการบรหิารการจดัการสมาคม
กฬีาวูซแูห่งประเทศไทย พบว่า  สมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย มีการบรหิารจดัการคลา้ยองคก์รรฐั
และเอกชน โดยมีนโยบาย โครงสรา้งองคก์ร และการจดัการที่ชดัเจน และมีกระบวนการรว่มกนั
ระหว่างฝ่ายบรหิาร หัวหน้า และบุคลากรแต่ละคนในการบรหิาร เพื่อใหไ้ดผ้ลการปฏิบัติงานที่
ตอบสนองต่อนโยบายและทศิทางขององคก์ร และเนน้พนัธะความรบัผิดชอบรว่มกนัของบุคลากรที่
เกีย่วขอ้งทัง้หมด 
  ประเด็นที ่2 จากการวเิคราะหจ์ุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT Analysis) ในการ
บรหิารจดัการองคก์รกฬีาของประเทศไทย ซึง่ประกอบไปดว้ย 1) Strengths จุดแข็งมีแผนพฒันา
การกีฬาแห่งชาติเป็นแผนแม่บท (มีแผนยุทธศาสตร ์วิส ัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงคเ์ป็น
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ตวัก าหนด) ผูบ้รหิารมีความรูค้วามสามารถในการบรหิารองคก์รอย่างดี 2) Weaknesses จุดอ่อน 
ขาดสปอนเซอรส์นับสนุนจากภาคเอกชน ขาดสนามซอ้มที่ไดม้าตรฐานในระดบัสากล ท าให ้
นักกฬีาเกดิการบาดเจ็บ การเบกิจา่ยงบประมาณสนับสนุนจากภาครฐัมคีวามล่าชา้ท าใหก้ารพฒันา
ไม่มีความต่อเน่ือง 3) Opportunities โอกาส สมาคมมีบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถและ
เชีย่วชาญในชนิดกฬีาวูซสูมาคมมีแผนขอ้บงัคบัพฒันากฬีาแห่งชาติ มีแผนพฒันาบุคลากร และ
ทรพัยากร 4) Threats อุปสรรค อุปสรรคของสมาคมกฬีาวูซคูอื งบประมาณจากภาครฐัทีไ่ดร้บัการ
สนับสนุนนอ้ย เน่ืองจากเป็นสมาคมกฬีาขนาดเล็ก 
  ประเด็นที ่3 ปัจจยัที่มีผลต่อความส าเร็จในการบรหิารจดัการสมาคมกีฬาวูซแูห่งประเทศ
ไทย จากการพิจารณาจากการสมัภาษณ ์พบว่า ผูต้อบแบบสมัภาษณส์่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า
ปัจจยัทีส่ าคญัทีส่่งผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย ปัจจยัดา้น 
โครงสรา้ง ปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร ปัจจยัดา้นบรหิารจดัการ ปัจจยัดา้นงบประมาณ ปัจจยัดา้นบุคลากรที่
มีคุณภาพ ผูว้ิจยัมีความคิดเห็นว่า ปัจจยัทัง้ 5 ดา้นของสมาคมกีฬาวูซูเป็นไปตามนโยบายของ
แผนพัฒนากีฬาชาติ ฉบับที่ 7 (2565-2570) และแผนยุทธศาสตรก์ารกีฬาแห่งประเทศไทย 
(2565-2570) ซ ึง่มีความสมัพันธซ์ ึง่กนัและกนัอย่างมีนัยส าคญั และมีประเด็นส าคญัที่จะน ามา
อภปิรายดงันี ้
   ปัจจยัน าเขา้ 
   1.ปัจจยัดา้นโครงสรา้งและองคก์ร ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัดา้นระบบโครงสรา้ง
สมาคม มีอิทธิพลทางตรงกบัความส าเร็จของสมาคมซึง่สมาคมกีฬาวูซมูีระบบโครงสรา้งองคก์รที่
ชดัเจน ซึง่เป็นไปตามโครงสรา้งที่การกีฬาแห่งประเทศไทยระบุไวต้ามขอ้บงัคบั ซ ึง่สอดคลอ้งกบั            
การกฬีาแห่งประเทศไทย (2551) พบว่า ตามระเบยีบขอ้บงัคบัการกฬีาแห่งประเทศไทยโดยมี 
    1.1 นายกสมาคมกีฬา ในการท าหน้าทีใ่นการบรหิารกจิการของสมาคม 
เป็นผูแ้ทน สมาคมกฬีาในการตดิต่อกบับุคลากรภายนอก และท าหนา้ทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชมุใหญ่
ของสมาคมกฬีา 
    1.2 อุปนายก ท าหนา้ทีเ่ป็นผูช้ว่ยนายกสมาคมกฬีาในการบรหิารกจิการ
ของสมาคมกฬีา ปฏบิตัหินา้ทีท่ีน่ายกสมาคมกฬีาไดม้อบหมาย และท าหนา้ทีแ่ทนนายกสมาคมกฬีา 
เมือ่นายกสมาคมกฬีาไม่อยู่ หรอืไม่สามารถปฏบิตัหินา้ทีไ่ด ้
    1.3 เลขาธกิาร ท าหนา้ทีเ่กีย่วกบังานธุรการของสมาคมกฬีาทัง้หมดเป็น
หวัหน้าเจา้หน้าที่ของสมาคมกีฬาในการปฏิบตัิกิจการของสมาคมกีฬาและปฏิบตัิตามค าสั่งของ
นายกสมาคมกฬีา ตลอดจนท าหนา้ทีเ่ป็นเลขาธกิารในการประชมุต่างๆของสมาคมกฬีา 
    1.4 เหรญัญิก ท าหน้าที่เกี่ยวกบัการเงินทั้งหมดของสมาคมกีฬาเป็น
ผูจ้ดัท าบญัชรีายรบั รายจ่าย บญัชงีบดุลของสมาคมกีฬา และเก็บเอกสาร หลกัฐานต่างๆ ของ
สมาคมกฬีาไวเ้พือ่ตรวจสอบ 
    1.5ปฏคิม ท าหนา้ทีใ่นการใหก้ารตอ้นรบัแขกของสมาคมกฬีา เป็นหวัหนา้
ในการจดัเตรยีมสถานทีข่องของสมาคมกฬีา และจดัเตรยีมสถานทีป่ระชมุต่างๆ ของสมาคมกฬีา 
    1.6 นายทะเบียน ท าหน้าที่ เกี่ยวกบัทะเบียนสมาชกิทัง้หมดของสมาคม
กฬีาประสานงานกบัเหรญัญกิในการเรยีกเก็บค่าบ ารุงสมาคมกฬีาจากสมาชกิ 
    1.7 ประชาสมัพนัธ ์ท าหนา้ที ่เผยแพรก่จิการ และชือ่เสียงเกยีรติคุณของ
สมาคมกฬีาใหส้มาชกิและบุคคลโดยทั่วไปใหเ้ป็นทีรู่จ้กัแพรห่ลาย 
    1.8 กรรมการต าแหน่งอื่นๆ ตามความเหมาะสม ซึ่งคณะกรรมการ
เห็นสมควรก าหนดใหม้ีขึน้ โดยมีจ านวนเมื่อรวมต าแหน่งกรรมการตามขา้งตน้แลว้ จะตอ้งไม่เกิน
จ านวนทีข่อ้บงัคบัไดก้ าหนดไว ้แต่ถา้คณะกรรมการมไิดก้ าหนดต าแหน่งก็ถอืเป็นกรรมการกลาง 
  ปัจจยัภายใน 
   2.ปัจจยัดา้นผูบ้รหิาร ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัทีจ่ะท าใหส้มาคมประสบความส าเรจ็
คือ ผูน้ าในองคก์ร นอกจากผูน้ าจะตอ้งเป็นผูท้ี่มีวิสยัทศันแ์ลว้ ผูน้ ายงัตอ้งมีทกัษะที่เหมาะสมกบั
องคก์รดว้ย กล่าวคือตอ้งมีความรู ้ความเชีย่วชาญในกีฬาวูซเูป็นอย่างดี เพราะจะท าใหผู้บ้รหิาร
สามารถบรหิารองคก์ร และสรา้งผลงานไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยตอ้งมีการวางแผนที่มีความยืดหยุ่น
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ปรบัเปลี่ยนไดต้ามสถานการณเ์หมือนกบัแล่นเรอืใบในทอ้งทะเลที่มีคลื่นลมตลอดเวล และตอ้งมี
ทกัษะภาษาทีด่ ีเพราะตอ้งเจรจาระหว่างในประเทศและต่างประเทศเสมอ และสิง่ส าคญัทีสุ่ด คอื ผูน้ า
ตอ้งสรา้งแรงจูงใจ มีหลกัจติวิทยาในการปกครองลูกน้อง เพราะการบรหิารตอ้งรูจ้กัใชค้นในการ
ท างานดว้ย ดงัน้ันผูบ้รหิารทีม่ีความรูค้วามสามารถในกฬีาวูซจูงึเป็นปัจจยัภายในทีจ่ะท าใหส้มาคม
กฬีาวูซแูห่งประเทศไทยประสบผลส าเรจ็ได ้ซ ึง่จะท าใหผู้น้ าไดร้บัการยอมรบัหรอืยกย่องจากลูกนอ้ง 
เพราะเห็นว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะเลอืกใหเ้ขาเป็นผูน้ า (วเิชยีร วทิยอุดม, 2550) 
   3.ปัจจยัดา้นการบรหิารจดัการ ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัดา้นการบรหิารจดัการ     
จะมีอิทธิพลทางตรงกบัความส าเร็จของสมาคมกีฬา อันเน่ืองดว้ยสมาคมมีการก าหนดแผน
ยุทธศาสตร ์หรอืแผนปฏิบตัิงานประจ าปีที่มีความชดัเจน มีการท าบนัทึก สรุปรายงานเพื่อน ามา
ปรบัปรุง แกไ้ข และเสนอต่อไปก าหนดวสิยัทศัน ์พนัธกจิ เป้าหมาย วตัถุประสงค ์ค่านิยม โดยการ
วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มหาจุดเด่น จุดดอ้ย จุดที่ควรพัฒนา มาก าหนดแผนปฏิบตัิงานที่ชดัเจน
วางแผนงานของชมรมใหส้อดคลอ้งกบัแผนงานของสมาคมกฬีาจงัหวดัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของ
รฐัใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันากฬีาแห่งชาต ิรวมถงึแผนระยะสัน้และระยะยาวทีน่ าไปสูก้ารปฏบิตัไิด ้
จดัท าแผนปฏิบตัิการและน าแผนไปปฏิบตัิใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย
วธิกีารด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินงานไว ้
   4.ปัจจยัดา้นงบประมาณ ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัดา้นงบประมาณ จะมีอิทธิพล
ทางตรงกบัความส าเร็จของสมาคมกีฬา และมีอิทธิพลทางออ้มกบัปัจจยัดา้นวิทยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลย ีดา้นระบบจดัการแข่งขนั ดา้นสถานที ่วสัดุอุปกรณ ์และสิง่อ านวยความสะดวก และดา้น
การพัฒนานักกีฬา โดยผูว้ิจยัมีความคิดเห็นว่า สมาคมกีฬาวูซูและสมาคมกีฬาส่วนใหญ่ไดร้บั
งบประมาณนอ้ยมากเมื่อเทยีบกบัรายจ่ายทีส่มาคมกฬีาตอ้งรบัภาระในแต่ละปี เน่ืองจากในปัจจุบนั                
มีการแข่งขันในต่างประเทศที่มากขึน้แต่สมาคมกีฬายังไดร้บังบประมาณเท่าเดิม จึงท าให ้
งบประมาณทีไ่ดร้บัไม่เพียงพอในสมาคมกฬีา รวมถงึรางวลัในการสนับสนุนนักกฬีาทีส่รา้งชือ่เสยีง
ใหก้บัสมาคมกฬีาทีย่งัคาดแคลนเชน่กนั ทัง้นีเ้น่ืองจากปัจจยัดา้นงบประมาณน้ันมีผลโดยตรงต่อ
การจดัการทางดา้นพัฒนาสมาคมกีฬา เพื่อใหเ้กิดความรวดเร็วในการจดัสรรงบประมาณใน               
การจดัซือ้วสัดุอุปกรณแ์ละสิง่อ านวยความสะดวก รวมถึงการใชง้บประมาณในการจดัซือ้อุปกรณ์
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีมาใชก้บักลุ่มสมาคมกฬีาเพือ่กอ่ใหเ้กดิการพฒันาสมาคมกฬีาไดสู้งสุด  
   5.ปัจจยัดา้นการพฒันาบุคลากร ผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัดา้นบุคลากรจะมีอทิธพิล
ทางตรงกบัระดบัความส าเร็จของสมาคมกีฬาวูซูแห่งประเทศไทย โดยผูว้ิจยัมีความเห็นจากการ
พิจารณาจากผูใ้หก้ารสมัภาษณพ์บว่าถา้สมาคมกีฬามีการจดัอบรมบุคลากรทางการกีฬาอย่าง           
เป็นระบบ และเพือ่ใหก้ารด าเนินงานของสมาคมกฬีามีความเขม้แข็ง สมาคมควรจะท า การวเิคราะห ์
สภาพแวดลอ้ม จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจและ 
สมาคมกฬีาตอ้งมกีารจดัท าแผนงานโครงการประจ าปีรองรบัการพฒันาบุคลากร เชน่ สมาคมกฬีามี
โครงการสรรหานักกฬีาเพื่อมาทดแทนนักกฬีาทีอ่ายุมากขึน้ หรอืบาดเจ็บเร ือ้รงัไม่สามารถแข่งขนั
ได ้ซ ึง่สอดคลอ้งกบั (การกฬีาแห่งประเทศไทย, 2555) พบว่า ในกระบวนการบรหิารจดัการสมาคม
กฬีา ปัจจยัดา้นบุคลากร เป็นปัจจยัส าคญัทีจ่ะส่งผลต่อความส าเร็จของการบรหิารจดัการสมาคม
กีฬาได ้ ทั้งนี้ เน่ืองจากปัจจัยดังกล่าว จะต ้องอาศัยปัจจัยดา้นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ                 
เป็นองคป์ระกอบพืน้ฐานทีส่ าคญัซึง่จะน าไปสู่ความส าเรจ็ของการบรหิารจดัการลสมาคมกฬีาได ้
   การพัฒนานักกีฬา สมาคมกีฬาวูซูไดส้่งเสร ิมใหนั้กกีฬาเขา้รบัการอบรม                  
เพื่อพัฒนาความรูค้วามสามารถและประสบการณ์การบรหิารองคก์รกีฬาหรอืเพิ่มพูนความรูท้ี่
เกีย่วกบักฬีา นอกจากนีส้มาคมกฬีาไดส้่งนักกฬีาเขา้รว่มการแข่งขนัในรายการต่างๆ เพื่อพฒันา
ทกัษะ ความสามารถ และประสบการณก์ารแข่งขนัตลอดจนมีแผนพัฒนากีฬาอย่างต่อเน่ืองเป็น
ระบบ 
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7. บทสรุปและขอ้เสนอแนะ 
  ปัจจยัทีม่ีผลต่อความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทยทีส่ าคญัน้ัน 
มีปัจจัยดังนี้  คือ ดา้นผู ้น า ดา้นโครงสรา้งนโยบาย ดา้นบริหารจัดการ ดา้นงบประมาณ                      
ดา้นบุคลากรทีม่ีคุณภาพ ซึง่ผูว้ิจยัมีความคิดเห็นว่า ปัจจยัทัง้ 5 ดา้นนี้เป็นไปตามทีก่ารกีฬาแห่ง
ประเทศไทยไดป้ระเมินผลความส าเรจ็ตามแผนยุทธศาสตรข์องการกฬีาแห่งประเทศไทย แต่ลกัษณะ
การบรหิารจดัการในแต่ละสมาคมกีฬาน้ันย่อมมีขอ้แตกต่างกนั และสมาคมกีฬาเป็นระบบการ
จดัการทีม่ีลกัษณะเฉพาะ โดยมีตวัแปรทีส่ าคญัในการบรหิารจดัการดงันี ้1.วสิยัทศัน ์2.วฒันธรรม
องคก์ร และ3.วตุัประสงคข์ององคก์รน้ันๆ ท าใหก้ารบรหิารของสมาคมกีฬาวูซน้ัูนแตกต่างออกไป
ดว้ย แต่ทัง้นี้การบรหิารจดัการสมาคม ตอ้งอยู่ภายใตแ้ผนยุทธศาสตรก์ารกีฬาแห่งประเทศไทย 
2565-2570 (แผนยุทธศาสตรก์ารกีฬาแห่งประเทศไทย 2565-2570) เพื่อใหก้ารด าเนินงานน้ัน
เป็นไปในทศิทางเดยีวกนัและบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพและยั่งยนื 
  ผูบ้รหิารสมาคมกฬีาวูซแูห่งประเทศไทย มีแนวทางในการพฒันาบุคลากร น้ันคอื การสรา้ง
คนเกง่ ทีม่ทีศันคตติรงกนั และพรอ้มทีจ่ะปฏบิตัติามแนวทางของสมาคมไดเ้มือ่มผีลประโยชนร์ว่มกนั 
และเมื่อบุคลากรมีมากพอแลว้จงึค่อยๆขยายฐานบุคลากรไปท าหนา้ทีท่ีเ่หมาะสมกบังานน้ัน ๆ เพื่อ
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลของงาน จากน้ันจงึเนน้สรา้งผลงานในระดบันานาชาตเิพือ่สรา้งชือ่เสยีง 
โดยการใชส้ือ่ เน่ืองจากภายในประเทศใหค้วามส าคญักบัเหรยีญรางวลัในระดบันานาชาติ ซ ึง่น้ัน
เป็นส่วนหน่ึงของการไดม้าซึง่งบประมาณในการบรหิารองคก์ร   
   และจะใหค้วามส าคัญในการบรหิารองคก์รโดยใช ้“หลักธรรมาภิบาล มีจิตวิทยาใน               
การปกครอง รูห้ลกัการใชบุ้คลากรใหเ้หมาะสม และปรบักลยุทธใ์หเ้ขา้กบั สถานการณปั์จจุบนัมอง
ใหข้าดถงึการเปลีย่นแปลงในอนาคต” โดยแผนการด าเนินงานตอ้งมคีวามยดืหยุ่นและปรบัใหเ้ขา้กบั
สถานการณ์ปัจจุบนัที่เป็นจรงิ เพื่อการบรหิารงานที่ราบร ืน่ และไม่กระทบต่อการปฏิบตัิงานของ
เจา้หนา้ที ่มองการณไ์กลถงึอนาคต และมแีผนรบัมอืกบัสถานการณท์ีเ่ปลีย่นไปอยู่เสมอ เขา้ใจหลกั
ธรรมชาตขิองมนุษยก็์จะท าใหอ้งคก์รมคีวามพฒันาอย่างมั่นคงและยั่งยนื 
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