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บทคััดย่่อ 
		  งานวิิจััยเรื่่�อง ภาวะผู้้�นํําของหลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินฺฺธโรมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษา

ภาวะผู้้�นําํของหลวงพ่่อวิิริยิังัค์์ สิริิินฺธฺโรและศึกึษาแนวทางการพััฒนาสัังคมของหลวงพ่่อ

วิิริิยัังค์์ สิิริินฺฺธโรโดยใช้้การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) การวิิจััยเอกสาร 

(Documentary Research) โดยศึกึษาจากเอกสารและงานวิจิัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเพื่่�อใช้อ้้า้งอิงิ

ประกอบการวิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้กํําหนดขอบเขตข้้อมููลเป็็นการวิิจััยเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ     

ภาวะผู้้�นํําและแนวทางการพััฒนาสัังคม

		ผ  ลการวิิจัยัพบว่่า หลวงพ่่อวิิริยิังัค์์ สิริิินฺธฺโรมีีภาวะผู้้�นําํแบบบารมีี (Charismatic 

Leadership) ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลพิิเศษ ที่่�สามารถเผยแพร่และมีีอิิทธิพลต่่อค่่านิิยมความ

เชื่่�อและพฤติิกรรมของผู้้�ตามได้้ ดัังนี้้� 1) ใช้้วิิสััยทััศน์์ (Vision) 2) ใช้้ข้้อความที่่�เป็็นแรง

บัันดาลใจ (Inspiration Massage) 3) เป็็นผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลง (Change Agency) 

4) พััฒนาผู้้�ตาม (Follower development) 5) เป็็นสััญลัักษณ์์ (Symbolism) 6) ดึึงดููด

ค่่านิิยมของผู้้�ตาม (Appeal to the value of followers) แนวทางการพััฒนาสัังคมของ

หลวงพ่่อวิิริิยังัค์์ สิริิินฺธฺโรมุ่่�งเน้น้กระบวนการมีีส่ว่นร่ว่มของ ทุกุภาคส่ว่นเป็น็หลักัสําคัญั 

โดยแบ่่งกลุ่่�มเป้้าหมายในการพััฒนาสัังคมเป็็นระดัับเยาวชน ระดัับประชาชนทั่่�วไป  

และระดัับนานาชาติิ ข้้อเสนอแนะโครงการกิิจกรรมบางโครงการของหลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ฯ

	  1 รองคณบดีีฝ่่ายกิิจการพิิเศษและวิิเทศสััมพัันธ์์, อาจารย์์ประจำำ�, วิิทยาลััยนวััตกรรมสัังคม, มหาวิิทยาลััย

รัังสิิต
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ขาดผู้้�สืืบทอด และขาดงบประมาณในการดํําเนิินโครงการ อาทิิ โครงการพััฒนาเด็็ก 

(โครงการประทีีปเด็็กไทย) จึึงอยากเสนอให้้ภาครััฐและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าไป

สนัับสนุุน ภาวะผู้้�นํําแบบบารมีีและแนวทางการพััฒนาสัังคมของหลวงพ่่อวิิริิยัังค์์

สิิริินฺฺธโรสามารถทํําเป็็น KM ได้้ จึึงอยากเสนอให้้บุุคคลที่่�สนใจในชีีวิิตและผลงานของ

หลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ฯ ได้้ถอดบทเรีียนเพื่่�อเผยแผ่่องค์์ความรู้้�ที่่�มีีประโยชน์์แก่่สัังคม

คำำ�สำำ�คััญ: ภาวะผู้้�นํํา, หลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินธโร
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Abstract
		  The purpose of this research is to examine Luangphor viriyang 

Sirintharo’s leadership andapproach to social development using qualitative 

and documentary research methodologies, as well asby studying pertinent 

documents and research used as references in the research. The researcher 

definesthe research’s scope to include documentaries on leadership and 

social development approaches.The findings indicated that: Luangphor Viriyang 

Sirintharo demonstrates charismatic leadership, as evidenced by theresults. 

He is unique in that venerable Luangphor viriyang Sirintharo was able to 

disseminate andinfluence the followers’ values, beliefs, and behaviors in 

		  The following ways: 1) utilization of vision 2) through the use of 

inspirational messaging 3) acting as a changeagent; and 4) cultivating followers. 

5) serving as a symbol; and 6) appealing to the followers’ value. Luangphor 

viriyang Sirintharo’s approach to social development is based on the premise 

of inclusion and participation of all sectors and divides the target populations 

into three categories: youth,general public, and international. Several of 

Luanghor Viriyang’s social development projects, such as child development, 

lack successors and funding for implementation. As a result, the researcher 

wishes to propose funding for the initiatives and activities to the government 

and affiliated agencies. Luang Por Wiriyang Sirintharo’s charismatic leadership 

and social development strategy may be acquired and employed through the 

knowledge management method. As a result, the researcher would like to 

invite anyone who is interested in the life and works of Luang Por Viriyoung to 

continue collecting, managing, and disseminating valuable lessons learned 

and the knowledge to society.

Key words: Leadership, Luangphor Viriyang Sirintharo
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1. 	 บทนํํา

		ก  ระบวนการพัฒันาสังัคมรวมถึงการพัฒันาประเทศชาติบ้ิ้านเมืือง นอกเหนืือ

จากการมีีแผนการพััฒนาที่่�เป็็นรููปธรรม มีีรููปแบบแผนงานและระบบโครงสร้างที่่�

ชััดเจนเพ่ื่�อให้้การพััฒนาเดิินไปตาม Road Map ที่่�วางไว้้เพ่ื่�อให้้การขัับเคล่ื่�อนการ

พัฒันามีีประสิิทธิภาพและประสิทิธิผลในการดํําเนิินงาน ปััจจัยัที่่�สํําคััญอีีกประการหนึ่่�ง

ที่่�จะมองข้า้มไม่ไ่ด้้ในกระบวนการพััฒนาคืือ ผู้้�นําํ (Leader) การพัฒันาซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�นําการ

เปลี่่ �ยนแปลงที่่ �ต้ ้องมีีความรู้้ �ความสามารถและประสบการณ์์ ที่่ �จะสามารถนํํา

แผนงานจากนามธรรมไปสู่่�รููปธรรมได้้นั่่�นหมายถึึงการมีีภาวะผู้้�นํา (Leadership) ในตัวั

ปััจเจกบุุคคลที่่�เป็็นผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลง (เอกพจน์์ คงกระเรีียน, 2562)

		  ผู้้�นํําไม่่ใช่่ผู้้�ที่่�นํําคนอื่่�นแต่่ผู้้�นํําที่่�ดีีคืือผู้้�ที่่�ผู้้�อื่่�นอยากเดิินตามและผู้้�นํําต้อ้งเป็น็

ผู้้�ที่่�สามารถทํําให้้ คนอื่่�นคล้้อยตามเพราะมีีศรััทธาต่่อคนนั้้�นๆ อีีกทั้้�งผู้้�นํําที่่�ดีีจะต้้อง

รู้้�จักัการประสานประโยชน์์ระหว่่าง บุุคคลในสัังคมให้้เกิิดขึ้้�นในทััศนะของ อานัันท์์ 

ปัันยารชุุน (2541) ส่่วน นิสิดารก์์ เวชยานนท์์ (2546) เห็็นว่า “ผู้้�นําเกิิดจากการผสมผสาน

ของพฤติิกรรม ทััศนคติิ ทัักษะและคุุณค่่าต่่างๆ ผู้้�นํําจะต้้องมีีความสามารถในการ

ชัักจููงผู้้�อื่่�นให้้คล้้อยตามและสามารถสื่�อความคิดของตนให้้ผู้้�อื่่�นรับทราบได้้ภาวะผู้้�นํา

จึึงเป็็นปััจจััยที่่�มีีความสํําคััญต่่อความสํําเร็็จของงานเป็็นอัันมาก ภาวะผู้้�นํําจะช่่วย

นํําพา องค์ก์ารให้ป้ระสบความสําํเร็จ็ มีปีระสิทิธิภาพตรงเป้า้หมายที่่�วางไว้แ้ละช่ว่ยเพิ่่�ม

การพััฒนาศัักยภาพให้้ก้้าวหน้้าควบคู่่�กันไปด้้วย ผู้้�นํํามีีอิิทธิพลที่่�จะสร้้างกํําลัังใจหรืือ

สร้า้งความท้อ้แท้ใ้ห้ก้ับัผู้้�ตาม และภาวะ ผู้้�นําํก็ค็ืือคุณุลัักษณะที่่�มีอียู่่�ในตัวัของผู้้�บริิหาร

		  องค์์ประกอบที่่�ก่่อให้้เกิิดความเป็็นผู้้�นํํา พระธรรมปิิฎก (2541) อธิิบายว่า่ 1) 

ตัวัผู้้�นําํต้อ้งมีคีุณุสมบัติภิายในตนเองเป็น็จุดเริ่่�มต้นและเป็น็แกนกลาง 2) ผู้้�ตามโยงด้้วย

คุุณสมบััติิที่่�สััมพัันธ์์กัับผู้้�ตาม ในทางพุุทธศาสนาใช้้คํําว่่า “ผู้้�ร่่วมไปด้้วย” 3) จุุดหมาย

ของผู้้�นําํต้อ้งชัดัเจนแน่่วแน่่ 4) มีหีลักัการและ วิธิีกีารเพ่ื่�อนํําไปสู่่�ความสําเร็็จหรืือบรรลุุ

จุุดมุ่่�งหมาย 5) สิ่่�งที่่�ทํําต้้องโยงด้้วยคุุณสมบััติิที่่�สััมพัันธ์์กัับสิ่่�งที่่�จะทํํา 6) สถานการณ์์ 

โยงด้้วยคุุณสมบััติิที่่�สััมพัันธ์์กัับสภาพแวดล้้อมที่่�ประสบอยู่่�ภายนอก

		บุ  คคลที่่�มีีพฤติกิรรมที่่�แสดงถึึงภาวะผู้้�นํา Northouse (2007 อ้้างถึึงใน รัตัติกิรณ์์      

จงวิศิาล, 2556) ซึ่่�งได้พ้ิจิารณาเฉพาะพฤติกิรรมภาวะผู้้�นํา 4 แบบ ได้แ้ก่ ่ภาวะผู้้�นําแบบ

ชี้้�นํํา (Directive Leadership) ภาวะผู้้�นํําแบบให้้การสนัับสนุุน (Supportive Leader-
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ship) ภาวะผู้้�นํําแบบให้้มีีส่่วนร่่วม (Participative Leadership) ภาวะผู้้�นํําแบบมุ่่�งเน้้น

ผลสััมฤทธิ์์� (Achievement-Oriented Leadership) ดัังนี้้�

		  ภาวะผู้้�นําํแบบชี้้�นําํ (Directive Leadership) มีคีวามคล้้ายคลึึงกัับ “พฤติิกรรม

ที่่�มุ่่�งการริเิริ่่�ม โครงสร้า้งหรืือมุ่่�งงาน” ที่่�นําํเสนอในการศึกึษาของมหาวิทิยาลัยั Ohio และ

คล้้ายคลึึงกัับ “แบบสั่่�งการ” (Telling Style) ที่่�นํําเสนอในภาวะผู้้�นํําตามสถานการณ์์ 

เป็็นภาวะผู้้�นํําที่่�มีีการให้้แนวทางการทํํางานแก่่ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา รวมถึึงจะบอกสิ่่�งที่่�

คาดหวัังจากผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา บอกวิิธีีการทํํางานให้้สํําเร็็จและบอกกํําหนดเวลาที่่�จะ

ต้้องทํํางานให้้เสร็จ ผู้้�นํําแบบชี้้�นํําจะกํําหนดมาตรฐานผลการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจนและ 

กํําหนดกฎระเบีียบข้้อบัังคบที่่�ชััดเจนสํําหรัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

		  ภาวะผู้้�นําํแบบให้ก้ารสนับัสนุนุ (Supporting Leadership) มีคีวามคล้า้ยคลึงึ

กัับ “พฤติิกรรมที่่� มุ่่�งการคํํานึึงถึึงความสััมพัันธ์์หรืือมุ่่�งคน” ที่่�นํําเสนอในการศึึกษาของ

มหาวิิทยาลััย Ohio ภาวะผู้้�นํําแบบให้้การสนัับสนุุนจะมีีการแสดงความเป็็นมิิตรและ

สามารถเข้า้ถึงึได้ง้่า่ย มีกีารแสดงความเอาใจใส่ต่่่อ ความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีแีละความต้อ้งการ

พื้้�นฐานของผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชา ผู้้�นําํแสดงพฤติกิรรมให้ก้ารสนัับสนุนุ เพื่่�อทําํให้ผู้้้�ใต้บ้ังัคับั

บััญชาเกิิดความพอใจในการทํํางาน ผู้้�นํําจะปฏิิบััติิกัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาทุุกคนอย่่าง 

เท่่าเทีียมกัันและด้้วยความเคารพต่่อพวกเขา

		  ภาวะผู้้�นําแบบให้้มีีส่่วนร่วม (Participative Leadership) ผู้้�นําจะมีีการให้้ผู้้�ใต้้บังัคับั

บััญชาเข้้ามา มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ ผู้้�นํําแบบให้้มีีส่่วนร่่วมจะมีีการปรึึกษากัับ

ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชามาประกอบการพิิจารณาว่่ากลุ่่�มหรืือองค์์การจะดํําเนิินการอย่่างไร

		  ภาวะผู้้�นํําแบบมุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� (Achievement-Oriented Leadership) ผู้้�นํํา

จะท้้าทายผู้้�ใต้้บังัคัับบััญชา ให้้ปฏิิบััติงิานในระดับัสููงสุุดเท่่าที่่�จะทํําได้้ ผู้้�นําจะตั้้�งมาตรฐาน

การทํํางานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาในระดัับที่่�ดีีเลิิศและทํําให้้เกิิดการปรัับปรุุงพััฒนา

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง และจากการที่่�ผู้้�นําํมีีความคาดหวัังในตัวัผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชามาก ผู้้�นําแบบ

มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�จะแสดงความเชื่่�อมั่่�นสููงในตััวผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาว่่า พวกเขาจะ สามารถ

กํําหนดและบรรลุุถึึงเป้้าหมายที่่�ท้้าทายได้้ (รััตติิกรณ์์ จงวิิศาล, 2556)

		  ภาวะผู้้�นํําแบบบารมีี (Charismatic leadership) มีีแก่่นสํําคััญเกี่่�ยวกัับเรื่่�อง

บารมีีโดยตรงซึ่่�ง วิิชััย อุุตสาหกิิจ (2554) อธิิบายว่่า บารมีี คืือ พรสวรรค์์ในการดลใจ 

ให้้ผู้้�อื่่�นปฏิิบััติิตามต้้องการใช้้ในการอธิิบายรููปแบบของอิิทธิพลที่่�ไม่่ได้้อยู่่�บนพื้้�นฐาน
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ของระบบอํํานาจตามขนบธรรมเนีียม ประเพณีีหรืือระบบอํํานาจอย่่างเป็็นทางการ 

ซึ่่�ง House (1977, cited in Muckinsky, 1997; Yuk1, 2010, อ้้างถึึงใน รััตติิกรณ์์ 

จงวิิศาล, 2556) House อธิิบายว่่า “ว่่าผู้้�นํําเชิิงบารมีีจะรวมเอาความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ตาม 

ในความถููกต้้องของผู้้�นํํา การยอมรัับอย่่างปราศจากคํําถามต่่อผู้้�นํํา ความหลงใหลใน

ตััวผู้้�นํา รวมทั้้�งความตั้้�งใจที่่�จะเชื่่�อฟัังด้้วยทฤษฎีีภาวะผู้้�นําเชิิงบารมีีนี้้�ระบุุถึึงลัักษณะ

ของผู้้�นําที่่�ได้้รับัการมองว่่าเป็็นผู้้�มี ความพิเิศษเหนืือธรรมดา คืือ ผู้้�นําจะมีีความต้องการ

ในอํานาจอย่่างแรงกล้า มีคีวามเช่ื่�อมั่่�นในตัวเองสููง และมีีความตั้้�งใจสููง พฤติิกรรมของ

ผู้้�นํําเชิิงบารมีีจะประกอบด้้วย 

		  1) 	ก ารสร้างภาพประทัับใจให้้ผู้้�ตามมีความมั่่�นใจในตัวผู้้�นําํในความสามารถ

และความสํําเร็็จ

		  2) 	 ประกาศอย่า่งชัดัเจนถึงึเป้า้หมายทางอุดุมการณ์เ์กี่่�ยวกับัภารกิจิที่่�ต้อ้งทําํ

เพื่่�อสร้้างความผููกพัันในผู้้�ตามและเป็็นแนวทางสํําหรัับองค์์การ

		  3) 	สื่ ่�อสารให้้ผู้้�ตามทราบถึึงความคาดหวัังอย่่างสููงที่่�ผู้้�นํํามีีต่่อผู้้�ตาม

		  4) 	 แสดงความมั่่�นใจในความสามารถของผู้้�ตาม ว่า่พวกเขาสามารถบรรลุุถึงึ

เป้้าหมายในระดัับสููงที่่�ตั้้�งไว้้ได้้

		  5) 	สร้ า้งวิสิัยัทัศัน์ใ์นอนาคตที่่�ดึงึดููดใจที่่�จะทําํให้ผู้้้�ตามมีชีีวีิติที่่�ดีแีละมีคีวาม

หมายมากขึ้้�น ผู้้�นํําจะปลููกฝัังค่่านิิยม ความเชื่่�อ อุุดมคติิที่่�ทํําให้้ผู้้�ตามยอมรัับด้้วย

		  6) 	สร้ ้างตััวอย่่างในพฤติิกรรมของตนเพื่่�อเป็็นโมเดลทางพฤติิกรรมให้้กัับ

ผู้้�ตาม (Behavior Modeling) เช่่น อาจจะเป็็นแบบอย่่างในการสร้้างความสนิทสนม

เป็็นกัันเองกัับผู้้�ตาม ทํําให้้ผู้้�ตามรู้้�สึึกชื่่�นชมหรืือยกย่่องผู้้�นํํามีีความรู้้�สึึกเป็็นอัันหนึ่่�ง

อัันเดีียวกัันกัับผู้้�นํํา และอาจทํําให้้ผู้้�ตามอยากเลีียนแบบผู้้�นํําทั้้�งค่่านิิยมและความเชื่่�อ

ของผู้้�นํําด้้วย

		  7) 	 หากมีีความจํําเป็็นผู้้�นํําก็็จะแสดงออกเพื่่�อกระตุ้้�นจููงใจผู้้�ตาม ตามความ

เหมาะสม ด้้วย เช่่น ผู้้�นํําจะจููงใจโดยคํําพููดที่่�ปลุุกเร้้าอารมณ์์ ระบุุถึึงความจํําเป็็นของ

การที่่�จะทํํางานนั้้�นให้้สํําเร็็จ House (1977, cite in Muckinsky, 1997; Yuki, 2010, 

อ้้างถึึงใน รััตติิกรณ์์ จงวิิศาล, 2556)

		ก  ารขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาสัังคมให้้มีีความเจริิญทุุกภาคส่่วนจะต้้องมีีส่่วนร่วม 

(Participation) ในกระบวนการพััฒนาไม่่ว่่าจะเป็็นภาครััฐหรืือภาคเอกชนรวมทั้้�งภาค
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ประชาสัังคม สถาบัันพระพุุทธศาสนาถืือเป็็นหนึ่่�งในสถาบัันหลัักของชาติิที่่�ประกอบ

ด้ว้ย สถาบันัชาติ ิสถาบันัศาสนาและ สถาบันัพระมหากษัตัริยิ์ซ์ึ่่�งเป็น็เสาหลักัของสังัคม 

ทั้้�งนี้้�ในพระพุุทธศาสนามีีพระสงฆ์เ์ป็็นสาวกที่่�ศึกึษา และเผยแผ่่คําํสอนของพระพุทุธเจ้้า

และยัังมีีภาวะผู้้ �นํําในการช่่วยพััฒนาสัังคมในบทบาทที่่�แตกต่่างกััน ออกไป อาทิิ 

หลวงตามหาบััว ญาณสมฺฺปนฺฺโน, หลวงพ่่อคููณ ปริิสฺฺทโธ, หลวงพ่่ออลงกต วััดพระบาท 

น้ำำ��พุ,ุ พระพยอม กัลัยาโณ เป็็นต้น้ พระสงฆ์ดั์ังกล่า่วล้้วนมีบีทบาทสําํคััญเป็น็ผู้้�นําและ

มีีแนวทางในการพััฒนาสัังคมที่่�ช่่วยกัันขัับเคลื่่�อนสัังคมไปข้้างหน้้า

		พ  ระสงฆ์์จึึงมีีส่่วนสํําคััญในกระบวนการพััฒนาสัังคมโดยอาศััยฐานการเป็น็

ผู้้�นํําแบบบารมีี ซึ่่�งเป็็นลักษณะของผู้้�นํําซึ่่�งเป็็นแรงบัันดาลใจก่่อให้้เกิิดความภักดีี 

ความศรัทธาและการมีีผลการดํําเนิินการที่่�มีีประสิิทธิภาพโดยผู้้�นํําแบบภาวะบารมีี

จะมีีเป้้าหมายหรืือวิิสััยทััศน์์ในเชิิงอุุดมคติิ มีีความผููกพันต่่อเป้้าหมายของตนเอง

มีีการสื่่�อสารเป้้าหมายกัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาแสดงความมั่่�นใจในตนเองและสามารถ

เปลี่่�ยนแปลงผลให้้ผู้้�ใต้้บังัคัับบัญัชามีีความเช่ื่�อมั่่�นและวางใจในความเช่ื่�อของผู้้�นํา และ

ยอมรัับในความเชื่่�อนั้้�น มีีความรู้้�สึึกดีีต่่อผู้้�นํําเชื่่�อฟัังผู้้�นํําทีีมบริิหารและพััฒนาตนเอง

ให้้มีีส่่วนร่วม ในเป้้าหมายและก่่อให้้เกิดิผลการดํําเนินิการ (Bass, 1985 อ้้างใน อารีีรัตัน์์ 

จีนีแส, 2562)การวิิจัยัเร่ื่�อง “ภาวะผู้้�นําํของหลวงพ่่อวิิริยิังัค์ ์สิริิินธโร” จึงึจะมุ่่�งเน้้นศึกึษา

ภาวะผู้้�นํําของ หลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินฺฺธโรและศึึกษาแนวทางการพััฒนาสัังคมของท่า่น 

ผลศึึกษาจากงานวิิจััยนี้้ �จะนํําไปสู่่�ก ารนํําเสนอแบบอย่่างภาวะผู้้ �นํําและแนวทาง

การพััฒนาสัังคมของหลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินฺฺธโรที่่�จะเป็็นแบบอย่่างของการพััฒนาสัังคม

ในฐานะพระสงฆ์์ผู้้�สร้้างสาธารณะประโยชน์์แก่่สัังคม

2.	 วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

		  1. 	 เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นํําของหลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินฺฺธโร

		  2. 	 เพื่่�อศึึกษาแนวทางการพััฒนาสัังคมของหลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินฺฺธโร

3.	 ประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ

		  1. 	ทํ ําให้้ทราบภาวะผู้้�นํําของหลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินฺฺธโร

		  2. 	ทํ ําให้้ทราบแนวทางการพััฒนาสัังคมของหลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินฺฺธโร
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4.	 ขอบเขตของการวิิจััย

		ก  ารวิิจััยครั้้�งนี้้�กํําหนดขอบเขตข้้อมููลเป็็นการวิิจััยเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาวะ 

ผู้้�นํําและแนวทางการพััฒนาสัังคมของหลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินฺฺธโร

5.	วิ ิธีีการดํําเนิินการวิิจััย

		ก  ารวิจิัยัเรื่่�อง “ภาวะผู้้�นําํของหลวงพ่่อวิริิยิังัค์ ์สิริินฺิฺธโร” ใช้ก้ารวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ 

(Qualitative Research) การวิิจััยเอกสาร (Documentary Research) โดยศึึกษาจาก

เอกสารและงานวิจัยัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อใช้อ้้า้งอิงิประกอบการวิจิัยั ข้อ้มููลที่่�ได้ร้ับัผู้้�วิจัยัจะนําํ

ผลที่่�ได้้จากการศึึกษาอธิิบายถึึงภาวะผู้้�นํําและแนวทางการพััฒนาสัังคมของหลวงพ่่อ

วิิริิยัังค์์ สิิริินธโร

6.	 ผลการวิิจััย

		ผ  ลการวิิจััย พบว่่า หลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินฺฺธโร มีีภาวะผู้้�นํําแบบบารมีี (Charis-

matic Leadership) ตามแนวคิิดของ (Conger and Kanungo, 1998 อ้้างใน อารีีรััตน์์ 

จีนีแส, 2562) ซ่ึ่�งเป็็นบุคคลพิิเศษที่่� สามารถเผยแพร่และมีีอิทิธิพลต่่อค่า่นิิยมความเช่ื่�อ

และพฤติิกรรมของผู้้�ตามได้้ สรุุปได้้ดัังนี้้�

		  1. 	 ใช้วิ้ิสัยัทัศัน์ ์(Vision) หลวงพ่่อวิริิยิังัค์ ์สิริินิฺธฺโรเป็น็ผู้้�มีวีิสิัยัทัศัน์ที่่�กว้า้งไกล

ซึ่่�งท่่านได้้ อธิิบายเป็็นคติิพจน์์ไว้้อย่่างน่่าสนใจว่่า “มีีความรู้้�ต้้องมีีความฉลาด มีีความ

ฉลาดต้้องมีีความปราดเปร่ื่�อง มีีความปราดเปร่ื่�องในที่่�สุุดต้้องมีีคุุณธรรม กิิจการงาน

จึึงจะสํําเร็็จได้้รัับประโยชน์์สมความประสงค์์”

		  2. 	 ใช้้ข้้อความที่่�เป็็นแรงบัันดาลใจ (Inspiration Massage) หลวงพ่่อวิริิยิังัค์์ 

สิิริินฺฺธโรมัักจะมีีคํําพููดที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับลููกศิิษย์์ผู้้�ปฏิิบััติิตามเสมอ อาทิิ 

“ขอให้้มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ชื่่�อความ ซื่่�อสััตย์์อยู่่�ที่่�ไหนเจริิญที่่�นั่่�น”

		  3. 	 เป็็นผู้้�นํําการเปลี่่�ยนแปลง (Change Agency) หลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินฺฺธโร

เป็น็ผู้้�นําํการเปลี่่�ยน เปลี่่�ยนแปลงเสมอ อาทิ ิร้า้น “กาแฟหลวงพ่่อ” เป็น็ธุรุกิจิเพื่่�อสังัคม

ที่่�หลวงพ่่อตั้้�งใจและกล้าที่่�จะทํําซึ่่�งท่า่นอธิิบายว่่า “เม่ื่�อโลกเจริญขึ้้�นก็เอาความเจริญนี่่�

เผยแผ่่พระพุุทธศาสนา คุุณมากิินกาแฟ (ในวัด) จะได้้รู้ ้ �จัักพระพุุทธ พระธรรม 

พระสงฆ์์ ไม่่ใช่่ว่่าทานแล้้วก็็แล้้วกัันไป ทานไปก็็ว่่าเรื่่�องบุุญไปเลย”
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		  4. 	พั ฒันาผู้้�ตาม (Follower development) หลวงพ่่อวิริิยิังัค์ ์สิริินิฺธฺโรจะอบรม

ศิษิย์ท์ั้้�งพระและ ฆราวาสให้รู้้้�จักัการทําํสมาธิใินแบบฉบับัที่่�ถููกต้อ้งที่่�ท่า่นได้เ้รียีนมากับั

หลวงปู่่�มั่่�น ภููริิทััตฺฺโต และให้้ลููกศิิษย์์รู้้�จัักแสวงหาความรู้้� กรณีีที่่�วััดขาดแคลน บุุคลากร

ด้้านต่างๆ อาทิิ การบริหิารงาน การถ่่ายภาพ การทํําคอมพิวิเตอร์์ ฯลฯ หลวงพ่่อวิิริยิังัค์์ฯ 

ก็็จะส่่งไปเรีียนไปอบรม เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและสามารถสนองงานของวััดได้้

		  5. 	 เป็็นสัญัลักัษณ์ ์(Symbolism) หลวงพ่่อวิริิยิังัค์ ์สิริินิฺธฺโร เป็น็สัญลักัษณ์ข์อง

ความมีเีมตตาธรรม ความเป็น็ผู้้�ให้ ้ความเป็น็ผู้้�เสียีสละประโยชน์ส์่ว่นตนเพื่่�อประโยชน์์

ส่่วนรวมท่่านจะสั่่�งสอน โดยการทํําให้้ดููเป็็นตััวอย่่าง (Teaching by Doing)

		  6. 	ดึ ึงดููดค่่านิิยมของผู้้�ตาม (Appeal to the value of followers) ศิิษย์์ของ

หลวงพ่่อวิิริยิังัค์์ สิิริินฺฺธโร ทุุกคนล้วนปฏิิบััติติามแนวทางการประพฤติิของหลวงพ่่อวิิริิยังัค์์ฯ 

อาทิิ การเป็็นผู้้�เสีียสละ การเป็็นผู้้�มีีจิิตใจที่่�เมตตาต่่อผู้้�อื่่�น การสร้้างสาธารณประโยชน์์

แก่่สัังคม

		  แนวทางการพััฒนาสัังคมของหลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินฺฺธโรมุ่่�งเน้้นกระบวนการมีี

ส่่วนร่วมของทุุกภาคส่่วนเป็็นหลัักสําคััญ โดยแบ่่งกลุ่่�มเป้้าหมายในการพััฒนาสัังคม

เป็็น ระดัับเยาวชน ระดัับประชาชนทั่่�วไป และระดัับนานาชาติิ

7.	 อภิิปรายผลการวิิจััย

		ก  ารวิิจััย “ภาวะผู้้�นํําของหลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินฺฺธโร” ท่่านมีลัักษณะภาวะผู้้�นํํา

แบบบารมีีซึ่่�ง (House อ้้างถึึงใน รััตกรณ์์ จงวิิศาล, 2556) อธิิบายว่่า ผู้้�นํําเชิิงบารมีีจะ

รวมเอาความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ตามใน ความถููกต้้องของผู้้�นํํา การยอมรัับอย่่างปราศจาก

คํําถามต่อผู้้�นํา ความหลงใหลในตัวัผู้้�นํา รวมทั้้�งความ ตั้้�งใจที่่�จะเช่ื่�อฟัังด้้วย ผู้้�นําเชิงิบารมีี

จะมีีลัักษณะที่่�ได้้รัับการมองว่่าเป็็นผู้้�มีีความพิิเศษเหนืือธรรมดา”

		  หลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินฺฺธโรเป็็นพระสงฆ์์ผู้้ �ปฏิิบััติิดีีปฏิิบััติิชอบในกรอบของ

พระธรรมวิินััย ทํําให้้ถููกมองว่่าเป็็นคนมีีความพิิเศษเหนืือธรรมดา อาจจะเป็็นเมตตา

ธรรมของหลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ฯ ที่่ �มี ีมากกว่่าคนทั่่ �วไป การเสีียสละตนเองเพื่่ �อสัังคม 

ดังัมโนปณิิธานอัันแน่่วแน่่ของท่่านที่่�ว่่า “เมื่่�อยัังมีีลมหายใจ อยู่่�ก็็จะสอนไปตลอด” 

สอนคืือสอนสััมมาสมาธิิที่่�ถููกต้้องแก่่ชาวโลกที่่�ท่่านได้้เรีียนมาจากหลวงปู่่�มั่่�น ภููริิทตฺฺโต
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		  ความมีภีาวะผู้้�นําํแบบมีบีารมีขีองหลวงพ่่อวิริิยิังัค์ ์สิริินิฺธฺโร เป็น็ผลมาจากการ

ที่่�ท่่านมีีวิิสััยทััศน์์ (Vision) อัันยาวไกลมีีผลงานเป็็นที่่�ประจัักษ์สอดคล้้องกัับแนวคิิด

ของ (Lussier and Achua อ้้างใน อััญมณีี วััฒนรััตน์์, 2556) ว่่าภาวะผู้้�นํําแบบบารมีี

มีีจุุดเกิดิจากบุคคลแสดงพฤติิกรรมที่่�แตกต่างจาก บุุคคลอ่ื่�นในสถานการณ์์วิกิฤต เกิดิจาก

คุณุลัักษณะของบุคุคลเฉพาะ ได้้แก่ ่การมีีวิสิัยัทัศัน์เ์ข้ม้แข็ง็ ความสามารถในการส่ื่�อสาร

ดีเีลิศิ มีคีวามเชื่่�อมั่่�น สามารถไว้เ้นื้้�อเชื่่�อใจ มีคีวามฉลาดและเชื่่�อมั่่�นใน ตัวัเองสููง มีพีลังั

และความกระตืือรืือร้น้สููง เป็็นผู้้�เน้น้การกระทําํ ซ่ึ่�งหลวงพ่่อวิริิิยังัค์ ์สิิริินฺฺธโรมีพีฤติกิรรม

ที่่�สอดคล้้องกัับแนวคิิดดัังกล่่าวยัังผลให้้เกิิดมีีภาวะผู้้�นํําแบบบารมีีในตััวท่่าน

		ข้  อความที่่�เป็็นแรงบัันดาลใจ (Inspiration Massage) หลวงพ่่อวิิริยิังัค์์ สิริิินฺฺธโร

มัักจะมีีคํําสอน หรืือพระธรรมเทศนาที่่ �สร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับผู้้ �ตาม (ศิิษย์์) 

เสมอ อาทิิ “หากชีีวิิตของข้้าพเจ้้ายัังจะได้้ ประโยชน์์แก่่พระพุุทธศาสนา ถ้้าผู้้�ใดมา

รักัษาให้้ข้้าพเจ้้าหายเป็็นปรกติได้้แล้้ว ข้้าพเจ้้าจะอุุทิศิชีวิตินี้้�ให้้แก่่พระพุุทธศาสนาทั้้�งสิ้้�น” 

เป็็นข้้อความที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจให้้ท่่านอุุทิิศตนเพื่่�อสัังคมมาโดยตลอด ซึ่่�งการสร้้าง

แรงบัันดาลใจดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบ 4Is ของ (Bass and Avolio, 1994 

อ้้างในอััญมณีี วััฒนรััตน์์, 2556) ที่่�ว่่า “การที่่�ผู้้�นํําประพฤติิหรืือแสดงการกระทํําที่่�จููงใจ

ให้้เกิิดแรงบัันดาลใจกัับผู้้�ตามโดยการสร้้างแรงจููงใจภายในให้้เกิิดความหมายและ

ท้้าทายในเรื่่�องงานของผู้้�ตาม” ข้้อความดังกล่่าวสร้้างแรงบัันดาลใจให้้แก่่หลวงพ่่อ   

วิริิยิังัค์์ฯ รวมถึึงผู้้�ตามให้้มีีกํําลัังใจที่่�จะสร้้างประโยชน์์ร่่วมกััน

		  ความเป็็นผู้้�นําการเปลี่่�ยนแปลง (Change Agency) ของหลวงพ่่อวิิริยิังัค์์ สิริิินฺฺธโร

ซึ่่�งท่่านเป็็น พระที่่�กล้้าคิิด กล้้าทํําและกล้้าเปลี่่�ยนแปลงท้้าทายวิิถีีแบบเดิิม สอดคล้้อง

กัับแนวคิิดของ (Bass, 1985 อ้้างใน ซููเรีียนา บางปูู, 2557) ว่่า “เป็็นผู้้�เปลี่่�ยนแปลง

ความคาดหวััง ความต้องการความคิดและจิิตสํํานึึกของผู้้�ตาม ผู้้�นําการเปลี่่�ยนแปลง

จะกระตุ้้�นให้้ผู้้�ตามมองสิ่่�งต่่างๆ อย่่างรอบด้้านเชื่่�อมโยงเพ่ื่�อให้้เห็็น ผลประโยชน์์และ

ความสํําเร็็จขององค์์การอยู่่�เหนืือผลประโยชน์์ส่่วนบุุคคล

		  ความเป็็นสัญัลัักษณ์ ์(Symbolism) ของหลวงพ่อ่วิริิยิังัค์ ์สิริินิฺธฺโรซึ่่�งท่า่นจะทําํ

ตนเป็็นแบบอย่่างเป็็นต้้นแบบของการทํําความดีี ยึึดมั่่�นอยู่่�ในกรอบของพระธรรมวิินััย

ของพระพุุทธเจ้้าและ สร้้างคุุณููปการแก่่สัังคมโดยโครงการกิิจกรรมที่่�ท่่านทําํนั้้�นล้ว้น

ส่ง่ผลกระทบต่อ่สัังคมในทางบวกเสมอ สอดคล้้องกับัแนวคิดิของ อารีรีัตัน์์ จีนีแส (2562) 
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ที่่�อธิบิายว่่า ภาวะผู้้�นําแบบบารมีีเป็็นบุคคลที่่�มีี ความสามารถพิเศษในการสร้างความเชื่่�อมั่่�น

ให้ก้ับับุุคคลอ่ื่�นและเป็น็ผู้้�ที่่�ปฏิบิัตัิเิพื่่�อเป็น็ตัวอย่่างโดย ส่ง่ผลอิทิธิพลความเชื่่�อค่่านิยิม

และพฤติิกรรมและการปฏิิบััติิงานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

		ก  ารดึึงดููดค่่านิิยมของผู้้�ตาม (Appeal to the value of followers) ซึ่่�งผู้้�ตามจะ

ยอมทําํตามโดย ปราศจากคําถามซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการได้รู้้้�ได้เ้ห็น็ได้ส้ัมัผัสผลงานที่่�เป็น็

รููปธรรมของหลวงพ่่อวิิริิยัังฯ ในการสร้้างสาธารณะประโยชน์เ์พื่่�อสังัคม สอดคล้อ้งกับั

ความเห็็นของ เกศริิน เอกธวััชกุุล (สััมภาษณ์์, 21 กัันยายน 2561) ที่่�ว่่า หลวงพ่่อวิิริิยัังค์์

สิิริินฺฺธโรเป็็นบุุคคลต้้นแบบและเป็็นพระอาจารย์์ที่่�ข้้าพเจ้้าเคารพรัักและศรััทธามาก 

เป็็นผู้้�นํําทางศาสนา สามารถสร้้างคนให้้เป็็นคนดีี แนะนํําวิิชที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กัับ ชาวโลกคืือ

วิิชาสมาธิิ ทํําให้้คนมีีกํําลัังใจ มีีความสุุข หลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ฯ  ได้้สร้้างสรรค์์สิ่่�งที่่�ดีีให้้แก่่

มวล มนุษุย์ท์ั้้�งทางโลกและทางธรรม เป็น็ผู้้�เสียีสละและเปี่่�ยมด้ว้ยเมตตาธรรมถึงึพร้อ้ม

ด้้วยทุุนมนุุษย์์ทุุกประการซึ่่�งได้้แก่่ 1) ทุุนทางปััญญา ซึ่่�งประกอบด้้วย ความรู้้� ทัักษะ 

ประสบการณ์์ 2) ทุุนทางสัังคม ซึ่่�งประกอบด้้วย ความน่่าเชื่่�อถืือ การได้้รัับความเคารพ

นัับถืือ 3) ทุุนทางอารมณ์์ ซึ่่�งประกอบด้้วย การรู้้�จัักตนเอง ความซื่่�อตรง ความยืืดหยุ่่�น”

		  แนวทางการพััฒนาสัังคมของหลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินฺฺธโรมุ่่�งเน้้นกระบวนการมีี

ส่่วนร่วมของทุุกภาคส่่วนเป็็นหลัักสําคััญ โดยแบ่่งกลุ่่�มเป้้าหมายในการพััฒนาสัังคม

เป็็นระดัับเยาวชน ระดัับประชาชน ทั่่�วไป และระดัับนานาชาติิ ดัังนี้้�

		  เป้้าหมายการพััฒนาสัังคมระดัับเยาวชน คืือ การพััฒนาเด็็กดัังที่่�หลวงพ่่อ

วิริิยัิังค์ ์สิิริินฺฺธโรได้้กล่าวว่า่ “หากเราจะพัฒันาชาติ ิเราต้อ้งพััฒนาเด็ก็” แนวคิดิดัังกล่าว

สอดคล้อ้งกับัวิธิีคีิดิของ เอกพจน์ ์คงกระเรียีน (2562) ว่า่ “การส่ง่เสริมิความรู้้�คู่่�คุณุธรรม

คืือการฝึึกสมาธิิตั้้�งแต่่วััยเยาว์์ ทํําให้้เด็็กและเยาวชนเหล่่านั้้�นเติิบโตขึ้้�นมาอย่่างมีีคุุณ

ภาพเป็็นกํําลัังหลัักสํําคััญของการพััฒนาประเทศชาติิบ้้านเมืือง ต่่อไป” และชนิิกานต์์ 

เพชรงาม (2560) ที่่ �ว่่า “การเสริมสร้้างทุุนมนุุษย์์ ทุุนสังคมและทุุนทางวััฒนธรรม 

โดยเน้้นให้้ความสํําคััญกัับการพััฒนาคนและสัังคมจะนํําไปสู่่�สัังคมที่่�มีีคุุณภาพ

		  เป้้าหมายการพััฒนาสัังคมระดัับประชาชนทั่่�วไป หลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินฺฺธโร

มุ่่�งเน้น้การสร้า้งวัดั เพื่่�อเป็น็สถานที่่�ประกอบกิจิของสงฆ์แ์ละศาสนพิธิีตีามหลักัศาสนา 

สร้างสถาบัันพลังัจิติตานุุภาพทั่่�วประเทศเพ่ื่�อเผยแผ่่สมาธิิแก่่ประชาชน สร้างพระมหาเจดีย์์ 

สร้้างศููนย์์ฝึึกอาชีีพ สร้้างสถาบัันออกแบบนานาชาติิชนาพััฒน์์ เพื่่�อพััฒนาทัักษะ
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ความรู้้�ทัักษะอาชีีพแก่่ประชาชนสอดคล้้องกัับวิิธีีคิิดของ มีีชััย วีีระไวทยะ (สััมภาษณ์์, 

29 กัันยายน 2560) ที่่�ว่่า “มนุุษย์์ควรจะได้้รัับการพััฒนาทัักษะ 2 อย่่างคืือ ทัักษะชีีวิิต 

และทักัษะ อาชีีพ” ซ่ึ่�งทักัษะทั้้�ง 2 อย่า่งจะทําํให้้ประชาชนดํารงชีีวิติอยู่่�ได้ใ้นสังัคมอย่า่ง

เป็็นปกติิสุุข

		  เป้า้หมายระดับันานาชาติ ิหลวงพ่่อวิริิยิังัค์ ์สิิรินิฺธฺโรสร้า้งวัดัไทยในต่างประเทศ 

(แคนาดา) และเผยแผ่่วิิชาสมาธิทิี่่�ท่่านศึึกษามาจากหลวงปู่่�มั่่�น ภููริทิตฺโต ให้้แก่่ชาวต่่างชาติิ

จะได้้รู้้�วิิธีีการทํําสมาธิิอย่่างถููกวิิธีี เป้้าหมายสํําคััญของหลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ฯ คืือ การสร้้าง

สัันติิสุุขและสัันติิภาพให้้แก่่โลก

8.	ข้ ้อเสนอแนะจากการวิิจััย

		  1. 	จ ากการวิิจััย “ภาวะผู้้�นําของหลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ สิิริินฺฺธโร” ทํําให้้ทราบว่่า

โครงการกิจิกรรม บางโครงการของหลวงพ่่อวิริิยิังัค์ฯ์ ขาดผู้้�สืืบทอด และขาดงบประมาณ

ในการดํําเนิินโครงการ อาทิิ โครงการพััฒนาเด็็ก (โครงการประทีีปเด็็กไทย) จึึงอยาก

เสนอให้้ภาครััฐและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าไปสนัับสนุุน

		  2. 	 ภาวะผู้้�นําแบบบารมีีและแนวทางการพััฒนาสัังคมของหลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ 

สิิริินฺฺธโรสามารถทําเป็็น KM ได้้จึึงอยากเสนอให้้บุุคคลที่่�สนใจในชีีวิิตและผลงานของ

หลวงพ่่อวิิริิยัังค์์ฯ ได้้ถอดบทเรีียน เพื่่�อเผยแผ่่องค์์ความรู้้�ที่่�มีีประโยชน์์แก่่สัังคม
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