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บทคััดย่่อ 
		  การวิิจัยันี้้�มีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อศึกึษา 1) การต่อ่ยอดภููมิปิัญัญาหมอพื้้�นบ้้านด้้าน

ตำรัับยาสมุนไพรสู่่�การพััฒนาสมุนไพรและชุุมชนของมููลนิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยา

อภัยัภููเบศร 2) กระบวนการพััฒนาผลิตภัณัฑ์ส์มุนุไพรจากภููมิปิัญัญาหมอพื้้�นบ้้านของ

มููลนิธิิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภัยัภููเบศรควบคู่่�กับการพััฒนาการปลููกพืชืสมุนุไพรของ

ชุุมชนบ้้านดงบััง จัังหวััดปราจีีนบุุรีี 3) ปััจจััยแห่่งความสำเร็็จของมููลนิิธิิโรงพยาบาล

เจ้้าพระยาอภัยัภููเบศร 4) ผลลััพธ์ท์ี่่�มีีต่่อการเพิ่่�มยอดขายผลิิตภัณัฑ์ ์การขยายช่่องทาง

การตลาดและการพััฒนาชุุมชนบ้้านดงบััง ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม การวิิจััยนี้้�

เป็็นการศึึกษาเชิงิคุณุภาพ แบบสััมภาษณ์เ์ชิิงลึึก และการสัังเกตแบบไม่่มีีส่่วนร่่วม คือื

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญจำนวน 13 คน เลืือกแบบเจาะจง 

		ผล  การศึกึษาพบว่า 1) การต่่อยอดภููมิปัิัญญาหมอพื้้�นบ้้านด้้านตำรับัยาสมุนุไพร

สู่่�การพััฒนาสมุุนไพรและชุุมชนของมููลนิธิิโรงพยาบาลอภััยภููเบศร เริ่่�มด้้วยวิิสััยทััศน์์

และปััญหาจากการรัักษาที่่�ไม่่ได้้ผล จึึงหาวิิธีีการแก้้ไขโดยใช้้ภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้าน
1 หลัักสููตรปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิต, สาขาวิิชาสหวิิทยาการเพื่่�อการพััฒนา, มหาวิิทยาลััยราชภััฎจัันทรเกษม
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จากการจััดการความรู้้�ที่่�ฝัังอยู่่�ในตััวตน และความรู้้�ชััดแจ้้ง รวบรวมถ่่ายทอดออกมา

ในรููปแบบการพััฒนายาจากภููมิิปััญญาด้้านสมุุนไพร และต่่อยอดเป็็นผลิิตภััณฑ์์ยา

ที่่�มีีความหลากหลาย ปลอดภััย ทำให้้ผู้้�บริิโภคเชื่่�อมั่่�นและยอมรัับ ยอดขายจึึงเพิ่่�มขึ้้�น

ทุุกปีี 2) ด้้านกระบวนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรจากภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านของ

มููลนิธิิฯ ดำเนิินการควบคู่่�กับการพััฒนาการปลููกพืืชสมุนไพรให้้กับชุมชนบ้้านดงบััง 

พบว่่า ผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรจากภููมิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านของมููลนิธิิฯ มีีความแตกต่่าง

จากภููมิปััญญาดั้้�งเดิิม เพราะนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาผสมผสาน เกิิดรููปแบบ

ผลิติภััณฑ์์สมุนุไพรใหม่ท่ี่่�สอดคล้้องกับัวิถิีีชีีวิติของคนปัจัจุบุันั และกระบวนการพััฒนา

สมุุนไพรด้้วยมาตรฐาน 5G (GMP) โดยกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนบ้้านดงบัังสร้้างมาตรฐาน

สองส่่วน คืือ การปลููกและการเก็็บเกี่่�ยวที่่�ดีี มููลนิิธิิฯ สร้้างมาตรฐานสามส่่วน การผลิิต

ให้้ได้้มาตรฐานโรงงาน ห้้องปฏิิบััติิการ และมาตรฐานคลิินิิกที่่�ดีี (GCP) 3) ปััจจััยแห่่ง

ความสำเร็็จ มููลนิิธิิฯพบปััญหาการขาดแคลนสมุุนไพร จึึงส่่งเสริิมและการพััฒนาการ

ปลููกพืืชสมุนไพรร่่วมกัับชุุมชนบ้้านดงบััง ในรููปแบบแปลงเกษตรอิินทรีีย์และพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำคืือ ปลููก เก็็บ แปรรููป กลางน้้ำ คืือ การจััดหา

วััตถุุดิิบสมุุนไพร การผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพร และปลายน้้ำ การขายผลิตภััณฑ์์สมุนไพร

สู่่�ผู้้�บริโิภค รวมทั้้�งมีีปัจจััยแห่่งความสำเร็จ็ 6 ข้้อ 1) กำหนดยุทธศาสตร์์ในการดำเนิินงาน 

เช่่น ผลิิตสมุุนไพรไทยตามความต้้องการของตลาด พััฒนาอุุตสาหกรรมและตลาด

สมุุนไพรให้้มีีคุุณภาพระดัับสากล พััฒนายาสมุุนไพรที่่�มีีสรรพคุุณยา ยึึดนโยบายของ

ภาครััฐ 2) ดำเนิินธุุรกิิจในรููปแบบผู้้�ประกอบธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม 3) สร้้างคุุณค่่าให้้กัับ

ผลิิตภััณฑ์์  4) บริิหารจััดการดีี 5) วางกลยุุทธ์์การตลาดเพื่่�อสัังคม 6) แก้้ไขปััญหาและ

อุุปสรรคอย่่างเหมาะสม 4) ผลลััพธ์์ที่่�มีีต่่อการเพิ่่�มยอดขายผลิตภััณฑ์์ เกิิดคุุณค่่าและ

เอกลัักษณ์์ของผลิติภัณัฑ์์ การเพิ่่�มส่่งเสริมิการขายและช่่องทางการให้้บริกิาร เกิดิผลกระทบ

เชิิงบวกทางเศรษฐกิิจและสัังคม เกิิดแนวคิิดและนวััตกรรมการผลิิตสมุุนไพรไทยและ

เกิิดการพััฒนาชุุมชนบ้้านดงบัังทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ คืือ มีีรายได้้ที่�มั่่�นคง คุุณภาพชีีวิิต

ที่่�ดีีขึ้้�น และเกิิดการพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน แนวทางการต่่อยอดภููมิปััญญาหมอ

พื้้�นบ้้านสู่่�การพััฒนาสมุนไพร ควรพััฒนาตั้้�งแต่่ระบบการปลููกพืืชสมุุนไพรและ

กระบวนการผลิิตยาสมุุนไพรให้้มีีมาตรฐานตามหลัักเภสััชอุุตสาหกรรม ตลอดจน

กระบวนการจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์จากสมุุนไพรสู่่�ผู้้�บริิโภคอย่่างครบวงจร

คำสำคััญ:  การต่่อยอดภููมิิปััญญา, การพััฒนา, สมุุนไพร, ชุุมชน
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Abstract
		  The objectives of this research were 1) to expand the knowledge and 

wisdom of herbal recipes for the development of herbal medicines and 

community of Abhaibhubejhr Hospital Foundation, 2) to explore the process 

of the foundation’s development of herbal products from the local wisdom of 

traditional doctors, 3) to investigate factors contributing to the foundation’s 

success, and 4) to effect of the development on the increase of sales and 

marketing channels and the social and economic development of Ban Dong 

Bang Community. The research employed qualitative methodology. Data were 

collected using two instruments: in-depth interviews with 13 key informants 

through purposive sampling. and non-participant observation.

		  The result revealed that 1) the expansion of knowledge and wisdom of 

herbal recipes was based on the vision and unsuccessful medical treatments. 

The foundation then solved the problems by implementing traditional doctors’ 

tacit and explicit knowledge of herbal medicines to develop a variety of safe 

herbal medicine products to gain consumers’ trust and increase the foundation 

annual sales. 2) The development of herbal products was conducted along 

with the development of herbal plants farming for Ban Dong Bang Community 

resulting in high quality products produced using a combination of technology 

and innovation in production, and the products could respond to modern living. 

Standardized by 5G (GMP), the production process incorporated two standards: 

farming standard and harvesting standard. The foundation also implemented 

three standards: Good Manufacturing Practice (GMP), Good Laboratory 

Practice, and Good Clinical Practice (GCP). 3) The foundation experienced the 

shortage of herbal plants, so it promoted herbal plants farming in collaboration 

with people in the community, employing organic farming in upstream, midstream, 

and downstream processes. The upstream process included growing, 

harvesting, and processing. The midstream process included seeking herbal 

materials and producing herbal products. The downstream process included 
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the distribution of herbal products. The research found six success factors: 

(1) the determination of policy, such as the production of herbal products in 

response to the demand of the market, the development of herbal medicine 

industry and market to ensure the products would meet international standards, 

and the production of herbal medicines with medicinal property based on the 

government’s policy; (2) the implementation of corporate social responsibility 

(CSR); (3) the adding of value to its products; (4) good governance; (5) effective 

marketing strategies; and (6) appropriate resolution of problems. Finally, 4) 

the foundation could increase its annual sales, add value to the products, 

and promote sales and marketing channels resulting in positive impact on 

the national economy and society. It also promoted innovative ideas and the 

creation of innovation in the production of herbal products. Finally, Ban Dong 

Bang Community was developed socially and economically as the people in the 

community had better living quality leading to sustainability and self-reliance. 

The guidelines for augmentation of local healer wisdoms to the development of 

herbs should begin from herbs growing process and herbal drugs production 

process according to the principles of pharmaceutical industry as well as fully 

integrated distribution systems of herbal products to the consumers.

Keywords: Extension of wisdom, Development, Herbal, Community

1.  บทนำ 
	  	 การแพทย์์พื้้�นบ้้าน เป็็นการสืืบทอดจากบรรพบุรุษุ เป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�และ

วิิธีีการดููแลสุุขภาพที่�ถููกหล่่อหลอมเป็็นวััฒนธรรมการดููแลสุขภาพมีีอััตลัักษณ์์เฉพาะ

ทางวััฒนธรรม (Identity) โดยมีีหมอพื้้�นบ้้าน (Folk Medicine) ที่่�ใช้้ภููมิิปััญญารัักษา

ด้้วยสมุนุไพรเชื่่�อมโยงกับัระบบนิเิวศ เศรษฐกิจิ และสัังคมวัฒันธรรมในรููปแบบเฉพาะ

ที่่�อยู่่�ภายใต้้บริบิททางสังัคมวััฒนธรรม (กรมพััฒนาการแพทย์์แผนไทยและการแพทย์์

ทางเลืือก กระทรวงสาธารณสุุข, 2559, น.93-95) โดยมีีหลัักการรัักษาแบบองค์์รวม 

และรัักษาความสมดุุลของร่่างกายกัับธาตุุทั้้�งภายในและภายนอก ตามหลัักธรรมชาติิ
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บำบััด (อาทิิชา วงศ์์สุุวรรณ, 2562, น.8-9) ในปััจจุุบัันมีีการพััฒนาเวชภััณฑ์์มากมาย

ที่่�ละเลยรากฐานภููมิปิัญัญาที่่�มีีอยู่่�เดิมิ โดยการพึ่่�งพาเทคโนโลยีีจากภายนอกเกินิความ

จำเป็็น ส่่งผลต่่อภาระค่่าใช้้จ่่ายครััวเรืือนด้้านสุุขภาพเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ยาแผน

โบราณกลัับยัังขาดความทัันสมััย ยากต่่อการรัับประทาน ไม่่สะดวกการพกพา และ 

ไม่่สอดคล้้องกัับยุุคสัังคมปััจจุุบััน เนื่่�องด้้วยหลัักเภสััชกรรมแผนโบราณที่่�มีีวิิธีีการ

ปรุงุยา 23 วิิธีี โดยมีีรููปแบบการ  ปรุุงยามีีทั้้�งที่่�เป็็นยาต้้ม ยาชง ยาดองเหล้้า และยาลููก

กลอน ดัังนั้้�น ผลิิตภััณฑ์์จากภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านในสัังคมปััจจุุบััน จึึงควรได้้รัับการ

พััฒนาจากรููปแบบและกระบวนการแบบดั้้�งเดิมิ สู่่�รููปแบบใหม่ด่้้วยนวัตักรรมที่่�ผนวกกับั

เทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัยัให้้สอดคล้้องกับัวิถิีีสังัคมปััจจุบุันั (เฉลิิมพล เกิิดมณีี และปััทมภััณฑ์์ 

นริินทรางกููล ณ อยุุธยา, 2547, น.62) 

		ปั  ัญหาในการพััฒนายาแผนโบราณของไทยยัังมีีจุุดอ่่อนหลายด้้าน เช่่น 1) 

ขาดแคลนวััตถุุดิิบ 2) สิินค้้าไม่่เป็็นที่่�รู้้�จัักของคนรุ่่�นใหม่่ 3) เกษตรกรขาดองค์์ความรู้้� 

เทคโนโลยีีในการผลิติ 4) ปัจัจัยัการผลิติมีีต้้นทุนุสููง ขาดความเชื่่�อมโยงระหว่า่งเกษตรกร

กัับผู้้�ประกอบการ 5) ขาดการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อต่่อยอดทางการค้้าอย่่าง

เป็็นระบบ และยัังมีีอุุปสรรคหลายประการ คืือ 1) มีีสิินค้้าทดแทนเป็็นจำนวนมาก 2) 

วััตถุุดิิบสมุุนไพรที่่�มาจากป่่าต่่าง ๆ โดยเฉพาะป่่าสงวนแห่่งชาติิ 3) ความไม่่แน่่นอน

ในคุุณภาพของวััตถุุดิิบ 4) ความต้้องการซื้้�อของผู้้�บริิโภคลดลง เนื่่�องจากเศรษฐกิิจ

ตกต่่ำ 5) กฎหมายด้้านความหลากหลายด้้านทางชีีวภาพ 6) มีีข้้อจำกััดด้้านโฆษณา

และประชาสัมัพัันธ์์ จึงึจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีการส่่งเสริมการปลููกพืชืสมุนไพรให้้แก่่

เกษตรกรจำนวนมาก เพื่่�อแก้้ปัญหาการขาดแคลนวััตถุุดิิบ และเพีียงพอต่่อการผลิต

แบบอุตสาหกรรม โดยต้้องเร่่งส่่งเสริิมให้้เกษตรกรมีีองค์์ความรู้้�และนำเทคโนโลยีี

ผสมผสานร่่วมกัับการปลููกพืืชแบบเกษตรอิินทรีีย์์ เพื่่�อรัับรองมาตรฐานเพิ่่�มขึ้้�น 

(กรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่่างประเทศ กระทรวงพาณิิชย์์, 2563)

		  การต่่อยอดภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านสู่่�การพััฒนาสมุนไพรและชุุมชน จึึงเป็็น

สิ่่�งสำคัญัเป็็นอย่่างยิ่่�ง ในการก่่อให้้เกิดิการสร้้างเศรษฐกิจิฐานรากให้้เข้้มแข็ง็ สร้้างอาชีีพ 

กระจายรายได้้ และทำให้้เกษตรกรพึ่่�งพาตนเองได้้ โดยการนำเอาภููมิิปััญญาหมอ

พื้้�นบ้้าน อัันเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้สืืบทอดกันมาจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�นสืืบต่่อกัันมา เพื่่�อใช้้ในการ

แก้้ปัญัหาสุขุภาพของคนในชุมุชน รวมถึงึยังัก่อ่ให้้เกิดิความสมดุลุของสุขุภาพร่า่งกาย 

และเป็็นภููมิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านท่ี่�มููลนิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศรนำมาต่่อยอด 
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โดยเฉพาะในด้้านการดููแลสุุขภาพด้้วยยาสมุุนไพรเดี่่�ยวและสมุุนไพรตำรัับ จากสิ่่�งที่่�มีี

อยู่่�แล้้ว มาศึกึษาวิิจัยัและพััฒนา เพื่่�อให้้เป็็นผลิติภัณัฑ์์ที่่�มีีความทัันสมัยั สะดวกในการ

ใช้้และพกพา ในกระบวนการทำต้้องเริ่่�มพิิจารณาด้้านการพััฒนาการปลููกพืืชสมุุนไพร

ของชุมุชน เพื่่�อใช้้ในการผลิติผลิติภัณัฑ์ส์มุนุไพรในรููปแบบการประกอบธุรุกิจิเพื่่�อสังัคม

ร่่วมกับัการพิจิารณา Business Process เพื่่�อเป็็นการสร้้างนวัตักรรมใหม่่บนรากฐานเดิมิ 

ตลอดจนเป็็นการเพิ่่�มแหล่่งวััตถุุดิิบ ช่ว่ยให้้เกษตรกรสามารถลดต้้นทุุนการผลิตจากการ

ใช้้สารเคมีีลงได้้ และสนับสนุนให้้มีีการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายเกษตรกรกัับผู้้�ประกอบการ 

เพื่่�อให้้เกษตรกรมีีความมั่่�นคงในการขายผลผลิติและแปรรููป มีีความสามารถในการเร่ง่

ดำเนิินการประชาสััมพัันธ์์ และทำการตลาดให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักของคนรุ่่�นใหม่่ 

		  จากปัญัหาและที่่�มาที่่�ผู้้�วิจิัยักล่า่วมานั้้�น ผู้้�วิิจัยัจึึงมีีความตระหนัักความสำคััญ

ของการต่่อยอดภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านสู่่�การพััฒนาสมุนไพรและการพััฒนาชุุมชน 

จากปัญัหาการคลาดแคลนสมุนุไพรและปัญัหาการขาดเทคโนโลยีีการผลิติและควบคุมุ

คุุณภาพ จึึงเป็็นท่ี่�มาของการศึึกษาวิิจััย เรื่่�อง การต่่อยอดภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านสู่่�

การพััฒนาสมุุนไพรและชุุมชน: กรณีีศึกษามููลนิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร

จัังหวััดปราจีีนบุุรีี โดยทำการศึึกษาควบคู่่�กัับการปลููกพืืชสมุุนไพรอิินทรีีย์์ของชุุมชน

บ้้านดงบังั เพื่่�อเป็น็ต้้นแบบในการศึกึษาวิิจัยัอย่า่งครบวงจร เนื่่�องจากมููลนิธิิิโรงพยาบาล

เจ้้าพระยาอภััยภููเบศร มีีผลงานเชิิงประจัักษ์์ในหลายมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ

สิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�ง มีีบทเรีียนการจััดการความรู้้�อย่่างเป็็นระบบทั้้�งระดัับต้้นน้้ำ กลางน้้ำ

และปลายน้้ำ โดยมุ่่�งหวัังให้้เกิิดการส่่งเสริมให้้มีีการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมเพื่่�อต่่อยอด

อย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่�อเป็็นการแก้้ไขปััญหาและอุุปสรรคที่่�มีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึง

ให้้เกิิดความเป็็นมาตรฐาน ทั้้�งในด้้านกระบวนการและการบริิการ โดยการขยายช่่อง

ทางการตลาด ตััวแทนจััดจำหน่่าย ตลอดจนฐานข้้อมููลลููกค้้า เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มยอด

ขายทางการตลาด ตลอดจนการส่่งเสริมให้้สัังคมเกิิดความตระหนัักในคุุณค่่าของ

การพััฒนาสมุนไพรจากภููมิปััญญาหมอพื้้�นบ้้าน เพื่่�อให้้เกิิดการยอมรัับและใช้้ยา

สมุนไพรเพิ่่�มขึ้้�น อัันเป็็นการส่่งเสริิมการพััฒนาเศรษฐกิิจให้้ชุุมชนมีีรายได้้ที่่�มั่่�นคง 

สุุขภาพดีี สิ่่�งแวดล้้อมดีี ชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน
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2.  วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย
		  1) 	 เพื่่�อศึึกษาการต่่อยอดภููมิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านด้้านตำรัับยาสมุนไพรสู่่�

การพััฒนาสมุุนไพรและชุุมชนของมููลนิิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร

		  2) 	 เพื่่�อศึึกษากระบวนการพััฒนาผลิตภััณฑ์์สมุนไพรจากภููมิิปััญญาหมอ

พื้้�นบ้้านของมููลนิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศรควบคู่่�กับการพััฒนาการปลููกพืืช

สมุุนไพรของชุุมชนบ้้านดงบััง จัังหวััดปราจีีนบุุรีี

		  3) 	 เพื่่�อศึึกษาปััจจััยแห่่งความสำเร็็จ (Key Success Factors) ของมููลนิิธิิ

โรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร

		  4) 	 เพื่่�อศึึกษาผลลััพธ์์ที่่�มีีต่่อการเพิ่่�มยอดขายผลิตภััณฑ์์ การขยาย

ช่อ่งทางการตลาดและผลลัพัธ์ที่่�มีีต่อ่การพััฒนาชุุมชนบ้้านดงบังั ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจและ

สัังคม

3.  วิิธีีการดำเนิินการวิิจััย
		  การศึกึษาวิจิัยั เรื่่�อง การต่อ่ยอดภููมิปิัญัญาหมอพื้้�นบ้้านสู่่�การพััฒนาสมุนุไพร

และชุุมชน: กรณีีศึึกษามููลนิิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร จัังหวััดปราจีีนบุุรีี 

ใช้้วิิธีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้้รููปแบบการศึึกษา

วิิจััยเอกสาร (Documentary Research) จากการค้้นคว้้า หนัังสืือ บทความ วารสาร 

เอกสารวิทิยานิพินธ์ ์และงานวิิจัยัที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษ การสังัเกต 

การสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลที่�เก่ี่�ยวข้้องข้้อมููลด้้านตำรัับยาของหมอพื้้�นบ้้าน วิิธีีการและ

กระบวนการ รููปแบบของผลิิตภััณฑ์์ดั้้�งเดิิม การพััฒนาการปลููกพืืชสมุุนไพรของชุุมชน

บ้้านดงบััง ข้้อมููลทั่่�วไปของมููลนิิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศรในกระบวนการ

พััฒนายาสมุนุไพรจากภููมิปิัญัญาพื้้�นบ้้านที่่�แตกต่า่งไปจากภููมิปิัญัญาดั้้�งเดิมิ นโยบาย

และกิจิกรรมภายในการประกอบธุรกิจิเพื่่�อสังัคม รููปแบบและกลยุทุธ์ท์างการตลาดใน

การประกอบธุรกิิจเพื่่�อสังัคมของโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร และแบบสัมัภาษณ์์

เชิงิลึกึ (In-depth Interview) ในประเด็น็บริบิทชุมุชนและเกี่่�ยวกับักระบวนการศึกึษาใน

รููปแบบและกลยุุทธ์์ทางการตลาดและปััจจััยแห่่งความสำเร็็จของผู้้�ประกอบธุุรกิิจ

เพื่่�อสัังคม การบริิหารจััดการ การเป็็นผู้้�ผลิิตและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรจาก

ภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้าน การพััฒนาการปลููกพืืชสมุุนไพรของทางมููลนิิธิิโรงพยาบาล

เจ้้าพระยาอภััยภููเบศร เป็็นเครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 
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		  โดยใช้้การสัมัภาษณ์์เชิิงเด่ี่�ยวแบบเผชิญหน้้า เป็็นการสััมภาษณ์์แบบปลายเปิิด 

ด้้วยการสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง เพื่่�อนำไปใช้้ในการเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง 

ข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นการเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

Sampling) เป็็นการเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างโดยกำหนดคุุณลัักษณะสำคััญ โดยแบ่่งกลุ่่�ม 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็น 5 กลุ่่�ม จำนวนทั้้�งสิ้้�น 13 ราย ดัังนี้้�

		  กลุ่่�มที่่� 1 คืือ ตััวแทนผู้้�บริิหาร ทั้้�งในระดัับนโยบายและผู้้�นำนโยบายไปปฏิิบััติิ 

ของมููลนิิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร คืือ เลขาธิิการและที่่�ปรึึกษาวิิจััยและ

พััฒนามููลนิิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร และกรรมการบริิหารและที่่�ปรึึกษา

ฝ่่ายการตลาดมููลนิิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร จำนวน 2 คน

		  กลุ่่�มที่่� 2 คืือ ตััวแทนเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายขายผลิิตภััณฑ์์ ณ จุุด ขาย และเจ้้าหน้้าที่่�

แพทย์์แผนไทยประจำโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร จำนวน 2 คน

		  กลุ่่�มที่่� 3 คืือ ตััวแทนผู้้�นำกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผู้้�ปลููกสมุุนไพรเกษตรอิินทรีีย์์ 

คืือ ประธาน ที่่�ปรึึกษากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนผู้้�ปลููกสมุุนไพรเกษตรอิินทรีีย์์ ประธานกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนผู้้�ปลููกสมุุนไพรเกษตรอิินทรีีย์ และคณะกรรมการบริหารกลุ่่�มปลููก

สมุุนไพรบ้้านดงบััง ตำบลดงขี้้�เหล็็ก อำเภอเมืือง จัังหวััดปราจีีนบุุรีี จำนวน 4 คน 

		  กลุ่่�มที่่� 4 ตัวัแทนหมอพื้้�นบ้้านเป็น็ผู้้�มีีองค์ค์วามรู้้�ทางภููมิปัญัญาด้้านการรักัษา

ด้้วยสมุุนไพร ในจัังหวััดปราจีีนบุุรีี จำนวน 2 คน

		  กลุ่่�มท่ี่� 5 ตััวแทนเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐที่่�เก่ี่�ยวข้้อง คืือ เจ้้าหน้้าท่ี่�สาธารณสุุขจัังหวััด

ปราจีีนบุุรีี 2 คนและเจ้้าหน้้าที่่�เกษตรจัังหวััดปราจีีน 1 คน รวม 3 คน

		ทั้้  �งนี้้� ผู้้�วิิจััยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและประมวลผล เป็็นการวิิเคราะห์ข์้้อมููล

เชิิงเนื้้�อหา โดยการรวบรวมข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก การสัังเกตบริิบททางสัังคม 

เช่่น สภาพแวดล้้อม พฤติิกรรมและวิิถีีชีีวิิต ซึ่่�งสามารถตรวจสอบภาคสนาม เพื่่�อให้้

สามารถเข้้าใจความหลากหลายของปรากฏการณ์์ เช่่น ระบบความคิิด กระบวนการ

จััดการและพััฒนาสมุุนไพร โดยแยกออกตามประเด็็นที่่�กำหนดไว้้และสัังเคราะห์์ใน

ประเด็็นสำคััญเป็็นรายบุุคคลสรุุปในภาพรวมโดยใช้้หลัักตรรกวิิทยาในการอธิิบาย 

การจำแนกประเภทของปรากฏการณ์์  
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4.  กรอบแนวคิิดการวิิจััย

รููปที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

5.  สรุุปผลการวิิจััย

ผลการวิิจััย

1) ผลการศึึกษาการต่่อยอด

ภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านด้้าน

ตำรับัยาสมุุนไพรสู่่�การพััฒนา

สมุุน ไพรและชุุมชนของ

โรงพยาบาลอภััยภูู เบศร 

เพื่่�อเป็็นการต่่อยอดจากสิ่่�งที่่�

มีีอยู่่�แล้้ว มาศึึกษาวิิจััยและ

พััฒนาเพื่่�อให้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์

ที่่�มีีความทัันสมััย สะดวกใน

การใช้้และพกพา

1.1)  เกิดิการส่ง่เสริมให้ค้วามรู้้�สู่่�ประชาชนและโรงพยาบาลส่ง่เสริมสุุขภาพ
ตำบลทั่่�วประเทศ จากการเล็็งเห็็นความสำคััญของพืืชสมุนไพรที่่�มีีคุุณค่่า
และนำสร้้างมููลค่่า จนเกิิดเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการพััฒนายาจากสมุุนไพร 
“พญายอ” ซึ่่�งเป็็นสมุุนไพรตััวแรกของโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร 
(กรมพััฒนาการแพทย์์แผนไทยและการแพทย์์ทางเลืือก สำนัักงานข้้อมููล
และคลัังความรู้้�, 2553)
1.2) เกิิดการต่่อยอดใช้้ทำยารัักษาโรคอย่่างจริิงจัังและเป็็นระบบ โดยมีี
การเก็็บข้้อมููลองค์์ความรู้้� กระบวนการจััดการองค์์ความรู้้� และทำการต่่อยอด
ภููมิปัิัญญาหมอพื้้�นบ้้านด้้านสมุนุไพรเป็็นผลิติภััณฑ์์รููปแบบใหม่ ซึ่่�งมีีรููปแบบ
การใช้้ที่่�สอดคล้้องกัับวิิถีีสัังคมปััจจุุบััน โดยมีีการบ่่งชี้้�ความรู้้� มุ่่�งศึึกษา
ความรู้้�ด้านภููมิปัิัญญาหมอพื้้�นบ้้าน การจััดความรู้้�ให้้เป็็นระบบ การสร้างและ
แสวงหาความรู้้� ความรู้้�ที่่�ซ่่อนอยู่่�ในตััวหมอพื้้�นบ้้านทำให้้ง่่ายต่่อความเข้้าใจ 
การประมวลและกลั่�นกรององค์์ความรู้้� จากทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีี
คุุณค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด การเข้้าถึึงความรู้้�จากการเดิินทางสำรวจ
หมอพื้้�นบ้้าน และการแบ่่งปัันแลกเปลี่่�ยนความรู้้� เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนทััศนคติิ
แก่่ชุุมชน เกี่่�ยวกัับการปลููกพืืชสมุุนไพรเกษตรอิินทรีีย์์ 
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ผลการวิิจััย

2) ผลการศึึกษากระบวนการ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพร

จากภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้าน

ควบคู่่�กัับการพััฒนาการปลููก

พืืชสมุุนไพรของชุุมชนบ้้าน

ดงบััง จัังหวััดปราจีีนบุุรีี 

2.1)  กรรมวิธิีีการปรุงุยาจากเภสััชตำรัับจากสมุนุไพรในบััญชีียาหลัักแห่่งชาติิ  
มีีการเปล่ี่�ยนแปลงไปมากจากกรรมวิิธีีการปรุุงยาจากภููมิปััญญาหมอพื้้�นบ้้าน 
ด้ว้ยขั้้�นตอนของการพััฒนาของกระบวนการพััฒนาสมุนุไพรให้ไ้ด้ม้าตรฐาน 
5G คือื การปลููกที่่�ดีี (GAP), และการเก็บ็เกี่่�ยวที่่�ดีี (GHP) และในส่ว่นมููลนิธิิฯิ 
ทำหน้า้ที่่�ในการสร้างมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวกัับการผลิิตให้ไ้ด้้มาตรฐานโรงงานท่ี่�ดีี 
(GMP) ห้้องปฏิิบััติิการที่่�ดีี (GLP) และมาตรฐานคลิินิิกที่่�ดีี (GCP) (พััฒนา 
สุุขประเสริิฐ, 2558, น.168-173)
2.2) กระบวนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ยาสมุุนไพรในรููปแบบใหม่่ ถืือได้้ว่่าเป็็น
นวััตกรรมด้้านการพััฒนายาจากสมุนไพรของประเทศไทยด้้านสมุนไพร และ
เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ปฏิิบััติงานผลิิตยาจากสมุุนไพรของโรงพยาบาลภาครััฐ     
อัันจะนำไปสู่่�การมีีสุุขภาพดีีของประชาชน บนพื้้�นฐานเศรษฐกิิจพอเพีียง
2.3) การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สมุนไพรของมููลนิิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััย
ภููเบศร มีีเทคนิิคที่่�หลากหลายในการผลิิตยารููปแบบใหม่่ จึึงสามารถนำมา
ใช้้ในการพััฒนาสมุุนไพรให้้เกิิดความเข้้าใจและมีีแนวทางในการคััดเลืือก
ยาจากสมุนไพร เพื่่�อให้้โรงพยาบาลต่่าง ๆ สามารถนำมาผลิิตและพััฒนา
ยาจากสมุนไพรท่ี่�อยู่่�ในบััญชีียาหลััก เพื่่�อนำไปใช้้กัับผู้้�ป่่วยในโรงพยาบาล
ของตนเองได้้ 

3) ผลการศึึกษาปััจจััยแห่่ง

ความสำเร็็จ (Key Success 

F a c t o r s )  ข อ ง มูู ล นิิ ธิิ

โร งพยาบาล เจ้ ้ าพระยา

อภััยภููเบศร

3.1) ปััจจััยภายนอก ประกอบด้้วย การส่่งเสริมผลิิตผลของสมุนไพรไทย

ที่่�มีีศัักยภาพตามความต้้องการของตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ การพััฒนา

อุุตสาหกรรมและการพััฒนาตลาดสมุนไพรให้้มีีคุุณภาพระดัับสากล                 

การส่่งเสริิมการใช้้สมุุนไพรเพื่่�อการรัักษาโรคและการสร้้างเสริิมสุุขภาพ 

และการสร้้างความเข้้มแข็็งของการบริิหารและนโยบายของภาครััฐ

(กรมพััฒนาการแพทย์์แผนไทยและการแพทย์์ทางเลืือก กระทรวง

สาธารณสุุข, 2559, น.2-7)

 3.2)  ปัจัจััยภายใน ประกอบด้ว้ย แนวความคิดิด้า้นการเป็น็ผู้้�ประกอบธุรุกิจิ  

เพื่่�อสัังคม การส่่งเสริมและพััฒนาการใช้้ผลิิตภััณฑ์์สมุนไพรเพื่่�อบริิการแก่่

ประชาชน การสร้างคุุณค่า่ของผลิติภััณฑ์ ์ด้ว้ยกลยุทุธ์การตลาดที่่�ขัับเคลื่่�อน

โดยคุณุค่า่ (Values Driven Marketing) การบริหิารจััดการท่ี่�ดีีด้ว้ยแนวคิิด

เป็็นระบบ และการแก้้ไขปััญหาและอุุปสรรคที่่�เหมาะสม 
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ผลการวิิจััย

4) ผลลััพธ์ท์ี่่�มีีต่อ่การเพิ่่�มยอด

ขายผลิติภัณัฑ์ ์การขยายช่่อง

ทางการตลาดและผลลััพธ์ที่่�

มีีต่่อการพััฒนาชุุมชนบ้้าน

ดงบััง 

4.1)  ด้้านคุุณค่่าและเอกลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์ ซ่ึ่�งเป็็นการสืืบสานถึึง
ภููมิิปััญญา ที่่�ทรงคุุณค่่าเมื่่�อครั้้�งอดีีต มาผ่่านกระบวนการแปรููรููปที่่�ทัันสมััย 
ได้ม้าตรฐานตามหลัักการทางวิิทยาศาสตร์์ทางการแพทย์ พร้้อมทั้้�งหลัักฐาน
เชิิงประจัักษ์์ที่่�มีีการเผยแพร่่ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
4.2)  ด้้านการประชาสััมพัันธ์์ ส่่งเสริิมการขายและช่่องทางการให้้บริิการ 
โดยมุ่่�งเน้้นเรื่่�องให้้ความรู้้�และสรรพคุุณของผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพร ซึ่่�งจะทำให้้
ผู้้�บริโิภคเข้า้ถึึงความรู้้�และการใช้ย้าที่่�ถููกต้อ้ง สามารถเข้า้ถึึงสมุนุไพรใกล้ต้ััว
เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ได้้ง่่ายขึ้้�น
4.3)   ด้้านการเกิิดผลประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างแท้้จริิง 
จากการเป็น็ผู้้�ประกอบธุรุกิจิเพื่่�อสัังคมโดยอุสุาหกรรมการผลิติที่่�ครบวงจร
ที่่�มีีการเกษตรเพื่่�อแปรรููปสมุนุไพรที่่�มีีคุณค่า่ทางวััฒนธรรมการดููแลสุขุภาพ
จากอดีีตให้้มีีมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ ทั้้�งในภาค
การผลิิตและการบริิการ 
4.4)  ด้้านการส่่งผลต่่อแนวคิิดและนวััตกรรมการผลิิตสมุนไพรไทย 
ด้ว้ยการยกระดัับมาตรฐานการผลิิตยาจากสมุนไพร ตามหลัักเกณฑ์วิ์ิธีีการ
ตามสากล เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในการบริิโภค ช่่วยให้้ประชาชนเข้้าถึึงยา
จากสมุนุไพร เพิ่่�มการแข่่งขัันด้้านการคิิดค้้นนวััตกรรมการพััฒนาสมุนไพร
เชิิงวิิชาการ ใหม่ข่ึ้้�น และเป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพการแข่ง่ขัันในตลาดอาเซีียน
และนานาชาติิ รวมไปถึึงผลลััพธ์์ที่่�มีีต่่อการพััฒนาชุุมชนบ้้านดงบััง ทั้้�งด้้าน
เศรษฐกิิจและสัังคม โดยรวมของบ้้านดงบัังเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทาง
ด้้านเศรษฐกิิจ คืือ มีีรายได้้ที่่�ม่ั่�นคง มีีคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีขึ้้�น เกิิดการพ่ึ่�งพา
ตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

6.  อภิิปรายผล
		  จากการศึึกษาวิิจััย เรื่่�องการต่่อยอดภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านสู่่�การพััฒนา

สมุุนไพรและชุุมชน: กรณีีศึึกษามููลนิิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร จัังหวััด

ปราจีีนบุุรีี โดยการนำข้้อมููลที่่�สัังเคราะห์์มาได้้จากการศึึกษาวิิจััยเอกสาร มาวิิเคราะห์์

ร่่วมกัับข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ มีีประเด็็นในการอภิิปราย ดัังนี้้�

		  1) 	 การต่่อยอดภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านด้้านตำรัับยาสมุุนไพรสู่่�การพััฒนา

สมุุนไพรและชุุมชนของโรงพยาบาลอภััยภููเบศร เริ่่�มต้้นจากปััญหาจากการทำงาน

ของผู้้�ให้้บริการสุุขภาพ และหาวิิธีีการแก้้ไขปััญหาโดยใช้้ภููมิปััญญาท่ี่�มีีในท้้องถิ่่�น

พร้้อมทั้้�งความรู้้�ความสามารถที่�สั่่�งสมมาในสายอาชีีพ จนสามารถพััฒนายาสมุุนไพร
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ให้้เป็็นที่่�ยอมรัับ และมีีประโยชน์์สููงสุุดต่อสาธารณชน ทั้้�งยัังเป็็นการฟื้้�นฟููองค์์ความรู้้�

ด้้านสมุนไพรอัันเป็็นภููมิปััญญาของชาติิที่่�ใช้้ดููแลสุขภาพของคนไทยมาอย่่างยาวนาน 

เพื่่�อตอบสนองต่่อนโยบายภาครััฐอีีกด้้วย โดยผลการต่่อยอดของมููลนิิธิิโรงพยาบาล

เจ้้าพระยาอภััยภููเบศร มีีความสอดคล้้องกัับการส่่งเสริมการต่่อยอดภููมิปััญญาหมอพื้้�นบ้้าน

ในเชิิงนโยบายท่ี่�มีีการส่่งเสริมและพััฒนา ฟื้้ �นฟููภููมิปััญญาพื้้�นบ้้านด้้านสุุขภาพ

เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ในระบบสุขภาพ ที่่�มีีการประเมิิน   หมอพื้้�นบ้้านท่ี่�มีีคุณค่า่สองลัักษณะ 

คืือ ต้้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความชำนาญในการรัักษา และมีีองค์์ความรู้้�หรืือภููมิิปััญญา

การแพทย์์พื้้�นบ้้านที่่�มีีการสืืบค้้น สำรวจ ศึึกษาบุุคคลที่่�มีีประสบการณ์์ด้้านภููมิิปััญญา

ด้้านการแพทย์์พื้้�นบ้้านเป็็นการต่่อยอดภููมิปัญัญา อนุุรัักษ์์ในแนวทางการฟื้้�นฟูู ส่ง่เสริม

การให้้มีีการใช้้ภููมิปิัญัญาพื้้�นบ้้านในการดููแลสุขุภาพและสร้้างความเข้้มแข็ง็แก่ชุ่มุชน

ในการพึ่่�งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืืน

		  2) 	 กระบวนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรจากภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านที่่�

ควบคู่่�กัับการพััฒนาการปลููกพืืชสมุุนไพรของชุุมชนบ้้านดงบััง จัังหวััดปราจีีนบุุรีี 

การต่่อยอดภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านด้้านตำรัับยาสมุุนไพรโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััย

ภููเบศร มีีรููปแบบการต่่อยอดภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านอยู่่� 2 รููปแบบ ดัังต่่อไปนี้้�

รููปที่่� 2  การต่่อยอดภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร

รููปแบบที่่� 1: การพััฒนารููปแบบให้้ทัันสมััย

ที่่�มา: ผู้้�วิิจััย
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รููปที่่� 3 การต่่อยอดภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร

รููปแบบที่่� 2: การปรัับรููปแบบผลิิตภััณฑ์์และบรรจุุภััณฑ์์

ที่่�มา: ผู้้�วิิจััย

		รููป  แบบการต่่อยอดภููมิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านของโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััย

ภููเบศรดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยพบว่่า  มีีความสอดคล้้องกัับแนวคิิด ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นด้้าน

การแพทย์์แผนไทยในมิิติทิางสังัคม เป็็นภููมิปิัญัญาท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องในความสัมัพัันธ์์

ระหว่่างมนุุษย์์กัับสิ่่�งแวดล้้อม ในมุุมมองเรื่่�องความสมดุุลรวมถึึงการได้้ใช้้ประโยชน์์           

จากสิ่่�งแวดล้้อมจากการใช้้ภููมิปิัญัญาการใช้้สมุนไพรด้้านยารัักษาโรครวมแหล่่งอาหาร 

มีีกระบวนการผลิตที่่�ดี ี(Good Manufacturing Practice: GMP) คือื การสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

หรือืความมั่่�นใจ ในการเลือืกกระบวนการผลิติที่่�ใช้้วิิธีีการและเทคนิคิอย่า่งถููกต้้องและ

มีีประสิิทธิิภาพเป็็นที่่�น่่าพอใจในการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมในการผลิิตสิินค้้า 

ด้้านการเกษตร การแปรรููปที่่�ดีี (Good Preservative Practice : GPP) คืือ ภููมิิปััญญา

ในการแปรรููปผลผลิิตทางการเกษตรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ ในการนำเทคนิิคเข้้ามาช่่วย 

ทำให้้เกิดิการสร้้างคุณุค่า่เพิ่่�มให้้กับัผลผลิติ (Local Wisdom at Value Added Period) 

คืือ การนำผลผลิิตสดมาจััดกระทำหรืือเปลี่�ยนแปลงคุุณลัักษณะด้้านกายภาพ 

ทางชีีวภาพและคุณุสมบัตัิทิางเคมีี หรือืเพื่่�อให้้มีีความสม่่ำเสมอด้้านรููปร่า่ง ขนาด อายุุ

การใช้้งาน สารออกฤทธิ์์�หรือืรสชาติทิี่่�ดี ีการสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้กับผลผลิตทางการเกษตร 

(พััฒนา สุุขประเสริิฐ, 2558, น.168-173) และแนวคิิดเศรษฐกิิจสีีเขีียว เป็็นการพััฒนา

ที่่�มุ่่�งไปสู่่�การเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ซึ่่�งกิจิกรรมภายใต้้แนวทางการพััฒนานี้้� มุ่่�งใช้้ทรัพัยากรอย่า่งมีีประสิทิธิิภาพ ก่อ่ให้้เกิิด
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ก๊๊าซเรืือนกระจกในปริิมาณที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและทำให้้

สิ่่�งแวดล้้อมเสื่่�อมโทรม ที่่�อาจทำให้้เกิิดการเสีียความสมดุุลในการดำรงชีีวิิต (ปรีีชา 

เปี่่�ยมพงศ์์สานต์์ และชััยณรงค์์ เครืือนวน, 2538)  

		  กระบวนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สมุุนไพรจากภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านที่่�ควบคู่่�

กัับการพััฒนาการปลููกพืืชสมุุนไพรของชุุมชนบ้้านดงบััง จัังหวััดปราจีีนบุุรีี ยัังพบว่่า 

มีีความสอดคล้้องกับัแนวคิดิธุรุกิจิเพื่่�อสังัคม (Social Enterprise: SE) ตามแนวคิดิของ

บริติิชิ เคานซิิล (2015) ถึงึรููปแบบการประกอบการประเภทหนึ่่�งในการดำเนิินการธุุรกิิจ 

ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม เป็็นธุุรกิิจที่่�ดำเนิินการในระบบเศรษฐกิิจของ

ประเทศที่่�สร้้างทั้้�งรายได้้แก่ร่ะบบเศรษฐกิจิของประเทศ และสร้้างผลกระทบต่อ่คุณุค่า่

ทางสังัคมร่่วมด้้วย เรีียกได้้ว่าเป็็นการสร้้างการพััฒนาประเทศ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

(Social Enterprise London, 2018) กิิจการเพื่่�อสัังคมนั้้�น มีีการดำเนิินการท่ี่�มีีความ

แตกต่า่งจากธุุรกิิจทั่่�ว ๆ  ไป รวมถึึงมีีแนวทางการสนับสนุนุจากภาครััฐท่ี่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง

เป็น็ระบบ โดยศึกึษากิจิการจะต้้องทำธุรุกิจิเพื่่�อสังัคมที่่�ปรากฏในสัังคมไทยนั้้�น สามารถ

เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาและแก้้ปััญหาทางสัังคมอย่่าง

เป็็นระบบได้้อย่่างแท้้จริงิ โดยคุุณสมบัตัิขิองการประกอบธุรกิจิเพื่่�อสังัคมนั้้�น มีีเป้้าหมาย

ทางสัังคมท่ี่�ชััดเจน ร่่วมกัับมีีรายได้้มาจากการขายสิินค้้าและบริการ แล้้วจึงนำกำไร

มาลงทุุนซ้้ำ เพื่่�อเป้้าหมายทางสัังคมของกิิจการ ดัังนั้้�นการประกอบธุรกิิจเพื่่�อสัังคม

จึงึเป็น็การดำเนินิการธุรุกิจิ การเป็น็ผู้้�ประกอบการที่่�มีีทักัษะในการดำเนินิงานภาคธุรุกิจิ

มาผนวกเข้้ากับัความมีีคุณค่่าในการให้้บริการสาธารณะ ซึ่่�งกิิจการจะมีีการดำเนินิกิจิกรรม

ที่่�หลากหลายแตกต่่างกัันออกไป เพื่่�อตอบสนองสังัคมในบริบทท่ี่�แตกต่่างกันั 

		อีี  กทั้้�ง การต่่อยอดภููมิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านของมููลนิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยา

อภััยภููเบศร มีีการพััฒนาท่ี่�สอดคล้้องกัับแนวคิิดปััจจััยความสำเร็็จของ Fuller 

(CSF Analysis, 1994) 7 ประการ โดยมีีแนวคิิดที่่�ครอบคลุุมทั้้�ง 7 ด้้าน คืือ ด้้านความ

มุ่่�งมั่่�น (Drive) เป็น็หัวัใจสำคัญัประการแรกที่่�ทุกุคนต้้องประพฤติปิฏิิบัตัิ ิด้้านภููมิปิัญัญา 

(Knowledge/Wisdom) ที่่�เป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�มููลนิธิิฯ สามารถนำองค์์ความรู้้�มาพััฒนา

ต่่อยอดและใช้้หลัักการบริิหาร สู่่�เป้้าหมายได้้ ด้้านการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong 

Learning) เพื่่�อเพิ่่�มพููนภููมิพลัังแห่่งปััญญาอยู่่�ตลอดเวลา นำมาซึ่่�งโอกาสทางธุุรกิิจ 

ด้้านความคิิดริเิริ่่�มสร้้างสรรค์์ (Personal Creativity) โดยรููปแบบวิิธีีคิด (Mental Ability) 

ที่่�ก่่อให้้เกิิดมุุมมองแปลกใหม่่ (New Paradigm) ที่่�แตกต่่างจากรููปแบบเดิิม สามารถ
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แสวงหาโอกาส (Opportunity Seeking) เพื่่�อนำมาบริหารและพััฒนาให้้เกิิดเป็็นคุุณค่่า

แก่่ธุุรกิิจของตน ในด้้านการปรับปรุงระบบงานทั่่�วไป ระบบการผลิต ระบบการตลาด

และระบบการบริิการลููกค้้า ตลอดจนระบบการออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

ด้้านมนุษุยสัมัพัันธ์์และทักัษะการสื่่�อสาร (Human Relations & Communications Ability) 

เป็็นส่่วนสำคััญในการติิดต่่อสื่่�อสาร บริิการแก่่ลููกค้้าและบริิหารทีีมงานขนาดเล็็ก

มีีความเข้้าใจในทิิศทางกลยุุทธ์์และวิิธีีปฏิิบััติิสอดคล้้องกัันโดยพื้้�นฐาน สำหรัับ

การเป็็นเจ้้าของกิิจการ ด้้านความฉลาดรู้้�ทางอารมณ์์ (Emotional Quotient - EQ) 

เป็็นทัักษะการแก้้ปััญหาและตััดสิินใจ (Problem Solving & Decision Making Skill) 

ในการประกอบธุรกิจิ ความเข้้าใจในตััวปัญหา เทคนิิคการวิิเคราะห์์ปัญัหา การกำหนด

ทางเลืือกในการตััดสินใจ และด้้านการบริหารเวลา (Time Management) ให้้ความ

สอดคล้้องกัับการดำเนิินงานของมููลนิิธิิฯ 

		  จากแนวคิิดของ Fuller (1994) ที่่�แบ่่งการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ได้้เป็็น 7 ประการ 

สามารถนำมาวิิเคราะห์์ได้้ว่า่การพััฒนาสมุนไพรของมููลนิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััย

ภููเบศร มีีผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ได้้จากการต่อ่ยอดจากภููมิปิัญัญาหมอพื้้�นบ้้านมากกว่า่ 150 ชนิดิ 

ซึ่่�งกระบวนการผลิิตที่่�เกิิดจากภููมิิปััญญาท่ี่�มีีอยู่่�เดิิมนำมาต่่อยอด โดยนำเอกลัักษณ์์

ท้้องถิ่่�น ลักัษณะเด่่นทางธรรมชาติิ สังัคมและวัฒันธรรมของการดููแลสุขุภาพของคนรุ่่�นเก่่า 

นำมาสร้้างสรรค์์โดยคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่จากสููตรเดิิมที่่�หมอพื้้�นบ้้านใช้้รัักษาคนใน

ชุุมชน มาปรับเปลี่่�ยนให้้อยู่่�ในรููปแบบที่�เหมาะสม และสอดคล้้องกัับสัังคมปััจจุุบััน 

โดยการนำผลิติภัณัฑ์ใ์นรููปแบบที่่�หมอพื้้�นบ้้านใช้้ปรุงุยาด้้วยการต้้ม ฝน ลููกกลอน ยาผง 

น้้ำมัันสกััด ฯลฯ มาปรัับปรุุงรููปลัักษณ์์ใหม่่ด้้วยวิิธีีการเภสััชกรรมและเทคโนโลยีี

ผสมผสาน จนเกิิดผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อัันเป็็นเอกลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์

		  3) 	ปั จจัยัแห่ง่ความสำเร็จ็ (Key Success Factors) ของมููลนิธิิโรงพยาบาล

เจ้้าพระยาอภััยภููเบศร ประกอบไปด้้วยปััจจััยภายนอก อัันเป็็นการส่่งเสริิมผลิิตผลของ

สมุนุไพรไทยท่ี่�มีีศักยภาพตามความต้้องการของตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ และปััจจัยั

ภายใน อันัเป็น็แนวความคิดิด้้านการเป็น็ผู้้�ประกอบธุรุกิจิเพื่่�อสังัคม โดยมีีกระบวนการ 

คือื นำนโยบายเพื่่�อแก้้ปัญหาสังัคมและปััญหาสุขุภาพ ไปใช้้ในการสร้้างโอกาสในต่่อยอด

ทางภููมิปััญญาสู่่�การพััฒนาทรััพยากร เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าให้้กับพืชสมุนไพร

สู่่�ผลิตภััณฑ์์รููปแบบใหม่่ ด้้วยแนวคิดการพััฒนาในส่ง่เสริมการปลููกพืืชสมุนไพรเกษตร

อินิทรีีย์ เป็็นหนทางในการขัับเคลื่่�อนสู่่�เป้้าหมายในการพััฒนาชุุมชน ตลอดจน สร้้างงาน 
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สร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ เกิิดความยั่่�งยืืน อัันเป็็นการคืืนกำไรสู่่�สัังคม ทั้้�งในด้้านการ

อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ศููนย์์การเรีียนรู้้� สัังคม วััฒนธรรม และดำรงวิิถีีธรรมชาติิ จนเกิิด

การบรรลุุเป้้าหมาย พััฒนาสิ่่�งแวดล้้อม การสร้้างเศรษฐกิิจชุุมชน ทดแทนยานำเข้้า 

และลดดุุลการค้้า ซึ่่�งแสดงให้้ถึึง วิิสััยทััศน์์ ปรััชญา เป้้าหมาย และแนวคิิดการพััฒนา

แบบครบวงจร เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน รวมทั้้�งการสร้้างความเข้้มแข็็งทางวััฒนธรรม 

และพััฒนาบุุคลากรให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นอิิสระ โดยตั้้�งมั่่�นในเป้้าหมายของการ

ประกอบธุรกิิจเพื่่�อสัังคมอย่่างแน่่วแน่่ ที่่�มุ่่�งหวัังกำไรเพื่่�อสัังคม เพื่่�อพััฒนาสมุุนไพรสู่่�

ตลาดสากล และเพื่่�อตอบสนองนโยบายภาครััฐและ WHO ที่่�ให้้ประชาชนมีีสุุขภาพดีี

ทั่่�วหน้้าด้้วยสมุุนไพรท้้องถิ่่�น  

		ปั  ัจจััยแห่่งความสำเร็็จของมููลนิิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร มีีความ

สอดคล้้องกัับแนวคิิดในเรื่่�องการสร้้างข้้อได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน (Competitive 

Advantage) ที่่�ไม่่ใช่่แค่่เพีียงการมุ่่�งเน้้นไปที่่�กระบวนการในการผลิิต แต่่ยัังให้้ความ

สำคัญักับัการสร้้างนวัตักรรม (Innovation) ซึ่่�งในธุรุกิจิขนาดย่อมจะเกิดิขึ้้�นง่า่ยกว่า่ด้้วย

อาศััยความคิิดสร้้างสรรค์์ (Creative Destruction) โดยธุรุกิิจขนาดย่อมจะมีีการผลักัดันั

ให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงด้้านการพััฒนาและเทคโนโลยีี การตลาด ผลิติภัณัฑ์แ์ละการมีี

ความคิิดใหม่่ ๆ ทำให้้เกิิด โดย SBA (Secrets of small business success)  ซึ่่�งเป็็น

สถาบัันหลัักของสหรััฐอเมริิกา โดยได้้ระบุุถึึงความสำคััญของนวััตกรรมในธุุรกิิจ

ขนาดย่อมไว้้ ไม่่ว่่าจะเป็็น นวัตักรรมด้้านผลิติภัณัฑ์์ (Product Innovation) เป็็นการพััฒนา

ผลิติภัณัฑ์ใ์หม่ห่รือืการปรับัปรุงผลิติภัณัฑ์ ์นวัตักรรมด้้านบริกิาร (Service Innovation) 

เป็็นการนำเสนอรููปแบบการบริิการใหม่่ ๆ  นวััตกรรมด้้านกระบวนการ (Process Inno-

vation) เป็็นกระบวนการใหม่่ ๆ ที่่�ใช้้วััดปััจจััยการนำเข้้าในการผลิิตสิินค้้าและบริิการ 

และนวััตกรรมด้้านการจััดการ (Management Innovation) เป็็นการสร้้างวิิธีีการใหม่่ ๆ  

ในการจัดัการทรัพัยากรธุุรกิจิ และผลลัพัธ์ท์ี่่�มีีต่อการเพิ่่�มยอดขายผลิติภัณัฑ์ ์การขยาย

ช่อ่งทางการตลาดและผลลัพัธ์ที่่�มีีต่อ่การพััฒนาชุุมชนบ้้านดงบังั ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจและ

สัังคม (สมชาย หิิรััญกิิตติิ และศิิริิวรรณ เสรีีรััตน์์, 2542, น.23-24)

		ปั  จัจัยัแห่่งความสำเร็็จของมููลนิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร ยังัมีีความ

สอดคล้้องกับั แนวคิด TBL ที่่�ว่า่ด้้วยความเชื่่�อมโยงของผลลััพธ์ทางสังัคมกัับการแสดง

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และแนวคิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ระดัับของธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน 

(Sustain Able Business) ของกิิจการ ที่่�ไม่่ได้้วััดเป้้าหมายคุุณค่่าขององค์์กรจากกำไร
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ที่่�เป็็นตััวเงิิน (Profit) แต่่ให้้ความสนใจเรื่่�องของมนุุษย์์ (People) และโลก (Planet) 

หมายความว่่าให้้ความสำคััญกัับสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และแสดงความรัับผิิดต่่อผู้้�มีีส่่วน

ได้้ส่วนเสีียเพิ่่�มขึ้้�น หลัักการเหล่่านี้้�ชี้้�ให้้เห็็นถึึงการเพิ่่�มยอดรายได้้และการสร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นในสิินค้้า รวมถึึงการสร้้างเอกลัักษณ์์ที่่�ทรงคุุณค่่าของมููลนิธิิโรงพยาบาลอภััย

ภููเบศร ด้้วยผลการดำเนิินงานที่่�คาดหวังัได้้ อันัประกอบด้้วยผลผลิต จากการดำเนิินงาน 

(Outputs) คือืสิินค้้าและผลิตภัณัฑ์ส์มุนุไพร ซึ่่�งเป็น็ผลที่�เกิดิขึ้้�นโดยตรงจากการดำเนิิน

กิิจกรรมและผลกระทบที่่�ได้้ (Impacts) ที่่�ได้้ เป็็นผลที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจากผลผลิิต

จากการดำเนิินงานและผลลัพัธ์ที่่�ได้้ทำให้้เกิิดการสร้้างคน สร้้างงาน สร้้างรายได้้ ช่ว่ยแก้้

ปัญัหาสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็น็ผลลัพัธ์อันัเนื่่�องมาจากผลกระทบ เมื่่�อองค์ก์รลงมือืปฏิิบัตัิงิาน

ย่่อมทำให้้เกิิดผลงานที่่�เรีียกว่่า ผลการดำเนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง (Actual Performance) 

ซึ่่�งสามารถจำแนกได้้จากผลระยะต้้น ระยะกลางและระยะยาว ที่่�เกิิดจากการดำเนินิงาน

โดยอาศััยวิิสััยทััศน์์และนโยบาย ของมููลนิธิิฯ ที่่�ทำให้้เกิิดผลผลิต ผลกระทบ ผลลััพธ์์ 

ในการดำเนิินงานอย่่างเป็็นระบบและมีีการบริหารงานแบบครบวงจร ทำให้้เกิิดผล

สััมฤทธิ์์�ของการดำเนิินงานตามนโยบายท่ี่�เป็็นผู้้�ประกอบธุรกิิจเพื่่�อสัังคมอย่่างแท้้จริิง 

(เครืือข่่ายธรรมาภิิบาลสิ่่�งแวดล้้อม, 2557)

		  นอกจากนี้้� การดำเนิินกิิจการของมููลนิิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร 

ยัังคำนึึงถึึงผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นทางสัังคม (Social Input) ทั้้�งในด้้านองค์์กรเป้้าหมายทาง

สัังคมและกลุ่่�มเป้้าหมายให้้ชัดเจน ในการมุ่่�งหวัังให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงทางสัังคม

ด้้านวััฒนธรรม ภููมิปิัญัญา รายได้้ในชุุมชน การตลาดสินค้้าสุุขภาพ นวััตกรรมใหม่่ และ

วิิถีีสุขภาพ โดยให้้ผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่วนเสีียต่า่ง ๆ  สามารถใช้้เป็น็ข้้อมููลในการให้้การสนับสนุน

องค์ก์รนั้้�น ๆ  อันัเป็็นการสร้้างความน่่าเชื่่�อถือืและการยอมรัับ ซึ่่�งสามารถใช้้แยกกิิจการ

เพื่่�อสังัคมออกจากธุรุกิจิกระแสหลักัได้้ชัดัเจนไม่่ทำให้้เกิดิความสับัสน รวมถึงึเป็็นเครื่่�องมือื

ที่่�แสดงความรัับผิดชอบ (Accountability) ด้้วยการแสดงความโปร่งใสแสดงให้้เห็็น

ว่่าทรััพยากรที่่�รัับมานั้้�นสร้้างคุุณค่่าทางสัังคมอย่่างเป็็นรููปธรรมอย่่างไร เพื่่�อก่่อให้้เกิิด

ประโยชน์์ต่่อผู้้�ให้้การสนับสนุุนทรััพยากร ให้้สามารถตัดสิินใจในแต่่ละช่่องทางของ

การลงทุนุ ทั้้�งช่่วงลงทุนุ ปรับัปรุงุ และปัันผล ตลอดจนประโยชน์์จากการประเมินิผลลัพัธ์

ทางสัังคมท่ี่�มีีต่อองค์์กรภาครััฐ มููลนิธิิและผู้้�สนับสนุนอื่่�น ๆ ใช้้ในการตััดสินใจลงทุุน 

ประเมิินผลปฏิิบััติิงาน วััดความก้้าวหน้้า ประเมิินแผนพยากรณ์์อนาคตในขั้้�นตอน

การประมููลงานโครงการ ติิดตาม ประเมิินผลการดำเนิินการ 
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		  การคำนึึงถึึงผลลััพธ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นทางสัังคมของการดำเนิินกิิจการของมููลนิธิิ

โรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศรนั้้�น สำหรัับนักวิิชาการและผู้้�ดำเนิินนโยบายสามารถ

ใช้้ในการประเมิินประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของนโยบายและใช้้ประกอบการ

วิิเคราะห์ท์างเลือืกเชิงินโยบายได้้ สรุปุได้้ว่า่ผลลัพัธ์ท่์ี่�เกิิดขึ้้�นจากการต่อ่ยอดภููมิปิัญัญา

หมอพื้้�นบ้้านและการพััฒนาสมุุนไพรและการปลููกนั้้�น ส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง

ไปในทางท่ี่�ดีมีากขึ้้�น ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ ชุมุชน สังัคม องค์์กร และสิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้อง

กัับการประเมิินผลกระทบทางสัังคม (SIA) ด้้านคุุณค่่าการใช้้ประโยชน์์ของมนุุษย์์

อัันประกอบด้้วย การใช้้ที่่�ดิิน ใช้้หลัักการพิิจารณาจากการใช้้สอย แนวทางการจััดการ 

ความเพีียงพอ คุณุภาพที่�ส่ง่ผลต่อ่ประชาชน ด้้านคุณุค่า่ต่อ่คุณุภาพชีีวิิต ด้้านเศรษฐกิจิ 

การตั้้�งถิ่่�นฐาน การเติิบโตของชุุมชนและองค์์กรในชุุมชน อาชีีวอนามััย ความปลอดภัย 

สุขุภาพและสาธารณสุขุ ทัศันีียภาพ ความเชื่่�อ วัฒันธรรม ประเพณีีและค่่านิยิม คุณุค่่าทาง

ประวััติศิาสตร์์ที่่�แปลงเปลี่�ยนไปในทางที่่�ดีีขึ้้�น (เครือืข่่ายธรรมาภิบิาลสิ่่�งแวดล้้อม, 2557)

		  4) 	ผล ลัพัธ์ที่่�มีีต่อการเพิ่่�มยอดขายผลิติภััณฑ์ ์การขยายช่อ่งทางการตลาด

และผลลัพัธ์ที่่�มีีต่อการพััฒนาชุมุชนบ้้านดงบังั ทั้้�งด้้านเศรษฐกิจิและสังัคม ไม่ว่่า่จะเป็น็

ผลลััพธ์ทางด้้านคุณุค่่าและเอกลักัษณ์์ของผลิตภััณฑ์์ ด้้านการประชาสัมัพัันธ์์ ด้้านการ

เกิิดผลประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างแท้้จริิง และด้้านการส่่งผลต่่อแนวคิิด

และนวัตักรรมการผลิติสมุนุไพรไทย ส่ง่ผลให้้มููลนิธิิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภัยัภููเบศร

มีียอดขายเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการขยายช่่องทางการตลาดหลายช่่องทางเพิ่่�มขึ้้�น 

ทั้้�งด้้านการเพิ่่�มคู่่�ค้้า ทั้้�งในกรุุงเทพฯและต่่างจัังหวััด โดยมาจากการดำเนิินงานของ

กิิจการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับความต้้องการของกลุ่่� มเป้้าหมายและพัันธกิจของกิิจการ 

ทั้้�งผลลััพธ์์ทางเศรษฐกิิจของชุุมชนบ้้านดงบัังจากการต่่อยอด ภููมิิปััญญาหมอพื้้�นบ้้าน

ให้้มีีรายได้้หลัักจากการปลููกพืืชสมุุนไพรเกษตรอิินทรีีย์์ มีีภาระหนี้้�สิินลดลง ต้้นทุุน

การผลิิตต่่ำ และปััญหาสุุขภาพดีีขึ้้�น สิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชนดีีขึ้้�นและมีีแหล่่งท่่องเท่ี่�ยว

เชิงิสุุขภาพ ทั้้�งนี้้� ผลลัพัธ์ทางสังัคมของมููลนิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร ในฐานะ

ผู้้�ประกอบธุรกิิจเพื่่�อสัังคม ยัังพบว่่าการดำเนิินงานของมููลนิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยา

อภััยภููเบศรนั้้�น ทำให้้เกิิดผลลััพธ์ทางสัังคมอย่่างเป็็นรููปธรรมแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย 

เช่่น กลุ่่�มวิิสาหกิิจผู้้�ปลููกชุุมชนมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น สร้้างคุุณค่่าจากทรััพยากรให้้มีีมููลค่่า

ทางเศรษฐกิิจและส่่งผลต่่อสุุขภาพของชุุมชนดีีขึ้้�น เกิิดความสามััคคีีช่่วยเหลืือกัันใน

ชุุมชนเพิ่่�มขึ้้�น
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		ผล  ลััพธ์ทางสังัคมของมููลนิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศรดัังที่่�ได้้อภิิปราย

มานี้้� มีีความสอดคล้้องกัับการศึึกษารููปแบบการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ชุุมชนบางหััวเสืือ 

จังัหวัดัสมุทรปราการ เป็น็การนำสมุนุไพรในท้้องถิ่่�นที่่�มีีอยู่่� นำไปต่อยอดเพื่่�อสร้้างมููลค่า

ทางเศรษฐกิิจ และสร้้างความหลากหลายในผลิิตภััณฑ์์แก่่กลุ่่� มวิิสาหกิิจชุุมชน 

พร้้อมทั้้�งประเมินิความพึงึพอใจต่่อการใช้้สินิค้้าของกลุ่่�ม เพื่่�อนำไปกำหนดทิศิทางการบริหิาร

จััดการ เพื่่�อผลิตสิินค้้าให้้เพีียงพอต่่อความต้้องการของตลาด ทำการประชาสััมพัันธ์์

ผลิตภััณฑ์์และวางแผนการผลิตผลิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มในครั้้�งต่่อไป ทำให้้ทราบว่าในกลุ่่�ม

แม้้จะเป็็นกลุ่่� มวิิสาหกิิจชุุมชนขนาดเล็็ก แต่่มีีแนวคิิดในการบริิหารจััดการทั้้�งทาง

ด้้านการต่่อยอดทางภููมิปััญญาหมอพื้้�นบ้้านและสร้้างมููลค่าในผลิตภััณฑ์์พร้้อมทั้้�ง

การประชาสััมพัันธ์์ และการบริิหารจััดการด้้านคิิดค้้นพััฒนาสร้้างความหลากหลายใน

ผลิติภัณัฑ์์ของชุมุชนอีีกด้้วย นับัว่าเป็็นการบริหิารจััดการกลุ่่�มที่่�ดี ี(อมรรัตัน์์  อนันัต์์วราพงษ์์, 

2557) นอกจากนี้้� สมุุนไพรของมููลนิธิิโรงพยาบาลเจ้้าพระยาอภััยภููเบศร ยัังถืือว่่า

เป็็นนวััตกรรมใหม่่จากรากฐานเดิิมที่่�มีีอยู่่�มาสร้้างมููลค่่าด้้วยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้

อยู่่�ในรููปแบบใหม่่ ทั้้�งยาตำรัับและยาเดี่่�ยว เช่่น การบรรจุุแคปซููล รููปแบบครีีม สเปรย์์ 

ซอฟเจล ชาชงสมุุนไพร และผลิิตภััณฑ์์อาหารเสริิมและเครื่่�องสำอาง ซึ่่�งได้้นำพื้้�นฐาน

เอกลักัษณ์์ท้้องถิ่่�นมาสร้้างความโดดเด่น่ให้้เป็น็จุดุขาย ที่่�แสดงถึงึเอกลักัษณ์์เฉพาะของ

ชุมุชนแห่่งนี้้�ในด้้านผลิตภัณัฑ์จ์ากเกษตรอิินทรีีย์ ออร์์แกนิกิที่่�ให้้แตกต่่างจากชุุมชนอื่่�น 

ที่่�มีีแหล่่งปลููกพืืชสมุุนไพรระบบเกษตรอิินทรีีย์์และเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ 

ซึ่่�งเป็็นนำเอกลัักษณ์์ท้้องถิ่่�นมาพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับผลิิตภััณฑ์์อย่่างกว้้างขวาง 

7.  ข้้อเสนอแนะจากงานวิิจััย
 		  1) 	 ควรศึกึษาเชิงิเปรีียบเทีียบการพััฒนาผลิตภััณฑ์ส์มุนุไพรอย่า่งครบวงจร

จากแหล่่งอื่่�น ๆ เพื่่�อต่่อยอดองค์์ความรู้้�

		  2) 	 ควรสำรวจและศึึกษาเชิิงเปรีียบเทีียบระบบการปลููกพืืชสมุุนไพร

ในแปลงเกษตรอิินทรีีย์์เพื่่�อใช้้สำหรัับการพััฒนาพืืชสมุุนไพรจากภููมิิภาคอื่่�น 

		  3) 	 ควรศึึกษากระบวนการนำผลสำเร็็จของกรณีีศึึกษานี้้�ขยายผลไปสู่่�

โรงพยาบาลขนาดเล็็กและชุุมชนในภููมิิภาคอื่่�น ๆ 
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