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บทคััดย่่อ 
		บ  ทความนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์ 1.เพื่่�อศึึกษาสภาพการณ์์และการจััดการศึึกษา

ระดัับปฐมวััยที่่�มีีประสิิทธิิผลของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กกรณีีศึึกษา 2.เพื่่�อค้้นหาเงื่่�อนไข

สนัับสนุุน และกระบวนการสร้้างประสิิทธิิผลของการจััดการศึึกษาระดัับปฐมวััยของ

ศููนย์์ ฯ เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพใช้้แนวคิดการพััฒนาเด็็กปฐมวััยเป็็นกรอบการวิิจััย 

พื้้�นที่่�วิิจััย คืือ ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�สัังกััดองค์์กรบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น ในพื้้�นที่่�ภาคกลาง

ที่่�ได้้รับัรางวัลัจากกรมส่ง่เสริมิการปกครองท้้องถิ่่�น การปฏิิบัตัิงิานดีเีด่น่ด้้านการศึกึษา 

ประจำปีีงบประมาณ 2564 จำนวน 3 ศููนย์์ กลุ่่�มเป้้าหมาย ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ จำนวน 

13 คน / ศููนย์จ์ำแนกตามกลุ่่�มต่า่ง ๆ  ประกอบด้้วย กลุ่่�มครููผู้้�ดููแลเด็ก็เล็็ก คณะกรรมการ

บริหิารจััดการศููนย์ ์ผู้้�ปกครอง เจ้้าหน้้าที่่�พนักงานขององค์ก์รท่ี่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้อง ใช้้วิิธีีการ

เก็บ็ข้้อมููลโดยการสำรวจ การสัมัภาษณ์์เชิงิลึกึ วิิเคราะห์์เนื้้�อหาและบรรยายเชิิงพรรณนา 

ผลการวิิจััยพบว่่า การพััฒนาดููแลเด็็กเล็็กกรณีีศึกษาทั้้�ง 3 ศููนย์์ ฯ มีีการดำเนิินการ

1 วิิทยาลััยพััฒนามหานคร, มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช
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ตามแผนนโยบายขององค์์การบริิหารส่่วนตำบลที่่�สัังกััดเป็็นไปตามมาตรฐาน

การกำกับัการจัดัการศึกึษาปฐมวัยัมีีระดับัความพึงึพอใจที่่�ดีขีองผู้้�ปกครองและผู้้�ที่่�มีีส่วน

เกี่่�ยวข้้องเงื่่�อนไขสำคัญัในการสร้้างประสิทิธิิผลการจัดัการศึกึษาของศููนย์์ ฯ คือื ครููผู้้�สอน 

นโยบายสนับสนุนุขององค์ก์รสังักัดั การสร้้างความร่่วมมือืในการร่ว่มดููแลพััฒนาศููนย์์ ฯ 

กัับชุุมชนและภาคีีเครืือข่่ายทางสัังคม แต่่มีีอุุปสรรคการดำเนิินการ คืือ บุุคลากรครูู

ไม่่เพีียงพอ และการจััดสรรงบประมาณ สนัับสนุน ข้้อเสนอแนะ คืือ องค์์การบริิหาร

ส่่วนตำบลควรกำหนดแนวทางการบริิหารงบประมาณ เพิ่่�มงบประมาณการพััฒนา 

ศููนย์์ ฯ ด้้านอื่่�น ๆ และเพิ่่�มการพััฒนาความร่่วมมืือจากภาคส่่วนต่่าง ๆ ให้้เข้้ามาร่่วม

จััดการศึึกษาปฐมวััย

คำสำคััญ: ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก, การศึึกษาปฐมวััย, มาตรฐานการกำกัับการจััดการ

ศึึกษาปฐมวััย

Abstract
		  This article aimed; 1. to study the current situation and guideline of 

effective Educational Management of early childhood education management 

in a case study of Child Development Center and 2. to identify supportive 

conditions and process of creating the effectiveness of the early childhood 

education management in the case study Child Development Center. This 

was qualitative research using the concept of early childhood development 

as the research framework. The research area focused on Child Development 

Centers affiliated with the local administrative organization in the central region, 

which had received an award from the Department of Local Administration for 

outstanding performance in education in the fiscal year 2021, three centers in 

total. Target groups were 13 key informants/each center, classified according 

to various groups, including teachers who cared for young children, center 

management committee, parents, officials and employees of related organiza-

tions. Data collection methods included surveys, in-depth interviews, content 
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analysis, and narrative description. The research findings indicated that the 

development and care of young children in the three case study centers was 

carried out according to the plans and policies of the local administrative or-

ganization according to the standards for supervision of early childhood edu-

cation. There was a high level of satisfaction among parents and stakeholders. 

Key conditions for creating the effectiveness of the centers included teachers, 

supportive policies from the affiliated organization, and collaboration in caring 

for and developing the centers with the community and social network partners. 

However, challenges included insufficient teaching staff and budget allocation 

for support. Recommendations were that the local administrative organization 

should establish budget management guidelines, increase development budget 

allocations for the centers, and enhance collaboration from various sectors in 

management of early childhood education.

Key words: Childcare center, Childhood development, National Standard for 

Early Childhood Care

1.  บทนำ 
		  การจััดการดููแลเด็็กเล็็ก โดยการจััดการศึึกษาปฐมวััยเป็็นการจััดการศึึกษาท่ี่�มีี

ความสำคััญสำหรัับรากฐานการพััฒนาบุุคคลให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณภาพสมบููรณ์์ทั้้�งร่่างกาย

และจิิตใจ ซึ่่�งประเทศไทยได้้ให้้ความสำคััญโดยกำหนดในยุุทธศาสตร์์ชาติิ ถููกกำหนด

ไว้้ในพระราชบัญัญัตัิกิารพััฒนาเด็ก็ปฐมวัยั พ.ศ. 2562 แผนแม่่บทภายใต้้ยุทธศาสตร์์ชาติิ 

แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่� 12 แผนการปฏิิรููปประเทศ และ

นโยบายรััฐบาล โดยเป้้าหมายและแนวทางสู่่�การดำเนิินงานของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

จากการสำรวจจำนวนเด็็กปฐมวััยของสำนัักงานคณะกรรมการพััฒนาการเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิ ปีี พ.ศ.2562 ระบุุว่่า เด็็กปฐมวััย 0-6 ปีี ทั่่�วประเทศ มีีประมาณ 4.3 

ล้้านคน (สำนัักงานสถิิติิแห่่งชาติิ, 2563) เมื่่�อจำแนกข้้อมููลนักเรีียนจำแนกตามอายุุ

ของกระทรวงมหาดไทย พบว่่า อััตราการเข้้าเรีียนของเด็็กอายุุ 2 ปีี อยู่่�ที่�ประมาณ

ร้้อยละ 39.3 ของประชากรวััยดังักล่่าว ศููนย์์พััฒนาเด็ก็เล็ก็ที่่�มีีการบริหารจัดัการที่่�ดีเีป็็นไป
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ตามมาตรฐาน จึึงเป็็นสถานศึึกษาแห่่งแรกท่ี่�มีีความสำคััญต่่อการพััฒนาเด็็กเล็็ก 

ซึ่่�งเมื่่�อศึกึษาสถานพััฒนาเด็็กปฐมวััยหรืือศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในประเทศไทย มีี 20,123 

แห่่ง (https://catalog.moe.go.th/dataset/dataset-15_24) ส่่วนใหญ่่อยู่่�ในการดููแล

ขององค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น กระทรวงมหาดไทย เป็็นแนวทางการศึึกษาปฐมวััยที่่�มีี

ประสิทิธิิผล มีีการขยายบริกิารการศึกึษาระดับัก่อ่นประถมศึกึษา โดยรัฐัสนับัสนุนุแบบ

ให้้เปล่าสำหรับัเด็ก็ด้้อยโอกาสกลุ่่�มต่่าง ๆ  ที่่�ดำเนินิการโดยองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

การจัดัตั้้�งศููนย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็ก็ตามตำบลต่า่ง ๆ  ขององค์ก์รบริหิารส่ว่นท้้องถิ่่�นดำเนินิการ

มานานกว่่า 20 ปีี (นัับแต่่แผนพััฒนาการศึึกษาแห่่งชาติิฉบัับที่่� 8 พ.ศ. 2540 - 2544) 

มีีผลการดำเนิินการท่ี่�ขยายออกไปเป็็นวงกว้้าง และ มีีประสิิทธิิผลในหลากหลายที่่� 

ซึ่่�งการจัดัการศึกึษาอย่่างมีีประสิิทธิิผลโดยเฉพาะในระดัับปฐมวัยั หรืือศููนย์์พััฒนาเด็ก็เล็ก็

ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นมีีความเกี่่�ยวพัันกัันหลายด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดการ

ศึกึษาตามแนวคิดิการพััฒนาการที่่�สอดคล้้องเหมาะสม การสนับัสนุนการจัดัการศึกึษา

จากหลายภาคส่่วนท่ี่�จัดัการสถานพััฒนาเด็็กปฐมวัยั ความร่่วมมืือของชุมุชน ผู้้�ปกครอง 

ดังันั้้�น การท่ี่�ท้้องถิ่่�นช่ว่ยพััฒนาศููนย์์เด็ก็เล็็กในชนบทให้้มีีคุณภาพจะสามารถช่วยพััฒนา

ความพร้้อมด้้านการศึึกษาของเด็็กปฐมวััย กระจายโอกาสการเตรีียมความพร้้อมให้้

เด็็กมีีพััฒนาการในด้้านร่่างกาย จิิตใจ อารมณ์์ สัังคมและสติปััญญาอย่่างเหมาะสม

ตามวััย เต็็มตามศัักยภาพ ตลอดจนแบ่่งเบาภาระของผู้้�ปกครอง และเป็็นพื้้�นฐาน

ของการศึึกษาในระดัับที่่�สููงขึ้้�น ในขณะเดีียวกัันการศึึกษาสภาพการณ์์การจััดการ

ศึึกษาในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�ได้้ดำเนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิผลนี้้� จะเป็็นผลการศึึกษา

ที่่�สำคััญที่่�อาจจะนำเป็็นแนวทางในการพััฒนา และขยายผลทิศทางสำคััญให้้กัับ

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ

		ดั  งนั้้�น ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� จึงึสนใจค้้นคว้้าค้้นหาแนวทางการพััฒนาการจัดัการ

ศึึกษาระดัับปฐมวััย แนวคิิดพื้้�นฐาน การจััดการศึึกษา การสนัับสนุุนในระดัับนโยบาย 

และการพััฒนาการมีีส่วนร่่วมจากทุุกภาคส่่วนท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องท่ี่�ดำเนิินการภายใต้้

สังักััดองค์์การปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น เพื่่�อสามารถค้้นหาแนวทางสำคััญโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

โดยข้้อเสนอการสนัับสนุนการมีีส่่วนร่่วมของภาคส่่วนต่่าง ๆ อัันร่่วมเป็็นส่่วนสำคััญ

ของการสร้้างประสิิทธิิผลของการจััดการศึึกษา
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2.  วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 
		  1) 	 เพื่่�อศึึกษาสภาพการณ์์และการจััดการศึึกษาระดัับปฐมวััยท่ี่�มีีประสิิทธิิผล

ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กกรณีีศึึกษา

		  2) 	 เพื่่�อค้้นหาเงื่่�อนไขสนับสนุน และกระบวนการสร้้างประสิิทธิิผลของการ

จััดการศึึกษาระดัับปฐมวััยของศููนย์์ ฯ กรณีีศึึกษา

	

3.  ทบทวนวรรณกรรม
		  แนวคิิดและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  1) 	 ความหมายและแนวคิิดของประสิิทธิิผล

		ป  ระสิิทธิิผล (Effectiveness) เป็็นตััวบ่่งชี้้�หรืือตััวการที่่�จะเป็็นเครื่่�องมืือตััดสิิน

ในขั้้�นสุุดท้้าย ว่่าการบริิหารและองค์์การประสบความสำเร็็จหรืือไม่่เพีียงใด ส่่วนใหญ่่

จะมุ่่�งที่่�ผลสำเร็็จของงานหรืือการทำงานให้้บรรลุุ เป้้าหมาย ดัังนั้้�นประสิิทธิิผลของ

องค์ก์าร หรือืประสิทิธิิผลของศููนย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็ก็ ถือืว่า่ศููนย์์ ฯ เป็น็องค์์การองค์์การหนึ่่�ง 

ดัังนั้้�น ในที่่�นี้้�จึึงกล่่าวถึึง “ประสิิทธิิผลของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก” ในความหมายเดีียวกัับ

ประสิิทธิิผลขององค์์การ 

		พิ  ทยา บวรวััฒนา (2552) ให้้ความหมายองค์์การที่่�มีีประสิิทธิิผล หมายถึึง 

องค์์การท่ี่�ดำเนิินการ บรรลุุเป้้าหมาย (Goals) ที่่�ตั้้�งใจไว้้ ประสิิทธิิผลจึงเป็็นเรื่่�องของ

ความสำเร็็จขององค์์การในการกระทำ สิ่่�งต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้ตั้้�งเป้้าหมายเอาไว้้ องค์์การ

ที่่�มีีประสิทิธิิผลสููงจึงึเป็น็องค์์การท่ี่�ประสบความสำเร็จ็ ในการทำงานให้้บรรลุเุป้า้หมาย

ที่่�ตั้้�งเอาไว้้  เช่่นเดียีวกับังานของสันัติ ิบุญุภิริมย์ ์(2552) และทิิพวรรณ หล่่อสุวุรรณรัตัน์์ 

(2564) ที่่�ประสิิทธิิผลองค์์กร หมายถึึง เป้้าหมายขององค์์การได้้บรรลุุผล สำเร็็จการ

ปฏิิบััติิงานตามอำนาจหน้้าท่ี่�ทั้้�งทางฝ่่ายบริหารและฝ่่ายปฏิิบััติิงานให้้บัังเกิิดผลงาน

ตามที่่�ได้้กำหนดไว้้

		  จากความหมายข้้างต้้น สรุปุได้้ว่า่ ประสิทิธิิผลของศููนย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็ก็ หมายถึงึ 

ความสำเร็็จของศููนย์์ ฯ ที่่�สามารถร่่วมกัันทำหน้้าที่่�ให้้บรรลุุเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์

ขององค์์การ ทั้้�งนี้้� เกิิดจากความสามารถของผู้้�บริิหาร ครูู และบุุคลากรในศููนย์์ ฯ 

สามารถใช้้ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในการบริหารงาน ปฏิิบััติิงานให้้

เกิิดผลตามเป้้าหมายของศููนย์์ ฯ ที่่�ตั้้�งไว้้
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		  2) 	 แนวทางในการประเมิินประสิิทธิิผลของการจััดการศึึกษาปฐมวััย 

กำหนดการประเมิินผลการจััดการศึึกษาออกเป็็น 2 ด้้าน ได้้แก่่ 

 			   2.1) 	 การบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�งศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก คืือ เป็็น

สถานที่่�สำหรับัการดููแลเด็็กก่่อนวััยเรีียน เพิ่่�มโอกาสให้้เด็็กได้้รับความพร้้อมมีีพััฒนาการ

ด้้านร่า่งกาย จิติใจ อารมณ์์ สังัคม สติปิัญัญาอย่า่งเหมาะสมตามวััย และลัักษณะนิิสััย

ให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องตามหลัักวิิชาการเป็็นไปตามมาตรฐานการศึึกษาด้้านวิิชาการ 

และกิิจกรรมตามหลักัสููตร พััฒนาตามศัักยภาพ มีีคุณธรรม จริิยธรรม ระเบีียบวิินััย และ

มีีความพร้้อมท่ี่�จะเข้้ารัับการศึึกษาในระดัับการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน รวมทั้้�งเพื่่�อเป็็นการ

แบ่่งเบาภาระของผู้้�ปกครองที่่�ไม่่มีีผู้้�เลี้้�ยงดููในช่่วงกลางวััน

			   2.2) 	ผล การพััฒนาเด็็กตามคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์ เป็็นลำดัับขั้้�น

ซึ่่�งเด็็กประสบผลสำเร็็จ มีีพััฒนาการ มีีวุุฒิิภาวะ กล่่าวคืือ เมื่่�อเด็็กนำพลัังภายนอกที่่�

ได้้มาจากสิ่่�งแวดล้้อมมาเชื่่�อมโยงพลังัภายใน คือื วุฒุิภิาวะ จะช่่วยให้้เด็็กมีีพััฒนาการ 

		  3) 	 การจััดการศึึกษาในระดัับปฐมวััยตามวััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�ง

ศููนย์์ ฯ ที่่�ดำเนิินการโดยองค์์การบริหารส่่วนท้้องถิ่่�น ตามเกณฑ์์มาตรฐานการจััดการ

ศึึกษาปฐมวััย 3 ด้้าน คืือ 

			   3.1) 	ด้้ านวิิชาการและกิิจกรรมตามหลัักสููตรของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

เป็็นการจัดัการศึกึษาในลักัษณะของการอบรมเลี้้�ยงดููและการให้้การศึกึษาไปพร้้อม ๆ  กันั  

			   3.2) 	ด้้ านการมีีส่วนร่่วมและสนับัสนุนจากชุุมชนของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็ก็ 

ตามแนวทางการดำเนินิงานด้้านมาตรฐานการมีีส่ว่นร่ว่มและสนับัสนุนุจากชุมุชนของ

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กต้้นแบบ 

          		  3.3) 	ด้้ านส่่งเสริิมเครืือข่่ายการพััฒนาเด็็กปฐมวััย โดยการส่่งเสริิม

สนับัสนุนุการดำเนินิงานของศููนย์ ์ฯ ทั้้�งในระดับัท้้องถิ่่�น ระดับัอำเภอ ระดับัจังัหวัดั และ

ระดัับภาคให้้มีีมาตรฐาน และมีีคุุณภาพ

		  4) 	รููป แบบการบริหารจััดการศููนย์์พััฒนาเด็ก็เล็ก็ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

			   4.1) 	ศูู นย์์พััฒนาเด็็กเล็็กขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ประกอบด้้วย 

คณะกรรมการบริหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ซึ่่�งได้้แก่่ บุคุคลที่�ได้้รับัการคััดเลืือกจากชุุมชน 

และองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งโดยกำหนดจำนวนตามความเหมาะสม

			   4.2) 	ศูู นย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก บริิหารจััดการโดยคณะกรรมการบริิหารศููนย์์ 

มีีนายกเทศมนตรีี / นายกองค์์การบริิหารส่่วนตำบล หรืือผู้้�ที่่�นายกเทศมนตรีี / นายก
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องค์์การบริิหารส่่วนตำบลมอบหมายเป็็นประธาน ยกเว้้นศููนย์์อบรมเด็็กก่่อนเกณฑ์์ใน

วัดั / มัสัยิดิที่่�รับัถ่า่ยโอนจากกรมการศาสนา ให้้เจ้้าอาวาสหรือืผู้้�ที่่�เจ้้าอาวาสมอบหมาย

เป็็นประธาน

			   4.3) 	 การบริหารงบประมาณและการบริหารงานบุุคคลเป็็นหน้้าที่่�

ขององค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบกระทรวงมหาดไทยและ

มาตรฐานทั่่�วไป หรืือหลัักเกณฑ์์ที่่�ออกตามพระราชบััญญััติิระเบีียบบริหารงานบุุคคล

ส่ว่นท้้องถิ่่�น พ.ศ. 2542 และมาตรฐานด้้านบุุคลากรและการบริหารจััดการศููนย์์พััฒนา

เด็็กเล็็กขององค์์ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นกำหนด

			   4.4) 	 ให้้คณะกรรมการบริหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กขององค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นทำหน้้าท่ี่�ประเมิินผู้้�ดููแลเด็็กผู้้�ประกอบอาหาร และผู้้�ทำความสะอาดใน

ด้้านความรู้้�ความสามารถให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานด้้านบุคุลากรและการบริหิารจัดัการ

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กกำหนด และเสนอผลการประเมิินให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

ประกอบการพิิจารณาคััดเลืือกต่่อไป

		  5) 	ปั ัจจััยเงื่่�อนไขที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิิผลของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

 			   5.1) 	 นโยบายและแผนการจััดการศึึกษา โดยนโยบายและแผนเป็็น

เครื่่�องมืือในการสื่่�อสารให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งผู้้�บริิหารศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ครููผู้้�ดููแลเด็็ก 

ผู้้�ปกครอง ชุมุชน และหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รับัรู้้� และเข้้าใจในการบริหิารและจัดัการ

คุุณภาพที่่�มีีการแสดงเป้้าหมาย ทิิศทางการดำเนิินงานท่ี่�ชััดเจน มีีแนวทางปฏิิบััติิ

เพื่่�อนำไปสู่่�ทิิศทางที่่�ต้้องการ 

  			   5.2) 	 การส่่งเสริิมสนัับสนุุนของผู้้�บริหาร ที่่�มีีความสามารถในการที่่�จะ

ทำให้้ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กดำเนิินไปอย่่างก้้าวหน้้า เน้้นการบููรณาการให้้ทุุกภาคส่่วน

ร่่วมจััดการศึึกษาที่่�จะส่่งผลต่่อคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�เรีียน มีีการคััดเลืือกบุุคลากรอย่่าง

เหมาะสม ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีการพััฒนาตนเองเสมอ ส่่งเสริิมด้้านข้้อมููลสารสนเทศ 

ประชาสััมพัันธ์์ กำกัับติิดตาม และประเมิินคุุณภาพหลัักสููตร (สุุรีีพร จิิตต์์เอื้้�อ, 2558; 

สำนัักวิิชาการและมาตรฐานการศึึกษา สำนัักงานคณะกรรมการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 

2547, น.111)

 			   5.3) 	ปั ัจจััยส่่วนตนของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (ธีีรพัันธ์์ คงนาวััน, 2543, 

น.72; ภิิรมย์์ โชติิแสง, 2543) ได้้แก่่ 1) ด้้านแรงจููงใจ คืือ เห็็นความสำคััญของงาน 

การได้้รับการยอมรัับจากบุุคคลอื่่�น 2) ด้้านความสามารถคือ ทางสติปัญัญา ความฉลาด
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ในการบริิหารความคล่่องตััว 3) ด้้านทัักษะ คืือ ความคล่่องแคล่่วรวดเร็็ว แม่่นยำใน

การปฏิิบััติิงาน 4) ความถนััด คืือ แนวโน้้มการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ  ได้้คล่่องแคล่่ว รวดเร็็ว 

แม่่นยำหากได้้รัับการเรีียนรู้้�หรืือฝึึกฝนเพิ่่�มเติิม 5) ทััศนคติิ คืือ ความรู้้�สึึกของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาต่่อโรงเรีียนและบุุคคลในโรงเรีียน

	  		  5.4) 	 เงื่่�อนไขที่่�เกี่่�ยวกับับุคุคลในโรงเรีียน (ธีีรพัันธ์ ์คงนาวันั, 2543, น.72; 

ปริิญดา พิิมานแมน, 2544) ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำของบุุคคลระดัับหััวหน้้าฝ่่าย บทบาท 

ข้้อตกลงของสมาชิิกหรืือบุุคลากรในโรงเรีียน ความชััดเจนของการมอบหมายงาน 

ความเป็น็อันัหนึ่่�งอันัเดียีวกันัของสมาชิกิในโรงเรีียน และการยอมรับัซึ่่�งกันัและกันัของ

บุุคลากรในโรงเรีียน

	  		  5.5) 	 เงื่่�อนไขเกี่่�ยวกัับโรงเรีียน (ธีีรพัันธ์์ คงนาวััน, 2543, น.72; ไพบููลย์์ 

โพธิ์์�ไพร, 2544) ได้้แก่่ โครงสร้้างของโรงเรีียนท่ี่�มีีการกระจายอำนาจการตััดสินใจ 

วัฒันธรรมองค์์กร กลยุทธ์์ การมีีแผนระยะยาว เทคโนโลยีี ความรู้้�ด้้านวิิทยาการ เครื่่�องมือื

เครื่่�องใช้้ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

  			   5.6) 	 เงื่่�อนไขที่่�เกี่่�ยวกับัสิ่่�งแวดล้้อมภายนอกในโรงเรีียน (ธีีรพัันธ์์ คงนาวััน, 

2543, น.72) เช่่น สภาพเศรษฐกิิจ ฐานะทางเศรษฐกิิจของผู้้�ปกครอง สภาพสัังคม 

ความหนาแน่่นของประชากร ระดัับการแพร่ระบาดของยาเสพติด รููปแบบการใช้้ชีีวิิต

ของคนในชุุมชน สภาพการเมืืองการปกครอง นโยบายของรััฐ วิิสััยทััศน์์และบทบาท

นัักการเมืืองท้้องถิ่่�นเกี่่�ยวกัับการศึึกษา 

 			   5.7) 	 เทคโนโลยีี (ธีีรพัันธ์์ คงนาวััน, 2543, น.72) ได้้แก่่ สภาพการใช้้

เทคโนโลยีี การสื่่�อสารคมนาคม การดำรงชีีวิิตประจำวัันของคนในพื้้�นที่่�

  			   5.8) 	 การศึึกษา (ธีีรพัันธ์์ คงนาวััน, 2543, น.72) ได้้แก่่ โอกาสที่่�จะได้้

รัับการศึึกษาของคนในท้้องถิ่่�น ระดัับความสนใจต่่อการศึึกษาของคนในท้้องถิ่่�น 

ความสนใจในการศึึกษาของผู้้�ปกครอง

		  6) 	 งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

		  การส่่งเสริิมพััฒนาการโดยรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนปฐมวััย

		  แนวคิิดและรููปแบบการจััดการเรีียนการสอนปฐมวััยซึ่่�งมุ่่� งเน้้นการอบรม

เลี้้�ยงดูู สร้้างเสริม ประสบการณ์์ และส่่งเสริิมพััฒนาการการจััดการเรีียนการสอน

ที่่�มีีประสิิทธิิผลนั้้�น ปฐม นวลคำ (2560) พบ 3 กลวิิธีี คืือ 1) การจััดการเรีียนการสอน

กิิจกรรมส่่งเสริิมพััฒนาการเด็็กปฐมวััยตามหลัักสููตรและแผนการสอนชุุดกิิจกรรม



        59 
                                                                             

ปีีที่่� 7 ฉบัับที่่� 1 มกราคม – มิิถุุนายน 2567

ส่่งเสริมพััฒนาการเด็็กปฐมวััยโดยครููพี่�เลี้้�ยงในศููนย์์พััฒนาเด็ก็เล็ก็ เป็็นระยะเวลา 6 เดืือน

ติดิต่อกันั 2) การมีีกระบวนการเฝ้้าระวังัและคัดักรองพััฒนาการเด็ก็ปฐมวัยัในศููนย์์พััฒนา

เด็็กเล็็กโดยครููพี่่�เลี้้�ยงเด็็ก และเจ้้าหน้้าที่่�สาธารณสุุขปีีละ 2 ครั้้�ง และ 3) การส่่งเสริมิ

การมีีส่วนร่่วมของชุุมชนในการช่่วยเหลืือด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม และการส่่งต่่อเด็็ก

มีีพััฒนาการสงสััยล่่าช้้าไปรัับการส่่งเสริิม และกระตุ้้�นพััฒนาการในสถานบริิการ

สาธารณสุุข เช่่นเดีียวกัับงานศึึกษาของศิิริิวรรณ หลาเทีียน และพฤฑฒิิพล พฤฑฒิิกุุล 

(2560) ที่่�เสนอว่่า การจััดประสบการณ์์ เพื่่�อส่่งเสริมพััฒนาการของผู้้�เรีียนยึึดหลัักการจััด

ประสบการณ์์แบบบููรณาการร่่วมกัันระหว่่างครูู ผู้้�ปกครองและชุุมชน กำหนดภาระงาน

ในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในศููนย์พั์ัฒนาเด็ก็เล็ก็ โดยผ่า่นข้้อเสนอแนะจากผู้้�ที่่�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้อง

ทุุกฝ่่าย มีีการประเมิินพััฒนาการของเด็็กให้้มีีคุุณลัักษณะตามวััยของเด็็กนัักเรีียน 

การได้้รัับการร่่วมมืือจากผู้้�ปกครอง และศููนย์์บริิการสาธารณสุุข คณะผู้้�บริิหารชุุมชน

		  การสร้้างรููปแบบการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการการเรีียนการสอนปฐมวััย

		  การมีีส่วนร่่วมสำหรัับผู้้�ปกครอง และชุุมชนเป็็นเงื่่�อนไขสำคััญสำหรัับการสร้้าง

ประสิิทธิิผล ของการจััดการเรีียนการสอน โดย ศิิริิกััญญา ฤทธิ์์�แปลก (2560) พบว่่า 

การสร้้างรููปแบบ 6 ขั้้�นตอนของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก คืือ 1) การสร้้างบรรยากาศการ

ยอมรับัของชุมุชน 2) การสร้้างความตระหนักัและปรับัเปลี่่�ยนกระบวนทัศัน์ก์ารทำงาน

ร่่วมกััน 3) การระดมความคิิดเห็็นเพื่่�อวิิเคราะห์์สภาพปััญหา สำรวจความต้้องการและ

หาแนวทางร่่วมกััน 4) การวางแผนการดำเนิินงาน 5) การดำเนิินงานตามแผนงาน และ 

6) สรุุปประเมิินผลรููปแบบ ผลจากกระบวนการของการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของศููนย์์ฯ 

จะส่่งผลให้้ครอบครััวเห็็นความสำคััญ และเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมพััฒนาการ

เด็็ก เช่่นเดีียวกัับงานศึึกษาของ Gold (2002) พบว่่า ความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�ปกครอง 

ชุมุชน และนักัการศึกึษาที่่�พััฒนาขึ้้�น เมื่่�อผู้้�ปกครองได้้เข้้ามาร่ว่มกิจิกรรมทางสังัคมที่่�มีี

การวางแผนอย่า่งเป็น็ระบบ สามารถช่ว่ยให้้ผู้้�ปกครองตระหนักัถึงึการเข้้ามามีีหุ้้�นส่ว่น 

และมีีส่่วนร่่วมในการจััดประสบการณ์์การศึึกษาของบุุตรหลาน ซึ่่�งนำมาสู่่�ประสิิทธิิผล

ของการจััดการศึึกษา

		  เงื่่�อนไขสนับัสนุนุประสิทิธิิผลการจัดัการเรีียนการสอนปฐมวัยัของศููนย์พั์ัฒนา

เด็็กเล็็ก
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		ศิ  ิริิกััญญา ฤทธิ์์�แปลก (2560) พบว่่า เงื่่�อนไขและปััจจััยสนัับสนุุนประสิิทธิิผล

การจัดัการเรีียน การสอนของศููนย์์พััฒนาเด็ก็เล็ก็ คือื ภาวะผู้้�นำของกลุ่่�มแกนนำ วิิสัยัทัศัน์์

ของชุุมชน ความสนใจและความร่่วมมืือของชุุมชน ในขณะท่ี่�ปััญหาอุุปสรรคสำคััญ

ของประสิิทธิิผล การจััดการเรีียนการสอนของ ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ศิิริิวรรณ หลาเทีียน 

และพฤฑฒิิพล พฤฑฒิิกุุล (2560) พบว่่า เกิิดจากการขาดความรู้้�ความเข้้าใจของการ

จัดัการศึกึษาระดับัปฐมวัยัของผู้้�ปกครอง การขาดงบประมาณในการจัดัตั้้�ง การพััฒนา

ของศููนย์ ์ฯ บุคุลากรดููแลเด็ก็ที่่�ได้้รับัการคัดัเลือืกขาดประสิทิธิิภาพ ความปลอดภัยัของ

อาคารสถานที่่�ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

		  จากการศึึกษาแนวคิิดทฤษฎีี และงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�วิิจััยนำเป็็นกรอบ

แนวคิิด ดัังนี้้�

เงื่่�อนไขสนัับสนุุนประสิิทธิิผล

ของการจััดการศึึกษา

•	 นโยบายและแผน

•	 การสนับสนุนจากผู้้�บริหารคณะ

กรรมการศููนย์์ ภาคีีเครืือข่่าย

•	 เงื่่�อนไขที่่� เกี่่�ยวกับบุุคคลใน

โรงเรีียน ครูู บุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เช่่น ภาวะผู้้�นำของบุุคลากร การ

มอบหมายงาน การยอมรัับซึ่่�งกััน

และกััน ฯลฯ

•	 เงื่่�อนไขที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม

ภายนอกในโรงเรีียน เช่่น สภาพ

เศรษฐกิิจครอบครััว การให้้ความ

สำคัญัด้้านการศึกึษาความร่ว่มมือื

ของชุุมชนผู้้�ปกครอง ฯลฯ

สภาพการณ์์และประสิิทธิิผลการจััดการศึึกษา

ของ 3 ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

•	ด้้ านวิิชาการ และกิิจกรรมตามหลัักสููตร

•	 แนวทางการพััฒนาการมีีส่ว่นร่ว่มจากทุกุภาคส่ว่น

•	 เครืือข่่ายการพััฒนาเด็็ก

ศึกึษาจากกรณีีศููนย์์พัฒันาเด็ก็เล็ก็ท่ี่�ได้้รับัรางวัลั

จากกรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีผล

การปฏิิบััติิงานดีีเด่่นด้้านการศึึกษา ประจำปีี 

พ.ศ.2564

รููปที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย
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3.  วิิธีีดำเนิินวิิจััย
		  1) 	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพโดยวิิธีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ดัังนี้้� 1. การศึึกษา

ค้้นคว้้าจากเอกสารการเนิินการของศููนย์์ ฯ 2.การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกในกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้อง กลุ่่�มผู้้�ในข้้อมููลหลัักที่่�กำหนดไว้้ในแต่่ละศููนย์์ ฯ และ3.การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก

ในกลุ่่�มชาวชุุมชน กลุ่่�มผู้้�ปกครอง และภาคส่่วนต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

		  2) 	สถ านที่่�ทำวิิจััย ได้้แก่่ ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�สัังกััดองค์์กรบริิหารส่่วน

ท้้องถิ่่�น ในพื้้�นที่่�ภาคกลางที่่�ได้้รัับรางวััลจากกรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�นที่่�มีีผล

การปฏิิบััติิงานดีีเด่่นด้้านการศึึกษา ประจำปีี พ.ศ.2564 จำนวน 3 ศููนย์์ประกอบด้้วย 

1. ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กขององค์์การบริหารส่่วนตำบลลานสััก อำเภอลานสััก จัังหวััด

อุุทััยธานีี 2.ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กองค์์การบริิหารส่่วนตำบลเกาะหวาย อำเภอปากพลีี 

จัังหวััดนครนายก และ 3.ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กองค์์การบริหารส่่วนตำบลบางพลัับ 

อำเภอโพธิ์์�ทอง จัังหวััดอ่่างทอง 

		  3) 	 กลุ่่�มเป้้าหมายในการเก็็บข้้อมููล จำนวน 13 คน / ศููนย์์ รวมทั้้�งหมด 39 คน 

จำแนกตามกลุ่่�ม ประกอบด้้วย กลุ่่�มครููผู้้�ดููแลเด็็กเล็ก็ (จำนวน 2 คน /ศููนย์์) คณะกรรมการ

บริิหารจััดการศููนย์์ (จำนวน 2 คน/ศููนย์์) ผู้้�ปกครอง (จำนวน 7 คน /ศููนย์์) เจ้้าหน้้าที่่�

พนัักงานขององค์์กรที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง (จำนวน 2 คน/ศููนย์์)

		  4) 	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการศึึกษา 

		  ผู้้�วิิจััยใช้้การสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก โดยกำหนดประเด็็นคำถามในรููปแบบ

การสััมภาษณ์์แบบกึ่่�งโครงสร้้าง ประกอบด้้วย 1.สภาพการณ์์ดำเนิินงานของศููนย์์ ฯ และ

ประเด็น็ที่่�เอื้้�อต่อ่ประสิทิธิิผลการจัดัการศึึกษาปฐมวััย 2.ประเด็น็ที่่�เป็น็ปัญัหาอุปุสรรคใน

การจัดัการศึึกษาปฐมวััย และ3.แนวทางในการปรับปรุงแก้้ไขการจัดัการศึึกษาปฐมวััย

ในศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

		  5) 	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

		  การวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยสรุุปประเด็็นนำไปสู่่�การวิิเคราะห์์เนื้้�อหาสาระตาม

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย การอธิิบายข้้อมููลใช้้วิิธีีการเชิิงพรรณนา เป็็นการอธิิบาย 

ตีีความ และสร้้างความเข้้าใจต่่อข้้อมููลที่่�ผู้้�วิิจััยได้้ค้้นพบ
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4.  ผลการศึึกษาวิิจััย 
		วั  ัตถุุประสงค์์ที่่� 1 เพื่่�อศึึกษาสภาพการณ์์ของการจััดการศึึกษาระดัับปฐมวััยที่่�

มีีประสิิทธิิผลของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กกรณีีศึึกษา 3 กรณีี

		  กรณีีศึึกษาที่่� 1 ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กบ้้านดงแขวน สัังกััด อบต.เกาะหวาย 

อ.ปากพลีี จ.นครนายก ที่่�ได้้ยกฐานะจากสภาตำบลขึ้้�นเป็็นองค์์การบริิหารส่่วนตำบล 

โดยประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2540 โดยมีีศููนย์์พััฒนา

เด็็กเล็็กแห่่งเดีียว คืือ ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กบ้้านดงแขวน ภายใต้้การดููแลของกองการ

ศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม ไม่่มีีบุุคลากรสายบริิหาร แต่่มีีรองปลััด องค์์การบริิหาร

ส่่วนตำบลเกาะหวายรัักษาราชการแทนผู้้�อำนวยการกองการศึึกษา โดยศููนย์์ ฯ 

การจััดการศึึกษาระดัับปฐมวััย ช่่วงอายุุ คืือ 2-4 ปีี มีีเด็็กจำนวน 25 คน โดยมีีครูู 1 คน 

และผู้้�เลี้้�ยงดููเด็ก็ 1 คน ศููนย์์ ฯ เป็็นอาคารชั้้�นเดียีว แบ่่งห้้องสำหรัับการเรีียนการสอน 2 ห้้อง

พื้้�นที่่�สำหรัับทานอาหาร แต่่ยัังจำกััดด้้วยพื้้�นที่่�สำหรัับการจััดกิิจกรรมกลางแจ้้งศููนย์์ ฯ 

ตั้้�งอยู่่�ในชุุมชน และตั้้�งอยู่่�ในโรงเรีียนบ้้านดงแขวน เป็็นโรงเรีียนระดัับประถมศึึกษา 

ซึ่่�งการเดินิทางสัญัจรสะดวก สถานที่่�ของโรงเรีียนสามารถเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�สำหรัับเด็ก็ได้้ 

และผู้้�ปกครองไม่่ต้้องหาสถานท่ี่�ศึึกษาแห่่งใหม่่ให้้บุุตรหลานจึึงมีีผู้้�ปกครองนำเด็็กเข้้า

มาศึึกษาเพิ่่�มทุุกปีี

		  กรณีีศึกษาท่ี่� 2 ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก อบต.บางพลัับ ตั้้�งอยู่่�ที่�ตำบลบางพลัับ 

อำเภอโพธิ์์�ทอง เป็็นศููนย์์เด็็กเล็็กท่ี่�ยุบุรวมจากศููนย์์เด็็กเล็็กวััดเกาะ วัดัข่อย วัดัท่าอิิฐ และ

วััดบุุญเกิิด ในช่่วงปีี พ.ศ. 2549 โดยโอนครููที่่�รัับผิิดชอบเดิิมมาสัังกััดที่่�ศููนย์์พััฒนาเด็็ก

เล็็ก โดยศููนย์์ ฯ เปิิดรัับเด็็กเล็็กตั้้�งแต่่ 3-6 ปีี ปััจจุุบัันมีีเด็็กเล็็กที่่�ศููนย์์ ฯ ดููแล 83 คน มีี

เด็็กอายุุ 2 ปีี - ก่่อน 3 ปีี จำนวน 30 คน (ชาย 20 คน หญิิง 10 คน) เด็็กอายุุ 3 ปีี - ก่่อน 

4 ปีี จำนวน 29 คน (ชาย 12 คน หญิิง 17 คน) เด็็กอายุุ 4 ปีี – ก่่อน 5 ปีี จำนวน 17 คน 

(ชาย 7 คน หญิิง 10 คน) เด็็กอายุุ 5 ปีี - ก่่อนเข้้า ป.1 จำนวน 7 คน (ชาย 5 คน หญิิง 

2 คน) โดยมีีครูู 2 คน และ ผู้้�ดููแลเด็็กเล็็ก 6 คน

		ศูู  นย์์ ฯ เป็็นอาคารชั้้�นเดีียวตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณเดีียวกัับองค์์การบริิหารส่่วนตำบล

บางพลับั อยู่่�ในพื้้�นที่่�ชุมุชนเมือืงแบ่ง่เป็น็ห้้องสำหรับัการเรีียนการสอน ระดับัชั้้�นเตรีียม

อนุุบาล 3 ขวบ อนุุบาล 4 ขวบ กิิจกรรมของศููนย์์ ฯ จึึงมีีการดำเนิินการร่่วมกัับ อบต. 

เช่น่ การเข้้าแถวเคารพธงชาติริ่ว่ม กันั การทำกิจิกรรมสาธารณประโยชน์ร์่ว่มกันั เป็น็ต้้น 

ทั้้�งนี้้�แม้้ศููนย์์ ฯ จะอยู่่�ในพื้้�นที่่�เมืือง แต่่องค์์การบริิหารส่่วนตำบลสนัับสนุุนจััดให้้มีีรถรัับ
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ส่่งนัักเรีียนในพื้้�นท่ี่�รัับผิิดชอบ เพื่่�อเอื้้�อให้้กับผู้้�ปกครองท่ี่�ไม่่สามารถรับส่่งนัักเรีียนได้้

ตามเวลา โดยไม่่เสีียค่า่ใช้้จ่าย และการลงทะเบีียนจะเปิิดรับในทุกุช่ว่งต้้น ปีกีารศึึกษา

		  กรณีีศึึกษาที่่� 3 ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กบ้้านเขาพระยาพายเรืือ ตั้้�งอยู่่�บ้้านเขา

พระยาพายเรืือ หมู่่�ที่ ่� 5 ตำบล ลานสััก อำเภอลานสััก จัังหวััดอุุทััยธานีี สัังกััดกอง

การศึึกษา ศาสนาและวััฒนธรรม องค์์การบริิหารส่่วนตำบลลานสััก ซึ่่�งองค์์การบริิหาร

ส่่วนตำบลลานสักั ได้้ยกฐานะตนเองจากสภาตำบลลานสััก เมื่่�อวันัที่่� 30 มีีนาคม พ.ศ. 2539           

ตาม ประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่่�องการจััดตั้้�งองค์์การบริหารส่่วนตำบล เมื่่�อวัันท่ี่� 19 

มกราคม พ.ศ. 2539 ประกาศในราชกิิจจานุุเบกษา ฉบัับประกาศทั่่�วไปเล่่ม 113 ตอนที่่� 

9 ลงวัันที่่� 30 มกราคม 2539 ตามพระราชบััญญััติิสภาตำบล และองค์์การบริิหารส่่วน

ตำบล พ.ศ. 2537 โดยศููนย์์ ฯ จััดการศึึกษาให้้กัับเด็็ก อายุุระหว่่าง 2 - 4 ปีี จำนวน 40 

คน มีีระดัับเตรีียมอนุุบาลอายุุ 2 ปีี – อนุุบาล 1 จำนวน 23 คน (ชาย 7 คน หญิิง 16 

คน) อายุุ 3-4 ปีี จำนวน 17 คน (ชาย 9 คน หญิิง 8 คนโดยมีีครููหรืือผู้้�เลี้้�ยงดููเด็็ก จำนวน

ทั้้�งหมด 8 คน โดยมีีหััวหน้้าสถานศึึกษา 1 คน ครูู 2 คน ผู้้�ดููแลเด็็ก/พี่่� เลี้้�ยงเด็็ก 4 คน 

และบุุคลากรอื่่�น ๆ 2 คน 

		ศูู  นย์์ ฯ เป็็นอาคารชั้้�นเดียีว แบ่่งเป็็นห้้อง 3 ห้้องสำหรัับการจัดัการเรีียนการสอน

ใน ระดัับอนุุบาล 2-3 ขวบ และอนุุบาล 4 ขวบ พื้้�นที่่�ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กบ้้านเขาพระยา

พายเรืือ มีีการทำรั้้�วล้้อมรอบที่�แข็็งแรงป้้องกัันอัันตรายเด็็กออกจากบริเวณศููนย์์ฯ มีีอาคาร

ชั้้�นเรีียน และอาคารอาหาร กลางวััน พื้้�นที่่�กิิจกรรมนอกห้้อง เรีียนกว้้างขวาง ปลอดภััย 

เด็็กได้้รัับการดููแลอย่่างใกล้้ชิิดจากครููผู้้�ดููแลเด็็กภููมิิทััศน์์ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

		  จากการศึึกษาศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก 3 กรณีีศึึกษา เป็็นสถานที่่�ดููแลเด็็กก่่อนวััย

เรีียนที่่�ดำเนิินการ มาอย่่างยาวนานดำเนิินการตามแผน นโยบายขององค์์การบริหาร

ส่่วนตำบลที่่�สัังกััด โดยกำกัับหลัักวิิชาการเป็็นไปตามมาตรฐานการศึึกษา

		ด้้  านวิิชาการและกิิจกรรมตามหลัักสููตร มีีทิศทางการดำเนิินการจััดการเรีียน

การสอนที่่�มีีประสิิทธิิผลของศููนย์์ ฯ ทั้้�ง 3 เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน มีีการกำกัับ 

การจัดัการเรีียนการสอนตามกรอบหลักัสููตรการศึกึษาปฐมวัยั พ.ศ. 2560 โดยกิจิกรรม

การเรีียน การสอน การพััฒนาเด็็กอย่่างเป็็นองค์์รวม เป็็นการจััดการศึึกษาในลัักษณะ

การอบรมเลี้้�ยงดููและการให้้การศึกึษาไปพร้้อม ๆ กันั ในขณะท่ี่�ด้้านศักัยภาพของครููผู้้�ดููแล

เด็็กเป็็นส่่วนสำคััญหลัักของการจััดการศึึกษาปฐมวััย การบริิหารจััดการศึึกษาของ

ศููนย์์เด็ก็เล็ก็ ครููผู้้�ดููแลเด็ก็ทั้้�ง 3 ศููนย์์ได้้รับัการยอมรับั ได้้รับัความพึงึพอใจ จากผู้้�ปกครอง 
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และชุุมชน รวมทั้้�งผลประเมิินการดำเนิินการของศููนย์์ ฯ ในแง่่ของคุุณภาพของเด็็ก

ปฐมวััยมีีในเชิิงบวก 

		ด้้  านการบริหารจััดการศููนย์์ ฯ ทั้้�ง 3 มีีความแตกต่่างขององค์ป์ระกอบสนับสนุน 

เช่่น สััดส่่วนครููต่่อจำนวนเด็็กในแต่่ละศููนย์์ ฯ ซึ่่�งความไม่่เพีียงพอต่่อการดููแลเด็็กตาม

สััดส่วนที่่�เหมาะสมนี้้� นอกจากการมีีผลต่อการจััดการเรีียนการสอนเด็็กปฐมวััยแล้้ว 

ด้้านภาระงานในฐานะการดำเนิินการศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�เทีียบเท่่ากัับสถานศึึกษา

อื่่�น ๆ การมีีนโยบายสนับสนุุน โครงการพััฒนาต่่าง ๆ ได้้เพิ่่�มภาระการทำงานของครูู

ผู้้�ดููแลทั้้�งสิ้้�น และมีีผลต่่อการจััดการศึึกษาปฐมวััยซึ่่�งเป็็นภาระงานหลัักของ ครููผู้้�ดููแล

เด็็ก ในขณะเดีียวกันความแตกต่่างของการให้้การสนับสนุนงบประมาณขององค์์กร

สัังกััด นโยบายการพััฒนาศููนย์์ ฯ เป็็นไปตามงบประมาณของ อบต.ที่่�มีีขนาดแตกต่่าง

กััน และการที่่�มีีนโยบาย ที่่�ให้้ความสำคััญกัับการจััดการเรีียนการสอนของศููนย์์ ฯ ใน

ฐานะสถานศึึกษา ผลเหล่่านั้้�นจะสนัับสนุุนการดำเนิินการของศููนย์์ ฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี 

บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาจึึงมีีความสำคััญ ซึ่่�งเห็็นได้้ชััดว่่าผลการศึึกษาในบาง

ศููนย์์ ฯ ที่่�ไม่่มีีผู้้�บริหารสถานศึึกษาอย่่างชััดเจนก็็อาจไม่่สามารถสนับสนุนการพััฒนา

ศููนย์์ ฯ หรืือการจััดการศึึกษาปฐมวััยได้้ประสิิทธิิผลสููงสุุด 

		  ในด้้านการสนับสนุนุจากชุมุชน และทุกุภาคส่่วน ทั้้�ง 3 ศููนย์์ให้้ความสำคัญักับั

การมีีส่วนร่่วมการสนับสนุนุจากชุมุชนและทุกุภาคส่่วน เช่่น การให้้ผู้้�ปกครอง หรืือเครือืข่่าย

สัังคมอื่่�น ๆ  สนัับสนุุนกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ของเด็็ก  การให้้พื้้�นที่่�ชุุมชนเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�

ของเด็็กปฐมวััย หรืือการให้้ปราชญ์์ชุุมชนเข้้ามาร่่วมกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ในศููนย์์ ฯ เช่่น 

การร่่วมกิิจกรรมตามประเพณีีชุมชน เช่่น ลอยกระทง สงกรานต์์ ปีใีหม่่ กิจิกรรมบำเพ็็ญ

ประโยชน์์ที่่�สาธารณะ การเรีียนรู้้�ศิิลปวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น หรืือกิิจกรรมการป้้องกัันดููแล

สุุขภาพ ฯลฯ ทำให้้พื้้�นที่่� หรืือชุุมชนให้้ความสำคััญด้้านการศึึกษา

 		  การดำเนิินการของศููนย์์ ฯ แต่่ละศููนย์์ ฯ มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการศููนย์์ ฯ ที่่�มีี

สััดส่่วน ประกอบด้้วย ประธานคณะกรรมการ ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงาน อบต. คณะกรรมการที่่�

ประกอบด้้วย ครููผู้้�ดููแล ผู้้�นำ ชุมุชน และตัวัแทนผู้้�ปกครอง ซึ่่�งบทบาทของคณะกรรมการ

ศููนย์ ์ฯ จะร่ว่มกำหนดทิศิทางการจัดัการเรีียนการสอนให้้สอดคล้้องกับับริบิททางชุมุชน 

อย่า่งไรก็ด็ี ีผลการศึกึษายังัไม่พ่บบทบาทของคณะกรรมการศููนย์์ ฯ ที่่�ชัดัเจนกว้้างขวาง 

ผู้้�ปกครองส่่วนใหญ่่ยัังไม่่รัับรู้้�การมีีบทบาทของคณะกรรมการ ฯ และหรืือการบริหาร

จััดการศููนย์์ ฯ แบบบทบาทกำกัับ ติิดตาม เสนอแนะให้้ความเห็็นเพื่่�อการดำเนิินการ
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พััฒนาของคณะกรรมการ ฯ ยัังไม่่ชััดเจน 

		  เช่่นเดีียวกับการส่่งเสริิมเครืือข่่ายการพััฒนาเด็็กปฐมวััย จากเครืือข่่ายทาง

สัังคม เครืือข่่ายผู้้�ปกครอง มีีกระบวนการสำคััญจากคณะกรรมการสถานศึึกษา และ

ครููผู้้�ดููแลเด็็กในแต่่ละศููนย์์ ฯ เป็็นบุุคคลสำคััญที่่�สร้้างความเข้้าใจ และพััฒนาการมีี

ส่่วนร่่วมในการร่่วมจััดการศึึกษาของศููนย์์ ฯ เช่่น การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ 

การประชาสััมพัันธ์์แนวทางสนัับสนุุนการดำเนิินการ การจััดประชุุมร่่วม ฯลฯ และจะ

เห็็นได้้ว่่าในแต่่ละศููนย์์ฯ เมื่่�อมีีกิิจกรรมการต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการจััดการเรีียนการ

สอนของเด็็กปฐมวััย จะมีีเครืือข่่ายทางสัังคมในพื้้�นที่่�เข้้าร่่วมสนับสนุุนในกิิจกรรม

เหล่่านั้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

		วั  ตถุุประสงค์์ที่่� 2 เพื่่�อค้้นหาเงื่่�อนไขสนับสนุน และกระบวนการสร้้างประสิิทธิิผล

ของการจััดการศึึกษาระดัับปฐมวััยของศููนย์์ ฯ กรณีีศึกษา สำหรัับประสิิทธิิผลของ

ศููนย์์พััฒนาเด็ก็เล็็กองค์์การบริหิารส่่วนตำบลกรณีีศึกึษา ทั้้�ง 3 ศููนย์์ ฯ ได้้ดำเนิินการภายใต้้

นโยบายการทำงานเพื่่�อพััฒนาด้้านการศึกึษาในระดับัปฐมวัยั ขององค์ก์ารบริหิารส่ว่น

ตำบล โดยการปรัับปรุุงศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในความรัับผิิดชอบให้้มีีความพร้้อมในการ

เตรีียมเด็็กให้้มีีความพร้้อมทั้้�งด้้านร่่างกายและจิติใจ จากการศึึกษาพบว่าเงื่่�อนไขสำคััญ 

และกระบวนการสนับสนุนการดำเนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิผลของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก

ทั้้�ง 3 ศููนย์์ ประกอบด้้วย

		  1) 	 นโยบายและแผนสนัับสนุุน นั่่�นคืือ การที่่�องค์์การบริิหารส่่วนตำบลให้้

ความสำคัญักับัการจัดัการศึกึษาของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็ก็ การมีีทิศทางการพััฒนาศููนย์์ ฯ 

ที่่�สนัับสนุุนการจััดการเรีียนการสอนของครููผู้้�ดููแลที่่�สำคััญ ประกอบด้้วย

		  •	 การสนับัสนุนุงบประมาณกับัพื้้�นที่่�กิจิกรรมพััฒนาการเรีียนรู้้�ของเด็ก็ปฐมวัยั 

การพััฒนาพื้้�นที่่�การเรีียนรู้้� พื้้�นที่่�เพื่่�อกิิจกรรมกลางแจ้้ง พื้้�นที่่�ปลอดภััยสำหรัับการเรีียน

การสอน

		  •	 การสนับสนุนุงบประมาณเพื่่�อพััฒนาการเรีียนการสอน เช่่น สนับัสนุนุงบ

โครงการต่่าง ๆ การให้้การสนัับสนุุนนวััตกรรมการเรีียนรู้้�

		  •	 การมีีงบประมาณโครงการพััฒนาศููนย์์ ฯ ที่่�ต่่อเนื่่�อง
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		  2) 	 การสนับัสนุนุจากผู้้�บริหิาร คณะกรรมการศููนย์์ ภาคีีเครือืข่่าย การมีีผู้้�บริหิาร

ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก ทำให้้ศููนย์์ ฯ มีีทิิศทางการพััฒนาที่่�ชััดเจน การเข้้าใจสภาพปััญหา 

และสนับสนุนุแนวทางการแก้้ไขปััญหาได้้อย่่างเท่่าทันั รวมทั้้�งการมีีบุคลากรสนับสนุนุ

การจััดทำเอกสารของศููนย์์ ฯ เพื่่�อสนัับสนุุนภาระงานของครููผู้้�ดููแลเด็็ก ทำให้้การเรีียน

การสอนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

		  3) 	 เงื่่�อนไขที่่�เกี่่�ยวกัับบุุคคลทั้้�งจากในโรงเรีียน ครูู และบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ได้้แก่่

			   •	 ภาวะผู้้�นำของบุคุลากร การมอบหมายงาน การยอมรับัซึ่่�งกันัและกันั 

ฯลฯ ของครููผู้้�ดููแลศููนย์์ ฯ เป็็นกลไกหลักัสำคััญท่ี่�ทำให้้ศููนย์์ ฯ มีีการจััดการศึึกษาปฐมวััย

ที่่�มีีประสิิทธิิผล

			   •	ด้้ านสัดัส่ว่นระหว่า่งครููผู้้�ดููแลกับัเด็ก็ปฐมวัยัท่ี่�เหมาะสมทำให้้การจัดั

กระบวนการเรีียนการสอนมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น อย่่างไรก็ด็ีีขีีดจำกััดที่�สำคัญัท่ี่�ไม่่เอื้้�อ

กับัการจัดัการเรีียนการสอน ประกอบด้้วย การมีีภาระงานด้้านเอกสารควบคู่่�ไปกับัการ

จััดการเรีียนการสอน ซึ่่�งสำหรัับศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กขนาดเล็็กมีีปัญหากัับการดููแลเด็็ก 

และศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กที่่�มีีบุุคลากรสนัับสนุุนด้้านเอกสาร เพิ่่�มประสิิทธิิผลการดููแล

เด็็กของครููผู้้�สอน

			   •	ศั กยภาพการดููแลของครููเป็็นเงื่่�อนไขที่่�ผู้้�ปกครองให้้ความสำคััญสุุด

กับัการไว้้วางใจให้้ดููแลบุตุรหลาน และเป็็นประสิทิธิิภาพของการดำเนิินการของศููนย์์ ฯ 

ความพึึงพอใจของผู้้�ปกครอง ต่่อการดำเนิินการของทั้้�ง 3 ศููนย์์ ฯ เห็็นพ้้องต้้องกัันว่่า 

ประสิิทธิิผลของการจััดการศึึกษาปฐมวััย ของศููนย์์ ฯ เกิิดขึ้้�นจากครููผู้้�สอนเป็็นสำคััญ 

ผู้้�ปกครองจึึงให้้ความไว้้วางใจ และเชื่่�อมั่่�นในความสามารถของครูู การดููแลเอาใจใส่่ของ

ครููผู้้�สอน บุุคลากรในโรงเรีียน ครููพี่�เลี้้�ยงท่ี่�ให้้ความสำคััญกัับกระบวนการจััดการเรีียน

รู้้�ของเด็็ก มีีการสื่่�อสาร รายงานผลต่่าง ๆ ให้้ทางผู้้�ปกครองทราบอยู่่�เป็็นประจำ เช่่น 

รายการอาหารกลางวัันของเพจของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก อบต. บางพลัับ ที่่�ลงรายการ

อาหารกลางวััน ผ่่านเพจ การสื่่�อสารผ่่านไลน์ กลุ่่�มผู้้�ปกครองในกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ของเด็ก็ 

เช่น่ ศููนย์ ์ฯ บ้้านดงแขวน หรือืการสื่่�อสารโดยตรงในช่ว่งเวลาของการรับัส่ง่นักัเรีียนของ

ศููนย์์ ฯ บ้้านเขาพระยาพายเรืือ 

		  4) 	 เงื่่�อนไขที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อมภายนอกในโรงเรีียน ได้้แก่่

			   •	 การให้้ความสำคััญด้้านการศึึกษาความร่่วมมือืของชุุมชน ผู้้�ปกครอง 
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ฯลฯ ทั้้�งในรููปแบบร่วมบริหารจััดการศููนย์ ์ฯ ในบทบาทคณะกรรมการศููนย์ ์ฯ หรือืความ

ร่่วมมืือต่่าง ๆ ตามการร้้องขอของครููผู้้�ดููแลนั้้�น จะเห็็นได้้ถึงความร่่วมมืือท่ี่�สำคััญของ

ชุมุชน ผู้้�ปกครอง สนับัสนุนุการจัดักิจิกรรมการเรีียนการสอนปฐมวัยั ดังันั้้�นการให้้ความ

สำคััญกัับการมีีส่่วนร่่วมทั้้�งจากเครืือข่่าย ผู้้�ปกครอง ภาครััฐ ภาคเอกชน เข้้ามาร่่วม

สนัับสนุุนการดำเนิินการของศููนย์์ ฯ เป็็นเงื่่�อนไข ประสิิทธิิผลหนึ่่�งของการจััดการเรีียน

การสอนของศููนย์์ ฯ

		สรุ  ุปได้้ว่่า การที่่�ผู้้�บริิหาร นโยบายขององค์์การบริิหารส่่วนตำบล ครููผู้้�สอน 

บุุคลากรอื่่�น ๆ  และความร่่วมมืือของภาคส่่วนต่่าง ๆ  ที่่�เห็็นความสำคััญร่่วมกัันของการ

จัดัการศึึกษาปฐมวััย ทำให้้การดำเนิินการของศููนย์์พัฒันาเด็็กเล็ก็กรณีีศึกษาดำเนิินการ

ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิิผล อย่า่งไรก็ด็ี ี มีีข้้อเสนอแนะที่่�เป็น็อุปุสรรคของการดำเนินิการ เช่น่ 

ความไม่่เพีียงพอของบุุคลากร อััตรากำลััง การสร้้างขวััญ และกำลัังใจสำหรัับครูู

ที่่�อยู่่� ในอััตราจ้้าง งบประมาณสนัับสนุุนการดำเนิินการของศููนย์์ ฯ ด้้านอื่่�น ๆ  เช่่น 

การสนับัสนุนุการเดินิทางกิจิกรรมการเรีียนรู้้� การสนับัสนุนุค่่าเดินิทางในกิจิกรรมต่่าง ๆ  ฯลฯ 

นอกจากงบประมาณที่่�เป็็นด้้านอาหารกลางวััน นมโรงเรีียน 

5.	 บทสรุุปและอภิิปรายผล
		  การจััดการศึึกษาตามแนวคิิดการพััฒนาการที่่�สอดคล้้องเหมาะสม เกิิดจาก

การสนับสนุุนการจััดการศึึกษาจากหลายภาคส่่วนท่ี่�จััดการสถานพััฒนาเด็็กปฐมวััย 

การที่่�ท้้องถิ่่�นเห็็นความสำคััญพััฒนาศููนย์์เด็็กเล็็กในชนบทให้้มีีคุุณภาพ ผู้้�บริิหารที่่�ให้้

เห็น็ความสำคัญัของการจัดัการศึกึษาปฐมวัยัในพื้้�นท่ี่� ครูู และบุคุลากรอื่่�น ๆ  ที่่�เอาใจใส่่ 

การสื่่�อสารกัับผู้้�ปกครอง การจััดสภาพบรรยากาศการเรีียนรู้้� รวมถึึงความร่่วมมืือของ

ชุุมชน ผู้้�ปกครองช่่วยทำให้้เกิิดประสิิทธิิผลในการศึึกษาของเด็็กปฐมวััย สอดคล้้องกับั

การศึกึษาของ Gold (2002) ที่่�ความสัมัพัันธ์์ระหว่่างผู้้�ปกครอง ชุมุชน และนัักการศึกึษา 

ตระหนัักถึึงการเข้้ามามีีหุ้้�นส่่วน และมีีส่่วนร่่วมในการจััดประสบการณ์์การศึกึษาของ

บุตุรหลาน และเมื่่�อผู้้�ปกครองได้้เข้้ามาร่่วมกิิจกรรมทางสังัคมทำให้้เกิิดผลดีีต่่อการจััด

กระบวนการเรีียนรู้้� 

		  ในด้้านหลัักสููตร และการจััดการเรีียนการสอนได้้เตรีียมความพร้้อมให้้เด็็กมีี

พััฒนาการในด้้านร่่างกาย จิิตใจ อารมณ์์ สัังคมและสติิปััญญาอย่่างเหมาะสมตามวััย 

เต็็มตามศัักยภาพโดยบููรณาการทั้้�งกิิจกรรม การเรีียนรู้้�ตามวััย และการเรีียนรู้้�พััฒนา



วารสารนวัตกรรมสังคม68

ประสบการณ์์เป็็นทิิศทางการจััดการศึึกษาที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับงานของศิิริิวรรณ 

หลาเทีียน และพฤฑฒิพล พฤฑฒิกุุล (2560) ที่่�พบว่่า มีีการจััดประสบการณ์์เพื่่�อ

ส่่งเสริิมพััฒนาการของผู้้�เรีียนยึึดหลัักการจััดประสบการณ์์แบบบููรณาการร่่วมกััน

ระหว่่างครูู ผู้้�ปกครองและชุุมชน ตลอดจนแบ่่งเบาภาระของผู้้�ปกครอง และเป็็นพื้้�นฐาน

ของการศึึกษาในระดัับที่่�สููงขึ้้�น 

		  การพััฒนาดููแลเด็็กเล็็กกรณีีศึึกษาทั้้�ง 3 ศููนย์์ ฯ มีีการดำเนิินการตามแผน

นโยบายของ องค์์การบริหารส่่วนตำบลที่�สัังกััด เป็็นไปตามมาตรฐานการกำกัับการ

จััดการศึึกษาปฐมวััย มีีระดัับ ความพึึงพอใจที่่�ดีีของผู้้�ปกครองและผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 

การจััดกระบวนการเรีียนรู้้�ที่่�สอดคล้้องตามวััย และการพััฒนาประสบการณ์์ร่่วมกัับ

ผู้้�ปกครอง ผู้้�นำชุุมชน และชุุมชน ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลของการ ดำเนิินการของศููนย์์ ฯ

		  ในขณะที่่�เงื่่�อนไขสำคัญัที่่�สนับัสนุนุประสิทิธิิผลของการดำเนินิการศููนย์์พััฒนา

เด็ก็เล็็ก เป็็นเรื่่�องของครููผู้้�ดููแลเด็็กเป็็นสำคััญ โดยมีีผู้้�บริหาร วิิสัยัทััศน์์องค์์กรสัังกััด และ

การให้้ความสำคััญกัับการจััดการศึึกษาขององค์์กรสัังกััด สนับสนุุนงบประมาณ และ

นโยบายสนัับสนุุนเพื่่�อการพััฒนาศููนย์์ ฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นปััจจััยสนัับสนุุนการดำเนิิน

การของศููนย์์ ฯ เป็็นสำคัญั ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการศึกึษาของนิิพรรณพร วรมงคล (2550) 

ที่่�พบว่่า ปััจจััยที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับความสำเร็็จของการดำเนิินงานศููนย์์เด็็กเล็็ก คืือ 1) 

ครููพี่�เลี้้�ยง เป็็นแกนหลัักสำคััญที่่�มีีความรู้้�ในการดำเนิินงาน มีีแรงจููงใจในการทำงาน 

ในขณะที่่�การสนับัสนุนด้้านกระบวนการบริหารจััดการ (วางแผน การบริหิารงานบุคุคล 

ควบคุุมกำกัับ) การสนับสนุนทรััพยากร ด้้านบุุคลากร งบประมาณ วััสดุอุุปกรณ์์จาก

ฝ่่ายบริิหารก็็เป็็นประเด็็นสำคััญ เช่่นเดีียวกัับงานของโสรดา จิิตรฉาย (2555, 

น.89) ที่่�เสนอว่่าการพััฒนาสนับสนุนศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก โดยองค์์การบริหารส่่วน

ตำบล ควรมีีการจััดสรรงบประมาณอย่่างเพีียงพอในการส่่งเสริมสนัับสนุุนการจััดการ

ศึึกษาศููนย์์ ฯ และควรมีีการพััฒนาบุุคลากรให้้มีีประสิิทธิิภาพ โดยการอบรมสััมมนา 

การศึึกษาดููงาน และการนิิเทศติิดตามการสอนครููผู้้�ดููแลเด็็กอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจน

การส่่งเสริมการสร้้างเครืือข่่ายการพััฒนาเด็็กปฐมวััย เพื่่�อใช้้ในการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�

ที่่�จะเอื้้�อต่่อการพััฒนางาน พััฒนาเด็็กให้้ไปสู่่�เป้้าหมายได้้อย่่างมีีคุุณภาพ

		ข้้  อเสนอแนะจากการวิิจััยพบว่่า แนวทางการดำเนิินการของศููนย์์พััฒนา

เด็ก็เล็ก็ที่่�มีีประสิทิธิิผล ขึ้้�นอยู่่�กับครููผู้้�ดููแลเด็ก็เป็็นสำคัญั ในขณะที่่�นโยบายสนับสนุนของ

องค์์การบริิหารส่่วนตำบล ที่่�ให้้ความสำคััญจััดสรรงบประมาณศููนย์์ฯ มีีโครงการ
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พััฒนาศููนย์์ ฯ ที่่�ต่่อเนื่่�อง มีีบุุคลากรสนัับสนุุน และเพีียงพอ เพื่่�อสนัับสนุุนการจััดการ

ศึึกษาปฐมวััย รวมไปถึึงมีีความร่่วมมืือ และการมีีส่่วนร่่วมของเครืือข่่ายทางสัังคม 

ผู้้�ปกครอง และภาคส่่วนต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องจะนำไปสู่่�ประสิิทธิิผลของศููนย์์ ฯ เพิ่่�มขึ้้�น 

อย่่างไรก็็ดีี ควรมีีการศึึกษาเพิ่่�มเติิมในประเด็็นของการพััฒนาศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กใน

พื้้�นที่่�ห่่างไกล หรืือพื้้�นที่่�ที่่�ไม่่ประสบผล อัันอาจได้้ประเด็็นปััญหาสำคััญเพื่่�อการหา

แนวทาง หรืือนโยบาย เพื่่�อการสนัับสนุุนการดำเนิินการเพื่่�อประสิิทธิิผลเพิ่่�มขึ้้�นต่่อไป
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