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บทคััดย่่อ 

		  การศึกึษาค้้นคว้้าอิสิระฉบับันี้้�มีีวัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อศึกึษาคุณุสมบัตัิผิู้้�นำยุคุใหม่่ 

และศึกึษาพััฒนาการด้้านภาวะผู้้�นำของนักัเรีียนในหลักัสููตร SG Leader ของโรงเรีียน

เซนต์์คาเบรีียล เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนากระบวนการเรีียนการสอนนัักเรีียน

ในหลัักสููตร SG Leader ที่่�นำไปสู่่�การสร้้างภาวะผู้้�นำยุุคใหม่่ โดยมีีวิิธีีดำเนิินวิิจััยตาม

กระบวนการต่่อไปนี้้� การวิิจััย เรื่่�องการศึึกษาภาวะผู้้�นำของนัักเรีียนหลัักสููตร SG 

Leader โรงเรีียนเซนต์์คาเบรีียล เป็็นการศึึกษาวิิจััยเชิิงคุุณภาพผ่่านการศึึกษาทฤษฎีี

ภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง (Transformational Leadership) ที่่�ได้้รับัความนิยิมในขณะนี้้� 

ด้้วยวิิธีีสัมภาษณ์์แบบสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) กัับคณะผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางภาวะ

ผู้้�นำ 3 ท่า่น และคณะผู้้�ที่่�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียกับัหลักัสููตรฯ ได้้แก่ ่คุณุครููผู้้�สอนในหลักัสููตร 

3 ท่่าน นัักเรีียนนัักเรีียนท่ี่�กำลัังศึึกษาอยู่่�ในหลัักสููตรฯ 3 ท่่าน นัักเรีียนนัักเรีียนท่ี่�จบ

การศึึกษาจากหลัักสููตรฯ 3 ท่่าน  ผู้้�ปกครองของนัักเรีียนที่่�กำลัังศึึกษาอยู่่�ในหลัักสููตร 
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2 ท่่าน และผู้้�ปกครองของนัักเรีียนที่่�จบหลัักสููตร 2 ท่่าน ผลการศึึกษาพบว่าการศึกึษา

คุุณสมบััติิทั้้�งหมด 12 ประการของผู้้�นำยุุคใหม่่ที่่�สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการ

ในปััจจุบุันั คือื ผู้้�นำที่่�ไม่่มองว่่าตนเองเก่่งที่่�สุดุ เป็็นผู้้�ฟัังท่ี่�ดี ีเปิิดรับัให้้ผู้้�อื่่�นมีีส่วนร่่วม และ

เปิิดรัับความคิิดของผู้้�อื่่�น มีีวิสััยทััศน์์ที่่�ผู้้�อื่่�นสามารถมีีส่่วนร่่วม มีีอุุดมการณ์์ สามารถ

สร้้างบารมีี  มีีบุคลิกิภาพที่่�ดี ีและมีีความยืืดหยุ่่�นในการปฏิบิัตัิงิาน เอื้้�อเฟื่่�อ กล้้าแสดงออก 

และมีีความกล้้าตััดสินิใจ ในขณะเดียีวกันัจากการศึกึษายังัพบว่ามีีทักษะ 13 ประการหลััก

ที่่�ผู้้�นำยุุคใหม่่จำเป็็นต้้องมีีได้้แก่่ ทัักษะในการวางแผนงาน ทัักษะการคิิดวิเคราะห์์ 

ทัักษะการจััดระบบและกระบวนการคิิด รวมไปถึึงทัักษะการประเมิินสถานการณ์์ 

ทัักษะการแก้้ปััญหา ทัักษะในการสื่่�อสารสองทางอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผู้้�นำยัังต้้องมีี

ความรู้้�อย่่างถ่่องแท้้ในงานท่ี่�เองทำ มีีทักษะการสร้้างแรงบันัดาลใจ มีีทักษะการบููรณาการ 

ทักัษะการวิจิัยัพััฒนาจากสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�แล้้ว ทักัษะในการใช้้โปรแกรมประยุกุต์ ์ทักัษะในการ

ปรัับตััวต่่อสถานการณ์์ต่่าง ๆ ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว และทัักษะ การทำงาน

เป็น็ทีีม ซึ่่�งคุณุลักัษณะ และทัักษะเหล่า่นี้้�ควรจะต้้องปรากฏอยู่่�ในหลักัสููตร โดยจากการ

วิิจััยนี้้�ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะต่่อการวิิจััยสองประการ 1. ผู้้�วิิจััยเสนอว่่า การนำวิิจััยนี้้�จะมีี

ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นหากสามารถจััดให้้มีีการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งแบบกลุ่่�ม และ

แบบเดีียว 2. ผู้้�วิิจััยเสนอว่่าในการศึึกษาเรื่่�องที่่�คล้้ายกัันในครั้้�งถััดไปควรมีีการสรรหา

ผู้้�ให้้ข้้อมููลท่ี่�มาจากช่่วงวััยท่ี่�แตกต่า่งกััน รวมไปถึงมีีภููมิหลัังทางการศึึกษาท่ี่�แตกต่่างกััน 

เพื่่�อที่่�จะได้้ฉายภาพของสัังคมได้้กว้้าง และครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น

คำสำคััญ: หลัักสููตร SG Leader, ผู้้�นำยุุคใหม่่,  คุุณลัักษณะผู้้�นำ
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Abstract

		  This independent research aims to study characteristics of contem-

porary leadership and the development of the students under the SG Leader 

curriculum of Saint Gabriel’s College. To achieve effective educational processes 

of leadership development in the curriculum and to enhance the students’ 

leadership in the contemporary period, Transformational Leadership framework 

was applied. The qualitative method was employed to collect data. 3 Leadership 

experts and 10 stakeholders in the SG Leader curriculum, i.e., teachers, and 

students, were recruited for the focus group interview sessions. The findings 

of this study identified 12 key characteristics and 13 essential skills of a good 

leader in our contemporary time. The 12 key leadership traits consist of humility, 

effective listening, being open-minded, being participative, idealistic orientation, 

charisma, positive personality, flexibility, generosity, assertiveness, and 

decisiveness. Alongside these characteristics, the 13 essential skills are also 

required: strategic planning, critical thinking, systematic planning, situation 

assessment, problem-solving, effective two-way communication, expertise, 

inspiring, integration, research and development, application, self-adaptation, 

and team-working skills. The study suggests that these characteristics and skills 

should be included in the SG Leader curriculum for the effective improvement 

of leadership in the contemporary period. According to this study, research 

has 2 suggestions to this research. 1. Researcher suggests that this study 

would be more efficient if it can conduct both group and individual interviews. 

2. Researcher suggests to the upcoming study shared some similarities to this 

study and that the research should have informants with a greater variety of 

age, and educational background to enlarge ideas and understanding on the 

society.

Key words: SG Leader Curriculum, Contemporary Leader, Leadership Traits 
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1. บทนำ

		  ผู้้�นำถืือเป็็นสิ่่�งท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสัังคมมนุุษย์ม์าเป็็นเวลายาวนาน อันัเป็็นผลมาจาก

การที่่�ธรรมชาติิของมนุุษย์์ กล่่าวคืือมนุุษย์์คืือสิ่่�งมีีชีีวิิตท่ี่�อาศััยอยู่่� เป็็นกลุ่่� มก้้อน 

หรืือเป็็นชุุมชน ด้้วยเหตุุนี้้�ผู้้�นำจึึงเป็็นบุุคคลสำคััญที่่�เป็็นผู้้�ชี้้�นำ ตััดสิินใจในทิิศทางของ

กลุ่่�ม หรืือชุุมชนนั้้�น เนื่่�องจากการตััดสิินใจ การกระทำของผู้้�นำทำให้้เกิิดผลต่่อสมาชิิก

ของชุุมชนนั้้�น ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นระดัับกลุ่่�มองค์์กร สัังคม ประเทศ หรืือโลก  ดัังเช่่นที่่�กล่่าว

โดย Schaeffer, Schultz, และ Salerno ว่่า “..... ในช่่วงเวลาท่ี่�ไม่่มีีภาวะผู้้�นำ สัังคม

ก็็หยุุดนิ่่�ง ความก้้าวหน้้าเกิิดขึ้้�นเมื่่�อผู้้�นำที่่�มีีความกล้้าหาญ และความสามารถรู้้�จััก

คว้้าโอกาส เพื่่�อเปลี่่�ยนแปลงสิ่่�งที่่�ดีีขึ้้�น” (Schaeffer, L. D., Schultz, A.M., & Salerno, 

J.A., 2009) หรืือดัังที่่�สามารถเห็็นในปััจจุุบัันว่่าผู้้�นำที่่�ดีีหรืือไม่่ดีีนั้้�นส่่งผลต่่อภาพรวม

ของกลุ่่�ม หรือืชุมุชนนั้้�น ๆ  ผู้้�นำที่่�ดีีก็จ็ะทำให้้เกิดิความเจริญิงอกงามต่อ่กลุ่่�ม หรือืชุมุชน 

ในขณะเดีียวกัันผู้้�นำที่่�ไม่่ดีีก็็จะทำให้้เกิิดความเดืือนร้้อนต่่อกลุ่่�ม และชุมุชน ด้้วยเหตุนุี้้�

ผู้้�นำจึงึเป็น็สิ่่�งสำคัญั อันัเนื่่�องมาจากคุณุสมบัตัิ ิและการกระทำของผู้้�นำ มีีผลอย่า่งมาก

ต่่อการเกิิดขึ้้�นของเหตุุการณ์์ต่่าง ๆ ในกลุ่่�ม หรืือชุุมชนนั้้�น ๆ อัันส่่งผลต่่อการพััฒนา 

หรืือดำรงอยู่่�ได้้ ของกลุ่่�ม หรืือชุุมชน

		  จากความต้้องการของโลกในปััจจุุบััน ภาวะผู้้�นำนั้้�นถืือเป็็นสิ่่�งสำคััญต่่อ

การขับัเคลื่่�อนสัังคม และแก้้ไขปััญหาสัังคมต่่าง ๆ  เช่่นการคอร์์รัปัชั่่�น หรืือการไม่่สามารถ

ปรัับตััวได้้ขององค์์กรทางภาครััฐ และเอกชนอัันส่่งผลเสีียต่่อการพััฒนาประเทศ

อย่่างมีีนััยยะ กล่่าวคืือด้้วยบริิบททางสัังคมที่่�สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างรวดเร็็วนั้้�น 

ผู้้�นำมีีความจำเป็็นจะต้้องตอบสนองบริิบทดัังกล่่าวได้้ ส่่งผลให้้ผู้้�นำมีีความจำเป็็นท่ี่�

จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นรู้้�เท่่าทััน สามารถนำการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่าวรวดเร็็ว 

และสามารถอุุทิิศตนเพื่่�อผู้้�อื่่�นได้้ รวมไปถึึงมีีความยั่่�งยืืนตามทฤษฎีีแห่่งศตวรรษที่่� 21 

		  โรงเรีียนเซนต์์คาเบรีียลหนึ่่�งในสถานศึึกษาเอกชนที่่�ดีีที่�สุุดของประเทศไทย 

เปิิดทำการเรีียนการสอนมาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2463 ได้้ผลิิตผู้้�นำทางสัังคม เศรษฐกิิจ และ

การเมืืองสู่่�ประเทศไทย และโลกมาอย่่างยาวนาน ได้้เล็็งเห็็นปััญหาความขาดแคลน

ผู้้�นำที่่�แท้้จริิง (Authentic Leader) พร้้อมกัับเล็็งเห็็นความเป็็นไปได้้ในการเสริิมสร้้าง

ภาวะผู้้�นำให้้กับเยาวชน ซึ่่�งถือืว่่าเป็็นอนาคตของชาติผ่ิ่านแนวคิิด “Authentic Leaders 

for Better Thailand” อัันเป็็นแนวคิิดลงสู่่�ภาคปฏิิบััติิในสถานศึึกษาท่ี่�มีีเป้้าหมาย

ชััดเจน ในการสร้้างภาวะผู้้�นำท่ี่�สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของสัังคม และ
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การพััฒนาประเทศอย่่างมีีประสิิทธิิภาพขึ้้�นในประเทศไทยท่ี่�มีีทั้้�งคุณุสมบัติัิทั้้�งเก่่งและดีี 

การตระหนัักดัังกล่่าวส่่งผลให้้ โรงเรีียนเซนต์์คาเบรีียลตััดสินใจที่่�จะเสริิมสร้้างภาวะ

ผู้้�นำให้้กับเด็็กนัักเรีียนอย่่างเป็็นระบบ ส่่งผลให้้เกิิดการจััดตั้้�งหลัักสููตรพััฒนาส่่งเสริิม

วิิชาการ และคุุณธรรม (พสวค.) หรืือในปััจจุุบัันคืือหลัักสููตร SG Leader ขึ้้�นเป็็นทาง

เลืือกให้้กับนักเรีียนตั้้�งแต่่ระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 1 - ระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 

ในปีีการศึึกษา 2557 โดยการนำของ ผศ.ดร.วิินััย วิิริิยวิิทยาวงศ์์ ผู้้�อำนวยการโรงเรีียน

ในขณะนั้้�น ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นในปีีการศึึกษา 2561 โรงเรีียนเซนต์์คาเบรีียล ภายใต้้การนำ

ของภราดา ดร.มณฑล ประทุุมราช และภราดาคฑาวุุธ สิิทธิิโชคสกุุลได้้ตััดสิินใจปรัับ

เปลี่่�ยนให้้มีีการพััฒนาภาวะผู้้�นำขึ้้�นสำหรัับนัักเรีียนทุุกคน ภายในชื่่�อใหม่่ SG Leader 

ซึ่่�งกลายเป็็นหลัักสููตรสถานศึึกษาภาคบัังคัับ เพื่่�อสร้้างสรรค์์ผู้้�นำที่่�เก่่ง และดีี ตามหลััก

ภาวะผู้้�นำ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของสังัคม และเพื่่�อนำพาการพััฒนาสังัคมอย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพต่่อไป

		  โดยในการทำการเรีียนการสอนหลักัสููตรผู้้�นำของโรงเรีียนเซนต์ค์าเบรีียล ซึ่่�งใน

งานวิิจัยันี้้�จะเรีียกว่่า หลัักสููตร SG Leader นั้้�นถือืเป็น็การทำการเรีียนการสอนโดยเน้้น

การเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองของผู้้�เรีียนผ่า่นกระบวนการทำกิจิกรรม การสะท้้อนคิดิ รวมไปถึง

สถานการณ์์จำลอง และสถานการณ์์จริิง ตามที่่�หลัักสููตรกำหนด โดยทำการเรีียนการ

สอนบนพื้้�นฐานของภาวะผู้้�นำ ทัักษะที่่�จำเป็็นของพลเมืืองโลก และกระแสโลกาภิิวััตน์์ 

แต่่อย่่างไรก็็ตามกระแสโลกาภิิวััตน์์นั้้�นได้้มีีพััฒนาการ มีีพลวััต และการเปลี่่�ยนแปลง

ที่่�รวดเร็็ว อัันนำมาซึ่่�งข้้อท้้าทาย และความจำเป็็นในการศึึกษาหลัักสููตร SG Leader  

เพื่่�อแนวทางในการพััฒนาหลัักสููตร เพื่่�อเตรีียมพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลง และค่่านิิยม

ของสัังคมท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ซึ่่�งส่่งผลต่่อความต้้องการผู้้�นำ และพลเมืืองท่ี่�

เปลี่�ยนแปลงไปตลอดเวลา ด้้วยเหตุุนี้้�ผู้้�วิิจััยจึึงมีีความสนใจท่ี่�จะศึึกษาความต้้องการ

ของสัังคม เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาหลัักสููตร SG Leader เพื่่�อให้้สามารถสร้้าง

ผู้้�นำที่่�แท้้จริิงตามแนวคิิดของหลัักสููตรแต่่ดั้้�งเดิิมได้้

2. 	วั ัตถุุประสงค์์การวิิจััย

		  1. 	 เพื่่�อศึึกษาคุุณสมบััติิผู้้�นำยุุคใหม่่

		  2. 	 เพื่่�อศึึกษาพััฒนาการด้้านภาวะผู้้ �นำของนัักเรีียนในหลัักสููตรพััฒนา

ส่่งเสริิมวิิชาการ และคุุณธรรม
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		  3. 	 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนากระบวนการเรีียนการสอนนัักเรีียน

ในหลัักสููตร SG Leader ที่่�นำไปสู่่�การสร้้างภาวะผู้้�นำยุุคใหม่่  

3. 	 การดำเนิินการวิิจััย

		  การวิจิัยัในครั้้�งนี้้�มีีคำถามวิิจัยัว่า่ ภาวะผู้้�นำของนักัเรีียนเซนต์ค์าเบรีียล ที่่�เรีียน

ในหลักัสููตร SG Leader ได้้พััฒนาภาวะผู้้�นำของตนเองอย่่างไร ตรงตามเจตนารมณ์์ของ

หลักัสููตรและความต้้องการของสัังคมหรืือไม่่ และในสัังคมปััจจุบุันัมีีความต้้องการผู้้�นำ

ที่่�มีีภาวะผู้้�นำอย่่างไร และหลัักสููตร SG Leader ต้้องมีีการปรัับปรุุงและพััฒนาเนื้้�อหา

และกระบวนการเรีียนการสอนอย่่างไรเพื่่�อให้้ตรงกัับความต้้องการของสัังคมยุุคใหม่่ 

โดยการศึึกษาครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ การวิิจััยเริ่่�มจากการศึึกษาทฤษฎีีผู้้�นำ

ยุุคใหม่่ จากนั้้�นสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภาวะผู้้�นำจาก 3 มิิติิของสัังคมได้้แก่่ ผู้้�นำ

ทางการเมืือง ผู้้�นำทางธุุรกิิจ และผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางภาวะผู้้�นำเพื่่�อศึึกษาคุุณสมบััติิของ

ผู้้�นำยุุคใหม่่ จากนั้้�นนำมาเปรีียบเทีียบว่่าคุุณสมบััติิเหล่่านั้้�นมาตรวจสอบ ตรวจเช็็ค

ว่่าได้้มีีการบรรจุุลงในหลัักสููตรฯ หรืือไม่่ หรืือเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�เรีียนระหว่่าง หรืือภายหลััง

การเรีียนในหลัักสููตรนี้้�หรืือไม่่ ผ่่านการสััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกัับหลัักสููตร

ได้้แก่่ คณะครููผู้้�สอนจำนวน 3 ท่่าน คณะนัักเรีียนท่ี่�กำลังัเรีียนอยู่่�ในหลักัสููตร และจบจาก

หลัักสููตร กลุ่่�มละ 3 ท่่าน และคณะผู้้�ปกครองของนัักเรีียนที่่�กำลัังเรีียนอยู่่�ในหลัักสููตร 

และจบจากหลัักสููตร กลุ่่�มละ 2  ท่่าน จากนั้้�นเมืือได้้ชุุดข้้อมููลดัังกล่่าวมาสร้้างแนวทาง

การพััฒนาหลัักสููตร SG Leader	

4. 	ผล การวิิจััย

		  4.1 	คุุณสมบััติิผู้้�นำเชิิงทฤษฎีี

			   4.1.1 คุุณลัักษณะผู้้�นำ (ภายในและภายนอก)	

			   จากการศึึกษาคุุณลัักษณะของผู้้�นำนั้้�น พบว่่ามีีการอธิิบายจากหลาย

สำนัักคิิดโดยมีีแนวคุุณลัักษณะไปในทิิศทางคล้้ายคลึึงกััน กล่่าวคืือคุุณลัักษณะของ

ผู้้�นำนั้้�น ผู้้�วิิจััยได้้นำแนวความคิิดเรื่่�องของคุุณลัักษณะผู้้�นำที่่�ควรจะเป็็นดัังต่่อไปนี้้� (1) 

เป็็นผู้้�มีีสติิปััญญา (2) มีีความรู้้�ความสามารถเฉพาะ (3) มีีความตั้้�งใจจะเปลี่่�ยนแปลง 

(4) เป็็นผู้้�มีีพฤติิกรรมดีีงาม และการกระทำดีี (5) เป็็นผู้้�ท่ี่�ผู้้�อื่่�นไว้้วางใจ หรืือสามารถ

ทำให้้ผู้้�อื่่�นไว้้วางใจได้้ (6) สามารถสะท้้อน หรืือชี้้�ให้้เห็น็จุดุประสงค์์ของการปฏิิบัตัิงิานได้้ 
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หรือืสามารถกล่า่วได้้โดยสรุปุว่า่ คุณุลักัษณะผู้้�นำนั้้�น คือืเป็น็ผู้้�ที่่�มีีความสามารถ รวมไป

ถึงึมีีอิทิธิพิลในการนำกลุ่่�ม หรือืองค์ก์ร พร้้อมกันักับัสามารถสร้้างความสัมัพัันธ์ร์ะหว่า่ง

สมาชิิกในกลุ่่�ม หรืือองค์์กรได้้ และสามารถนำกลุ่่�ม หรืือองค์์กรบรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้

ได้้อย่่างสมบููรณ์์

			   4.1.2 ทัักษะและพฤติิกรรมผู้้�นำ

			   ในปััจจุุบัันมีีสำนัักคิิด และผู้้�ศึึกษาภาวะผู้้�นำพยายามที่่�จะนิิยาม และ

อธิิบายถึึงทัักษะ และพฤติิกรรมท่ี่�ผู้้�นำจำเป็็นต้้องมีีเพื่่�อการเป็็นผู้้�นำที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

และผลการปฏิบิัติัิงานที่่�มีีประสิทิธิผิล โดยในงานวิิจัยัฉบับันี้้�เป็น็การรวมรวม สังัเคราะห์์ 

และวิิเคราะห์์การศึึกษาทัักษะ และพฤติิกรรมผู้้�นำที่่�จำเป็็นที่่�น่่าสนใจในศตวรรษที่่� 21 

อัันได้้แก่่ ทฤษฎีีพฤติิกรรมผู้้�นำ ทฤษฎีีผู้้�นำการเปลี่�ยนแปลง และคุุณลัักษณะของ

เยาวชนศตวรรษท่ี่� 21 ทั้้�งนี้้�จากการศึึกษาพบว่า พฤติิกรรมของผู้้�นำนั้้�น สามารถแบ่่ง

ออกได้้เป็็นสองลัักษณะหลััก ซึ่่�งสามารถเกิิดขึ้้�นในตััวผู้้�นำคนหนึ่่�งได้้ทั้้�งสองลัักษณะ 

ทั้้�งนี้้�ถ้้าหากเกิิดขึ้้�นทั้้�งสองลัักษณะจะนำมาซึ่่�งประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลในการนำ

สููงสุุดได้้ อันัได้้แก่ ่(1) พฤติกิรรมมุ่่�งงาน กล่า่วคือืลักัษณะของการนำท่ี่�มุ่่�งเน้้นการบริหาร

จัดัการงาน และองค์์กร ตามงาน หรืือภารกิจิท่ี่�ได้้รับมอบหมาย โดยผู้้�นำลัักษณะนี้้�จะให้้

ความสำคัญักับักฎเกณฑ์ ์และการบังัคับับัญัชา (2) พฤติกิรรมมุ่่�งคน กล่า่วคือืลักัษณะ

ของพฤติิกรรมผู้้�นำท่ี่�มุ่่�งเน้้นความสำคััญในเรื่่�องของความสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�ตาม หรืือ

สมาชิกิในองค์ก์ร ผ่า่นการให้้ความห่่วงใย ให้้ความไว้้วางใจ รวมไปถึงตอบสนองความ

ต้้องการของพนักงาน และอนุุญาตให้้พนักงานมีีส่วนร่่วม  นอกจากนี้้�จากทฤษฎีีผู้้�นำ

การเปลี่�ยนแปลงจากหลายสำนัักคิิดได้้ชี้้�ให้้เห็็นว่่า ผู้้�นำควรมีีพฤติิกรรมกระตุ้้�นให้้ผู้้�ตาม

ทำงานโดยมีีภารกิิจที่่�มากขึ้้�น เพื่่�อสนัับสนุุนผลลััพธ์ข์องการทำงานที่่�สููงขึ้้�น หรืือกระตุ้้�น

ให้้ผู้้�ตามบรรลุภุารกิจิพิเิศษ  ผ่า่นการเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาผู้้�ตาม นอกจากนี้้�ผู้้�นำ

ยัังต้้องมีีความสามารถในการสร้้างความตระหนัักกต่่อผู้้�ตามในเป้้าหมาย ภารกิิจ 

และวิิสััยทััศน์์ หรืือยิินยอม และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตามมีีส่่วนร่่วมในการออกแบบ หรืือ

ตั้้�งเป้้าหมาย ภารกิิจ และวิิสััยทััศน์์ขององค์์กรได้้ และสามารถประสาน และสนัับสนุุน

ให้้ผู้้�ตาม หรืือสมาชิิกในองค์์กรมีีความผููกผััน และมีีเป้้าหมายร่่วมกัันได้้  โดยการร่่วม

มืือกัันนี้้�สามารถแสดงออกได้้เป็็น 6 ด้้านหลััก คืือ (1) การระบุุวิิสััยทััศน์์ท่ี่�ชััดเจน 

(2) การเกื้้�อกููล การยอมรัับเป้้าหมายของกลุ่่�ม (3) การให้้การสนัับสนุุนผู้้�ตามเป็็น

หลายบุุคคล (4) การปลุุกเร้้าทางปััญญา (5) การเป็็นแบบอย่่างที่่�เหมาะสม และ (6) 
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การคาดหวัังผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตามในระดัับสููง

		  กล่่าวโดยสรุุปแล้้วพฤติิกรรม และทัักษะท่ี่�จำเป็็นต่่อการเป็็นผู้้�นำในศตวรรษนี้้� 

คืือ ผู้้�นำนั้้�นควรมีีพฤติิกรรมมุ่่�งงาน โดยมีีการกระตุ้้�นให้้ผู้้�ตาม หรืือสมาชิิกในองค์์กร

ปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ เพื่่�อผลลััพธ์์ที่่�สููงขึ้้�น หรืือคาดหวัังผลงานระดัับสููงจากผู้้ �ตาม 

ผ่่านการเปลี่่�ยนแปลง นอกจากนี้้� ผู้้�นำยัังควรสะท้้อนให้้ผู้้�ตาม หรืือสมาชิิกในองค์์กร

เห็็นถึึงเป้้าหมาย วิสิัยัทััศน์์ขององค์์กรเพื่่�อประสิิทธิิผลท่ี่�สููงสุุดของการปฏิิบัติัิงานในขณะ

เดีียวกััน ผู้้�นำก็็ควรจะมีีพฤติิกรรมมุ่่�งคน โดยมีีการมุ่่�งพััฒนาผู้้�ตาม พร้้อมกัับยิินยอม 

และอนุุญาตให้้ผู้้�ตาม หรืือสมาชิิกในองค์์กรมีีส่่วนร่่วมในการตั้้�งเป้้าหมาย ภารกิิจ 

วิิสััยทััศน์์ขององค์์กร นอกจากนี้้�ยัังควรประสาน และสนัับสนุุนความสััมพัันธ์์อัันดีี

ของคนในองค์์กร เพื่่�อสร้้างความร่่วมมืือกััน ทั้้�ง 6 ประการข้้างต้้น

		  ในแง่่ของทัักษะที่่�จำเป็็นของผู้้�นำนั้้�น จากการศึึกษาในหลายทฤษฎีีมุ่่�งเน้้นไป

ที่่� (1) การรู้้�จัักใช้้เทคโนโลยีี และทัักษะการใช้้งานคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อการสืืบหาความรู้้� 

ช่่วยเหลืือเรื่่�องการบัันทึกึ หรืือการจััดการข้้อมููลขนาดใหญ่ ่และใช้้เพื่่�อย่น่ย่อ่การติิดต่่อ

สื่่�อสารบนโลก (2) การรู้้�เท่่าทัันสื่่�อ พร้้อมกัับความสามารถในการทำความเข้้าใจข้้อมููล 

และความสามารถในการตรวจสอบหาความจริิงของข้้อมููลต่่าง ๆ  (3) มีีความคิิดสร้้างเสริิม 

คิิดนอกกรอบ  และมีีความสามารถในการนำเสนอ (4) มีีความสามารถในการปรัับตััว 

คิิดวิิเคราะห์์ และประเมิินสถานการณ์์  (5) มีีความสามารถในการชี้้�นำตนเอง มีีอิิสระ

ทางความคิิด และการเลือืก (6) มีีความเคารพผู้้�อื่่�น มีีความซื่่�อสััตย์ ์มีีสำนึกึพลเมือืง และ

ส่ว่นร่ว่มกับัสังคม (7) มีีความสามารถในการสื่่�อสาร สร้้างปฏิิสััมพันัธ์ก์ับัผู้้�อื่่�นท่ี่�ไม่ว่่า่จะ

สื่่�อสารกัับคนกลุ่่�มใดจะต้้องสามารถสื่่�อสาร และรัับสารได้้อย่่างดีีมีีประสิิทธิิภาพ (8) 

มีีความเข้้าใจวััฒนธรรมท่ี่�แตกต่า่ง (9) มีีความเข้้าใจแนวคิดิจากความหลากหลายทาง

อาชีีพ (10) มีีความสามารถฟื้้�นตััวจากความผิิดพลาด (11) มีีความสนใจในธรรมชาติิ

		  4.2 คุุณสมบััติิผู้้�นำจากการสััมภาษณ์์

		  จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางภาวะผู้้�นำทั้้�งสามท่่าน ได้้แสดงทััศนะว่่า 

คุุณลัักษณะที่่�จำเป็็นของการเป็็นผู้้ �นำคืือ การมีีรููปลักษณ์์ท่ี่�ดีี และมีีการวางตััวดีี 

ในขณะเดีียวกัันควรเป็็นบุุคคลซึ่่�งมีีพฤติิกรรมดัังต่่อไปนี้้� 1) ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส 2) เปิิดรัับ

เปิดิเสรีีทางความคิิด และมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�ให้้ผู้้�อื่่�นมีีส่่วนร่่วม 3) ให้้การสนัับสนุุนผู้้�ตาม 

4) เป็็นผู้้�ฟัังท่ี่�ดีี 5) มีีเมตตา 6) ไม่่มองว่่าตนเองเก่่งท่ี่�สุุด 7) มีีการะทำดีีจากภายใน

8) มีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการทำงาน 9) มีีอุุดมการณ์์
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		  ในประเด็็นเรื่่�องของอุุดมการณ์์นั้้�นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�ง 3 ท่่านได้้ให้้ความเห็็นที่่�

ตรงกัันว่่าเป็็นสิ่่�งท่ี่�ผู้้�นำจำเป็็นต้้องมีี โดยมีีการแสดงทััศนะว่่า อุุดมการณ์์ควรนำเสนอ

บุุคลิิกลัักษณะ (Character) ของผู้้�นำคนนั้้�นๆ นอกจากนี้้� ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางภาวะผู้้�นำ

ในทััศนะเกี่่�ยวกัับทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการเป็็นผู้้�นำในยุุคปััจจุุบััน ต่่อไปนี้้� 1)  มีีทัักษะใน

การสร้้างแผนงาน (Roadmap) และตอกย้้ำให้้ผู้้�ตามปฏิิบััติิตามแผนงานขององค์์กร 

2) มีีความรู้้�ในสายงานอย่่างถ่่องแท้้ มีีทัักษะการแก้้ปัญหา 3) มีีทัักษะในการสื่่�อสาร

สองทาง 4) มีีทัักษะในการบริิหารจััดการ 5) มีีความสามารถในการใช้้ และประยุุกต์์ใช้้

เทคโนโลยีีได้้ 6) มีีทัักษะในการบููรณาการ วิิจััยพััฒนาจากสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�แล้้ว 7) มีีทัักษะใน

การใช้้โปรแกรมประยุุกต์ ์(Application) ได้้อย่่างคล่อ่งแคล่่ว 8) มีีทักษะความสามารถ

ในการสร้้างแรงบัันดาลใจทั้้�งแรงบัันดาลใจที่่�จัับต้้องได้้ และจัับต้้องไม่่ได้้ 

		  ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้ถามทััศนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิฯ ในประเด็็นเรื่่�องบารมีี 

(Charisma) ของผู้้�นำว่่ามีีความผลต่่อประสิิทธิิภาพในการนำอย่่างไร ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

ได้้ลงความเห็็นในลัักษณะเดีียวกัันว่่ามีีผล โดยบารมีีสามารถสร้้างขึ้้�น หรืือเกิิดขึ้้�นได้้

ในตััวผู้้�นำโดยวิิธีีดังต่่อไปนี้้� 1) เป็็นสิ่่�งที่่�ติิดตััวผู้้�นำคนนั้้�น ๆ มาก่่อน หรืือกล่่าวได้้ว่า

เป็็นต้้นทุุนเก่่าของผู้้�นำ 2) การแสดงออกถึึงความสามารถในการจััดการ ความกล้้าได้้

กล้้าเสีีย กล้้าเปลี่่�ยนแปลง และการมีีความคิิดริิเริ่่�ม 3) การแสดงออกซึ่่�งความจริิงใจ 

และความมุ่่�งมานะ 4) กระบวนการชี้้�แนะ (Coaching) การได้้รับัการศึกึษา การเลี้้�ยงดูู 

และประสบการณ์์ชีีวิิตที่่�ดีี  หรืืออาจจะเกิิดจากการขึ้้�นมานำในวิิกฤตต่่าง ๆ 

		  นอกจากประเด็็นเรื่่�องของบารมีี (Charisma) ผู้้�วิิจััยยัังได้้ถามทััศนะของ

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิฯทั้้�งสามท่่าน ในเรื่่�องข้้อเสนอแนะต่่อหลัักสููตร SG Leader ของโรงเรีียน

เซนต์์คาเบรีียล ว่่าควรมีีการเพิ่่�มเติิมทัักษะใดที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนาผู้้�นำที่่�เก่่ง และดีี 

และสามารถตอบสนองความต้้องการของสัังคมในทศวรรษนี้้�ได้้ โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิฯได้้ 

เสนอข้้อเสนอแนะดัังต่่อไปนี้้� 1) เพิ่่�มการฝึึกการให้้ข้้อเสนอแนะ (Feedback) 2) เพิ่่�ม

การฝึึกฝนให้้นักัเรีียนวิพิากษ์ว์ิจิารณ์เ์ชิงิบวก 3) เพิ่่�มการจำลองสถานการณ์ใ์นห้้องเรีียน

ในผู้้�เรีียนสามารถเรีียนรู้้�เรื่่�องถููกผิิด และเพื่่�อสร้้างภาวะในการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการ

ปััญหาต่่างๆ ในสัังคมเสมืือน 4) เพิ่่�มการสอนเรื่่�องภาวะพลเมืืองโลก 5) เพิ่่�มการสอน 

เรื่่�อง “Socio-cultural Technological Class” 6) เพิ่่�มการฝึึกฝนนัักเรีียนโดยการใช้้

ชี้้�แนะแบบช่ว่ยเหลือื (Help Coaching) 7) สร้้างโอกาสให้้นักัเรีียนสามารถเรีียนรู้้�ตนเอง 
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เข้้าใจตนเอง 8) เพิ่่�มการเรีียนรู้้� และฝึึกทัักษะความสามารถในการปรัับตััว และรัับมืือ

กัับสถานการณ์์ภายนอก 9) เพิ่่�มการฝึึกฝนเจริิญสติิ 10) เสริิมสร้้างตรรกะ รวมไปถึึง

ระบบความคิิดให้้กัับนัักเรีียนด้้วย 

		สุ  ดุท้้าย คณะผู้้�ทรงคุุณวุุฒิฯิ ยังัได้้นำเสนอถึึงแขนงวิิชาท่ี่�จำเป็็นสำหรัับเยาวชน

ในศตวรรษปััจจุุบััน อัันได้้แก่่ 1) วิิชาการรู้้�เท่่าทัันเทคโนโลยีี 2) วิิชาการใช้้งานปััญญา

ประดิิษฐ์์ (AI) 3) วิิชาเกี่่�ยวกัับ Digital Transformation 4) วิิชาเรื่่�องเศรษฐกิิจใส่่ใจ 

(Care Economy) 5) วิชิาเก่ี่�ยวกัับเศรษฐกิิจสีีเขีียว 6) วิชิาวิศิวกรรมศาสตร์์เกี่่�ยวกัับการ

จัดัการข้้อมููลขนาดใหญ่ ่7) วิชิาความสัมัพัันธ์ร์ะหว่า่งมนุษุย์ ์และวัฒันธรรม 8) วิชิาการ

ขายและการตลาด 9) วิชิาเกี่่�ยวกับัการจัดัการระบบการจัดัการเนื้้�อหาของเว็บ็ไซต์์ หรือื

การนำเสนอข้้อมููลอย่า่งตรงไปตรงมา 10) วิชิาเกี่่�ยวกับัการวิจิัยัพััฒนาปัญัญาประดิษิฐ์์ 

(AI) 11) วิชิาสมมุตุิ ิกล่่าวคือืให้้นักเรีียนมีีโอกาสได้้มีีส่วนร่่วมในเหตุกุารณ์์ต่่างๆ ที่่�อยากให้้

พวกเขาเรีียนรู้้�ผ่า่นการให้้พวกเขาสมมุุติเิป็็นผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีีย หรืือเป็็นผู้้�รัับผิดชอบใน

เรื่่�องนั้้�น ๆ 12) วิิชาเจริิญสติิ นอกจากนี้้�ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�ง 3 ท่่านยัังได้้แสดงทััศนะอีีกว่่า

หลักัสููตรควรมีีการออกแบบวิธิีีวัดั และประเมินิผลให้้ชัดัเจนเป็น็ระบบ และนำเทคโนโลยีี

เข้้ามาช่่วยในการวััด และประเมิินผล

	 	 4.3 	ภาวะผู้้�นำของนักัเรีียนในหลัักสููตรพัฒันาและส่่งเสริิมวิชิาการ และ

คุุณธรรม (SG Leader)

		  จากการสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักในประเด็็นนี้้�อัันได้้แก่่ นัักเรีียนทั้้�งท่ี่�กำลััง

ศึึกษา และจบจากหลัักสููตรฯ พร้้อมกัับผู้้�ปกครองของนัักเรีียนที่่�จบจากหลัักสููตรฯ และ

กำลังัศึกึษา ร่ว่มไปถึงึคณะครููผู้้�สอนกลุ่่�มวิชิาภาวะผู้้�นำ (วิชิาพลเมือืงโลก วิชิาภาวะผู้้�นำ 

และวิิชา Self-Directing) นั้้�นพบหลายประเด็็นที่่�กลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักมองไปในทิิศทาง

เดีียวกััน 

		  การศึึกษาครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้ทำการศึึกษาคณะนัักเรีียนที่่�เรีียนจบจากหลัักสููตรฯ 

จำนวน 3 คน ในเรื่่�องของคุุณลัักษณะที่่�จำเป็็นของการเป็็นพลเมืือง ในปััจจุุบัันนั้้�น 

กลุ่่� มนัักเรีียนที่่�เรีียนจบจากหลัักสููตรฯ ลงความเห็็นว่่าคุุณลัักษณะที่่�จำเป็็นนั้้�นคืือ 

การพร้้อมเปิิดรับักับสิ่่�งใหม่่ และความสามารถในการปรับตัวัเข้้ากับัสถานการณ์์ต่่าง ๆ ใน

ขณะที่่�นักัเรีียนคนที่่� 1 ได้้แสดงทัศันะว่่า ทักัษะที่่�จำเป็็นคือืทัักษะในการ สื่่�อสาร การคิิด

อย่่างมีีวิจารณญาณ ทัักษะการทำงานเป็็นทีีม (Collaboration) และการมีีความคิิด

สร้้างสรรค์์ ในขณะเดีียวกัันนัักเรีียนคนที่่� 2 ได้้นำเสนอว่่าทัักษะที่่�จำเป็็นของการเป็็น
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พลเมืืองคืือทัักษะการรู้้�เท่่าทัันข้้อมููลข่่าวสารของโลกในยุุคปััจจุุบััน  ในขณะเดีียวกััน

ในประเด็็นของคุุณลัักษณะ และทัักษะท่ี่�จำเป็็นของผู้้�นำ นั้้�นกลุ่่�มนัักเรีียนท่ี่�เรีียนจบ

จากหลัักสููตรฯ แล้้วนั้้�นมีีความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่างกัันออกไป โดยนัักเรีียนคนที่่� 1 ได้้นำ

เสนอทััศนะว่่าคุณุลักัษณะท่ี่�จำเป็็นของการเป็็นผู้้�นำคืือ ความเห็็นอกเห็็นใจ และเข้้าใจ

ผู้้�อื่่�น ซึ่่�งในประเด็็นของการเข้้าใจผู้้�อื่่�นนั้้�น นัักเรีียนคนที่่� 3 ได้้เห็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน 

ทั้้�งนี้้�คนที่่� 3 ยัังนำเสนออีีกว่่าผู้้�นำยัังควรรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�นอีีกด้้วย นัักเรีียน

คนที่่� 1 ได้้นำเสนอว่่าผู้้�นำนั้้�นควรมีีคุุณลัักษณะการกล้้าได้้กล้้าเสีีย  ในแง่่ของทัักษะที่่�

จำเป็็นนั้้�น นัักเรีียนคนที่่� 1 ได้้นำเสนอว่่าทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการเป็็นผู้้�นำในปััจจุุบัันคืือ

ทัักษะการสื่่�อสาร ซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับความคิิดเห็็นคนที่่� 3 ทั้้�งนนี้้�นัักเรีียน

คนท่ี่� 3 ยังัให้้ความเห็น็อีีกว่า่ผู้้�นำยัังควรมีีทักษะในการสร้้างทีีมอีีกด้้วย แต่่อย่่างไรก็็ตาม

ในประเด็็นของทัักษะนี้้�นัักเรีียนคนที่่� 1 เสนอความเห็็นว่่าผู้้�นำท่ี่�ดีีควรมีีทักษะใน

การกล้้าจะเปลี่่�ยนแปลง และมีีทัักษะในการมีีความคิิดสร้้างสรรค์์แตกต่่าง 

		  โดยกลุ่่�มนัักเรีียนที่่�ได้้ผ่่านการเรีียนหลัักสููตรได้้พบการเปลี่่�ยนแปลงในตััวเอง

หลายประการ โดยกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลกลุ่่�มนี้้�เห็็นตรงกัันว่่า หลัักจากเรีียนจบหลัักสููตรไป 

พวกเขาสามารถเข้้าใจตนเอง และผู้้�อื่่�นได้้ดี ีรวมไปถึงเข้้าใจถึงึเหตุกุารณ์์ที่่�เกิดิขึ้้�นรอบตัว

ได้้ในขณะเดียีวกันันักัเรีียนคนที่่� 1 ได้้นำเสนออีีกว่า่เขาได้้พบว่า่ตนเองมีีความเป็น็ผู้้�นำ

มากขึ้้�น และมั่่�นใจในตนเองมากขึ้้�น โดยกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลกลุ่่�มนี้้�ยัังเห็็นตรงกัันในว่่า 

พวกเขามีีทักษะในการตััดสินใจ กระบวนการคิิดและทักัษะในการทำงานในสถานการณ์์จริิง

มากขึ้้�น โดยคนที่่� 3 ยัังรู้้�สึึกว่่าตนเองมีีทัักษะในการสื่่�อสารที่่�ดีีขึ้้�นอีีกด้้วย 

		  ในการศึึกษาผู้้�วิิจัยัได้้ทำการสอบถามกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลในเรื่่�องมุุมมองต่่อตนเอง

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับเพื่่�อนในรุ่่�นเดีียวกัันว่่าตนเองมีีคุณลักัษณะ หรืือทัักษะที่่�โดดเด่่นกว่า่

เพื่่�อในรุ่่�นเดียีวกันัอย่า่งไรบ้้าง โดยกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลกลุ่่�มนี้้�ได้้มีีความเห็น็ตรงกันัว่า่พวกเขา

รู้้�สึึกว่่ามีีทักษะในการบริหิารจัดัการ ทักัษะคิดิ ทักัษะการแก้้ปัญหาได้้ดีกีว่่าเพื่่�อนร่่วมรุ่่�น

ที่่�ไม่่ได้้เรีียนหลัักสููตรฯนี้้� พร้้อมกัันกัับนัักเรีียนคนท่ี่� 1 และนัักเรีียนคนท่ี่� 2 ยัังบอกอีีก

ว่่าเขามีีทัักษะในการนำเสนอความคิิดเห็็นที่่�โดดเด่่น โดยนัักเรีียนคนที่่� 2 ยัังบอกอีีกว่่า

เขามีีทัักษะการพููดที่่�โดดเด่่นอีีกด้้วย ในขณะเดีียวกัันกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลยัังเห็็นว่่าพวกเขา

ยัังมีีคุุณลัักษณะบางประการที่่�โดดเด่่นกว่่าเพื่่�อนให้้รุ่่�นด้้วย โดยนัักเรีียนคนที่่� 3ได้้บอก

ว่่าเขามองว่่าเขามีีความคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�โดดเด่่น ในขณะที่่�นัักเรีียนคนที่่� 2 มองว่่าเขา
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สามารถเข้้าใจผู้้�อื่่�นอย่่างโดดเด่่น ส่่วนนัักเรีียนคนที่่� 1 บอกว่่าเขามีีบุุคลิิกภาพที่่�ดีีกว่่า

เพื่่�อนร่่วมรุ่่�นที่่�ไม่่ได้้เรีียนหลัักสููตรฯ 

		ทั้้  �งนี้้�การศึกึษาครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจิัยัได้้ทำการสัมัภาษณ์์กลุ่่�มนักัเรีียนที่่�กำลังัศึกึษาหลักัสููตรฯ 

จำนวน 3 คน เมื่่�อถามถึึงคุุณลัักษณะของผู้้�นำ นัักเรีียนท่ี่�กำลัังศึึกษาคนท่ี่� 1 และ 3 

แสดงทััศนะท่ี่�คล้้ายกัันว่่าผู้้ �นำต้้อง ความกล้้าแสดงออก เสีียสละ ความเอื้้�อเฟื้้ �อ

เผื่่�อแผ่ ่และต้้องมีีพฤติิกรรม มั่่�นใจในตนเอง มีีความเด็็ดขาดในยามจำเป็น็ โดยนัักเรีียน

ที่่�กำลัังศึึกษาคนที่่� 3 ได้้นำเสนอว่่าผู้้�นำควรจะมีีความเป็็นผู้้�นำที่่�สามารถชัักนำผู้้�อื่่�นได้้ 

ซึ่่�งตรงกัับทัศนะของนัักเรีียนท่ี่�กำลัังศึึกษาคนท่ี่� 2 นอกจากนี้้�นัักเรีียนคนดัังกล่่าว 

ยังัได้้แสดงทัศันะว่า่ผู้้�นำควรเป็น็คนที่่�เข้้าใจโครงสร้้าง สามารถชี้้�นำให้้ผู้้�อื่่�นถึงึเป้้าหมาย 

รวมไปถึงมีีความเห็็นอกเห็็นใจ และสามารถเข้้าอกเข้้าใจผู้้ �อื่่�นเป็็นอย่่างดีี รู้้ �ถึึง

ความสามารถของผู้้�ตามแต่่ละคนเป็็นอย่่างดีี และเมื่่�อถามถึึงทัักษะท่ี่�จำเป็็นต่่อการ

เป็็นผู้้�นำ นัักเรีียนทั้้�งสามคน ได้้นำเสนอว่่าผู้้�นำควรมีีทัักษะในการพููดโน้้มน้้าวให้้ผู้้�อื่่�น

คล้้อยตามและสร้้างแรงบัันดาลใจ และทัักษะการจััดระบบความคิิด และคิิดวิิเคราะห์์ 

โดยนักัเรีียนท่ี่�กำลังัศึกึษาคนที่่� 1 ยังัแสดงทัศันะว่า่ผู้้�นำควร มีีทักษะการใช้้คอมพิิวเตอร์์ 

ทัักษะในการบริิหารจััดการ และมีีทักษะ หรืือมีีความเช่ี่�ยวชาญในบางเรื่่�อง และเมื่่�อ

ผู้้�วิิจััยได้้สอบถามถึึงส่่วนท่ี่�ชอบที่�สุุดของการเรีียนหลัักสููตรฯ นัักเรีียนท่ี่�กำลัังศึึกษา

คนที่่� 2 และ3ได้้บอกว่่า เขาชอบกลุ่่�มวิิชาเพิ่่�มของหลัักสููตรทั้้�งสามวิชิาเนื่่�องจากทำให้้ได้้

มีีโอกาสไปพููดนำเสนอหน้้าห้้องเรีียน และยังัได้้มีีโอกาสไปฝึกปรับเปลี่่�ยน หรือืคิดิพลิกแพลง

พร้้อมกัับได้้มีีโอกาสได้้แลกเปลี่�ยนความคิิดกับัเพื่่�อนร่ว่มชั้้�นเรีียน และสิ่่�งได้้เรีียนมาได้้

มีีโอกาสได้้นำไปใช้้จริิงในกิิจกรรม Day Trip และ Leader Camp ของหลัักสููตรฯ 

ในขณะท่ี่� นักัเรีียนท่ี่�กำลัังศึึกษาคนท่ี่� 2 ได้้แสดงทััศนะว่า่ หลัักสููตรฯ ทำให้้เขาได้้มีีโอกาส

ได้้เรีียนรู้้� และเข้้าใจในตนเองมากขึ้้�น ทั้้�งในแง่่ของความรู้้� ทัักษะ และกระบวนการคิดิ

ของตนเอง และสุุดท้้ายผู้้�วิิจััยได้้ถามถึึงข้้อเสนอต่่อหลัักสููตร นัักเรีียนที่่�กำลัังศึึกษา

คนท่ี่� 1 ได้้เสนอว่่าอยากให้้มีีการสอนหลัักสููตรฯ นี้้�ให้้กับนักเรีียนทุุกห้้องเรีียน และอยาก

ให้้เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนได้้ปฏิิบััติิมากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นใปในทิิศทางใกล้้เคีียงกัับทััศนะของ

นักัเรีียนภาสกร อินิทรขาวที่่�ได้้นำเสนอว่า่อยากให้้หลักัสููตรมีีวิชิาสมมุตุิใินสถานการณ์์

ต่่างๆ ของสัังคมเพื่่�อให้้นัักเรีียนได้้มีีโอกาสในการเรีียนรู้้�ในสภาพเสมืือนจริิงมากยิ่่�งขึ้้�น 

ในขณะท่ี่�นักัเรีียนท่ี่�กำลัังศึกึษาคนท่ี่� 2 ได้้นำเสนอว่่า เขาอยากให้้หลัักสููตรมีีการทำกิิจกรรม
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ที่่�ทำให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้�ถึึงความผิิดพลาดมากขึ้้�น และสนัับสนุุนให้้ผู้้�เรีียนนำเสนอ

ความคิิด ความสามารถของตนในรููปแบบอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากการพููด และเมื่่�อถาม

ข้้อเสนอถึึงการศึึกษาในประเทศไทย นัักเรีียนท่ี่�กำลัังศึึกษาคนท่ี่� 1 ได้้นำเสนอว่่า 

เขาอยากให้้มีีการเรีียนวิิชา AI วิิชาเกี่่�ยวกัับจิิตวิิทยา และวิิชาพละ ในขณะที่่�นัักเรีียนที่่�

กำลัังศึึกษาคนท่ี่� 2ได้้นำเสนอว่่าอยากให้้มีีวิชาเก่ี่�ยวข้้องกัับทักษะในการสืืบค้้นข้้อมููล

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และวิิจารณญาณ และนัักเรีียนท่ี่�กำลัังศึึกษาคนท่ี่� 3 อยากให้้มีี

การสอนวิิชาเกี่่�ยวกัับการสร้้าง และควบคุุมหุ่่�นยนต์์ 

		  ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััย ได้้สัมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�ปกครองของนัักเรีียนที่่�ได้้จบจาก

หลัักสููตร จำนวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ ผู้้�วิิจััยได้้สอบถามถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของตััวลููกเมื่่�อได้้

เรีียนหลัักสููตรฯ ผู้้�ปกครองของนัักเรีียนทั้้�งสองท่่านเห็็นตรงกัันว่่า นัักเรีียนมีีพััฒนาการ

เชิิงบวกทางพฤติิกรรมโดยภาพรวมอย่่างชััดเจน ก้้าวกระโดด และโดดเด่่นกว่่าเพื่่�อน

ในวัยัเดีียวกััน หรืือวััยใกล้้เคีียงกััน กล่่าวคือืกล้้าคิดิ กล้้าแสดงออกมากขึ้้�น เปิิดรับ และ

มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่าง รวมไปถึงมีีส่วนร่่วมกัับเหตุุการณ์์รอบข้้างมาก

ขึ้้�น (Civic Engagement) ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นผู้้�ปกครองทุุกท่่านยัังคงเน้้นว่่า สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นกัับ

ตัวันักัเรีียนอย่่างเห็น็ได้้ชัด และโดดเด่น่กว่า่นักัเรีียนในวันัเดียีวกันัคือื ความรัับผิดชอบ

ต่่อตนเอง และสัังคมรอบข้้าง ทั้้�งนี้้�ผู้้�ปกครองของนัักเรีียนคนท่ี่� 1 ได้้นำเสนอ นัักเรีียนมีี

พฤติิกรรมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างชััดเจนคืือ การใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีเป้้าหมาย และรู้้�จัักการจััดการ

ระบบความคิิด วางแผนงาน และการเรีียนรู้้�จกาความผิดิพลาดโดยไม่่ยึดึติด ในขณะเดีียวกันั

ผู้้�ปกครองของนัักเรีียนคนท่ี่� 2 ได้้ให้้ข้้อมููลว่่านัักเรีียนสามากขึ้้�น และสามารถควบคุมอารมณ์์

ของตนเองได้้ดีีขึ้้�นมาก

		  ในขณะเดียีวกันัเมื่่�อผู้้�วิจิัยัได้้สอบถามถึงึพััฒนาการด้้านทัศันคติแิล้้ว ผู้้�ปกครอง

ทั้้�งสองท่่านได้้กล่่าวถึึงประเด็็นเดีียวกัันว่่า หลัังจากเรีียนจบหลัักสููตรฯแล้้ว นัักเรีียน

มีีทัศนติิต่่อสัังคมท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างชััดเจน กล่่าวคืือมีีทัศนคติิเชิิงบวกต่่อ

การแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นเรื่่�องของส่่วนรวม โดยเฉพาะเรื่่�องทางการเมืือง การปกครอง 

และเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบเป็็นวงกว้้างต่่อคนสัังคมโดยภาพรวม อีีกทั้้�งนัักเรีียนยัังมีี

การแสดงออกซึ่่�งทัศันคติเิชิงิบวกต่อ่การเรีียนรู้้�ทั้้�งในทางวิชิาการ และประสบการณ์ช์ีีวิติ 

ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้สอบถามถึึงทัักษะทั้้�ง 17 ด้้านที่่�จำเป็็นต่่อการเป็็นผู้้�นำในยุุคใหม่่ ตามที่่�

ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านภาวะผู้้�นำได้้ให้้ทััศนะเอาไว้้ คณะผู้้�ปกครองได้้แสดงทััศนะว่่าทัักษะ
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ดัังกล่่าวได้้เกิิดขึ้้�นในผู้้�เรีียน

		  ในประเด็็นสุุดท้้ายที่่�ผู้้ �วิิจััยได้้สอบถามกัับกลุ่่� มผู้้ �ปกครองถึึงข้้อเสนอต่่อ

หลัักสููตรฯ ผู้้�ปกครองของนัักเรีียนคนที่่� 1 ได้้นำเสนอว่่า หลัักสููตรฯ ควรเปิิดโอกาส หรืือ

เปิดิพื้้�นท่ี่�ให้้ผู้้�เรีียนได้้ลองทำ ลองผิิดพลาด ลองประยุุกต์์สิ่่�งท่ี่�ได้้เรีียน ได้้คิดเข้้ากัับความ

เป็น็จริิงของโลก ของสถานการณ์จ์ริงิ ซึ่่�งในประเด็น็นี้้�ทัศันะของผู้้�ปกครองท่า่นนี้้�ตรงกับั

หนึ่่�งในข้้อเสนอต่่อหลัักสููตรฯ จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่่�มีีการเสนอให้้หลัักสููตรจััด “กิิจกรรม

สมมุตุิ”ิ นอกจากนี้้�ผู้้�ปกครองท่า่นนี้้�ยังันำเสนอให้้หลักัสููตรฯ มุ่่�งเน้้นพััฒนาความเป็น็ผู้้�นำ

ตามทักัษะ ที่่�โดนเด่่นของผู้้�เรีียนเป็็นหลายบุุคคล หรืือตามความสนใจ ความต้้องการ

ของผู้้�เรีียนเป็็นสำคััญ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นฯ ผู้้�ปกครองของนักัเรีียนคนท่ี่� 2 ได้้นำเสนอว่่า อยากให้้

หลักัสููตรฯ มีีการทำการเรีียนการสอนถึึงในระดับัชั้้�นมัธัยมศึกึษาปีท่ีี่� 4 ด้้วยเพื่่�อที่่�จะเปิดิ

โอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้ลอง ได้้ฝึกึฝนกับัสถานการณ์จ์ริงิ ในช่ว่งวัยัที่่�มีีวิจิารณญาณที่่�สููงขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้�ผู้้�ปกครองท่่านนี้้�ยังันำเสนอว่่าอยากให้้หลัักสููตรมุ่่�งเน้้นการพััฒนาลัักษณะอุุปนิสัิัย 

และทัักษะความสามารถเชิิงสมรรถนะ (Soft skill)

		  นอกจากนี้้�ผู้้�วิิจััยยัังได้้ทำการสััมภาษณ์์กลุ่่�มผู้้�ปกครองนัักเรีียนที่่�กำลัังศึึกษา

หลัักสููตรในจำนวน 2 ท่่าน ผู้้�วิิจััยได้้เริ่่�มสััมภาษณ์์จากการสอบถามพััฒนาการของ

นัักเรีียน ท่ี่�กำลัังศึึกษาหลัักสููตรฯ โดยผู้้ �ปกครองทั้้�งสองท่่านมีีความเห็็นตรงกัันว่่า 

ภายหลัักการเรีียนหลัักสููตรมาถึึงปีีสุดุท้้ายของหลัักสููตรฯ นักัเรีียนมีีพััฒนาการท่ี่�โดดเด่น่

กว่่าเพื่่�อนในช่่วงวััยเดีียวกััน กล่่าวคืือนัักเรีียนมีีความกล้้าตััดสินใจมากขึ้้�น สามารถ

แก้้ปััญหาเฉพาะหน้้าได้้ดีีมาก มีีการจััดระเบีียบความคิิดของตนเองได้้มากขึ้้�น รวมไป

ถึึงสามารถวางแผนในการปฏิิบััติิกิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้อย่่างเป็็นระบบปฏิิบััติิได้้จริิง และ

สามารถสื่่�อสารได้้อย่่างตรงประเด็็น เป็็นทางการ

		  ในประเด็น็ด้้านทััศนะคติิ ผู้้�ปกครองทั้้�งสองท่่านได้้เล็ง็เห็น็ว่า่ นักัเรีียนมีีทัศนคติิ

ต่่อสัังคมรอบข้้างเปลี่่�ยนแปลงไป กล่่าวคืือ นัักเรีียนมีีทััศนคติิต่่อสัังคมค่่อนข้้างดีี 

มีีความเชื่่�อมั่่�นในตััวเอง  และเมื่่�อสอบถามถึึงทัักษะแห่่งการเป็็นผู้้�นำแห่่งศตวรรษท่ี่� 21 

ทั้้�ง 8 ทัักษะ ในประเด็็นนี้้�ผู้้�ปกครองทั้้�งสองท่่านได้้เห็็นว่่า ทัักษะในการหาความรู้้�อย่่าง

ถ่่องแท้้ของนัักเรีียนนั้้�นยัังไม่่ปรากฏชััด รวมไปถึึงทัักษะการคิิดต่่อยอด ทั้้�งนี้้�ผู้้�ปกครอง

ของนักัเรีียนที่่�กำลังัศึกึษาคนที่่� 1 ได้้บอกว่่า ทักัษะในการใช้้ และประยุกุต์์ใช้้เทคโนโลยีีได้้ 

ของนัักเรีียนยัังไม่่ดีีเท่่าที่่�ควร ซึ่่�งผู้้ �ปกครองอีีกท่่านหนึ่่�งได้้เห็็นในทางตรงกัันข้้าม 
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ผู้้ �ปกครองทั้้�งสองท่่านยัังคงเน้้น ว่่านัักเรีียนมีี ทัักษะความสามารถในการสร้้าง

แรงบัันดาลใจทั้้�งแรงบัันดาลใจที่่�จัับต้้องได้้ และจัับต้้องไม่่ได้้ อย่่างโดดเด่่น และทำได้้

ดีีเยี่่�ยม

		  แต่่อย่่างไรก็็ตามเมื่่�อผู้้�วิิจััยได้้สอบถามถึึงข้้อเสนอต่่อหลัักสููตรผู้้�ปกครอง

ของนัักเรีียนท่ี่�กำลัังศึึกษาคนท่ี่� 1 ได้้แสดงทััศนะว่่า อยากให้้มีีการฝึึกฝนเรื่่�องของ

วิจิารณญาณให้้กับัเด็ก็นักัเรีียน โดยผู้้�ปกครองมองว่า่ ความมั่่�นใจในตัวัเองนั้้�นเป็น็เรื่่�อง

ที่่�นัักเรีียนควรมีี แต่่ในหลายๆ สถานการณ์์นัักเรีียนไม่่มีีวิิจารณญาณมากพอในการใช้้

คำพููด หรืือแสดงการตอบสนองต่่อสถานการณ์์นั้้�น ๆ  อีีกทั้้�งผู้้�ปกครองท่่านนี้้�ยัังได้้เสนอ

ว่า่อยากให้้มีีการพััฒนาหลักัสููตรให้้มีี การแยกแยะ มุ่่�งเน้้นเป็น็ทักัษะ และชี้้�ให้้นักัเรีียน

เห็็นถึึงจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�ของแต่่ละกลุ่่�มวิิชาภาวะผู้้�นำ ในขณะเดีียวกัันผู้้�ปกครอง

ของนัักเรีียนท่ี่�กำลัังศึึกษาคนท่ี่� 2 ได้้นำเสนอว่่าอยากให้้ทางโรงเรีียนมุ่่�งเน้้นพััฒนาความ

เป็็นผู้้�นำแก่่นัักเรีียนในทุุกด้้าน ตามแต่่นัักเรีียนอยากจะเป็็น หรืือตามความปรารถนา

ของนัักเรีียน โดยผู้้�ปกครองเสริิมว่่าผู้้�เรีียนแต่่ละคนมีีความโดดเด่่นท่ี่�แตกต่่างกััน 

ควรส่่งเสริิมตามความแตกต่่างนั้้�นๆ

		  ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยยัังได้้สอบถามทััศนะจากคณะครููผู้้�สอนในหลัักสููตรฯ 

โดยในการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้ทำการสััมภาษณ์์คณะครููผู้้�สอนจำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ 

ครููผู้้�สอนวิชิาพลโลก ครููผู้้�สอนวิชิา Self-Directing และครููผู้้�สอนวิชิาภาวะผู้้�นำ ถึงึประเด็น็

เรื่่�องของการเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำในเด็็ก รวมไปถึงทััศนคติิที่่�มีีต่่อหลัักสููตร ผู้้�วิิจััยได้้

เริ่่�มสอบถามจากประเด็็นเรื่่�องของทััศนคติิในการสร้้างผู้้�นำในเด็็กว่่าสามารถสร้้างได้้

อย่่างไร ในประเด็็นนี้้� ครููผู้้�สอนวิิชา Self-Directing และครููผู้้�สอนวิิชาภาวะผู้้�นำ ได้้เห็น็

ตรงกัันว่่า การเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำนั้้�นควรเสริิมสร้้างจากการท่ี่�ให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�

จากการทำกิิจกรรม กล่่าวคืือมีีการเสริิมสร้้างผ่่านการทอดแทรกในกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 

โดยมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องของการตััดสิินใจ หรืือการแก้้ปัญหา รวมไปถึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียน

ได้้ลองฝึึกในสถานการณ์์เสมืือนจริิง โดย นางสาวอรนิิภา ไทยแท้้ยัังได้้แสดงทััศนะ

ว่่า การฝึึกในสถานการณ์์เสมืือนจริิงนั้้�นมีีแนวโน้้มที่่�จะเสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ และครููผู้้�สอนวิิชาภาวะผู้้�นำ ได้้เสริิมว่่า เราควรเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้

เรีียนรู้้�ในทุุกมิิติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นในครอบครััว หรืือโรงเรีียนเพื่่�อให้้เด็็กได้้พบประสบการณ์์

จริิงจากการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้ภาวะผู้้�นำค่่อยๆ เกิิดขึ้้�นในตััวเด็็ก และถููกใช้้ในอนาคต ทั้้�งนี้้�
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ครููผู้้�สอนวิชิาพลโลก ได้้เสริมิว่า่เรายังัควรส่ง่เสริมิให้้นักัเรีียนรู้้�ตัวัเอง เข้้าใจตนเอง เข้้าใจ

ผู้้�อื่่�น และหาคุุณค่่าให้้ตนเอง รวมไปถึึงมีีทััศนคติิที่่�ดีีทั้้�งก่่อน และระหว่่างกระบวนการ

เสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำ พร้้อมกัันกัับชี้้�ให้้เห็็นถึึงความเป็็นไปได้้ในการสร้้างภาวะผู้้�นำใน

นัักเรีียนผ่่านการให้้นัักเรีียนเลีียนแบบ (Role Modeling) 

		ทั้้  �งนี้้�เมื่่�อสอบถามถึงึทักัษะที่่�ผู้้�สอนถึึงทักัษะท่ี่�จำเป็น็ต่อ่การเป็น็ผู้้�นำในศตวรรษ

ที่่� ครููผู้้�สอนวิชิา Self-Directing ได้้นำเสนอว่า่ ทักัษะที่่�ผู้้�นำในศตวรรษที่่� 21 ควรมีีได้้แก่่ 

ทัักษะการตััดสิินใจ ทัักษะการแก้้ปััญหา ทัักษะการสื่่�อสารสองทาง ทัักษะในการสร้้าง

แรงบัันดาลใจ และทัักษะการเชื่่�อมสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล โดยครููผู้้�สอนวิิชาภาวะผู้้�นำ 

และครููผู้้�สอนวิิชาพลโลก ได้้เห็็นตรงกัับทััศนะข้้างต้้นว่่าผู้้�นำนั้้�นควรมีีทัักษะในการ

แก้้ปััญหาที่่�โดดเด่่น นอกจากนี้้�ยัังแสดงทััศนะอีีกว่่าผู้้�นำนั้้�นควร มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ 

และมีีทักษะการคิิดเชิิงระบบ  แต่่อย่่างไรก็็ตามครููผู้้�สอนวิิชา Self-Directing ได้้มองว่่า

ทัักษะในการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อย่่นย่่อโลกยัังเป็็นสิ่่�งท่ี่�ไม่่จำเป็็นในอนาคตอัันใกล้้ ซึ่่�งใน

ประเด็็นนี้้�ครููผู้้�สอนวิิชาพลโลก ได้้เห็็นในทางตรงกัันข้้าม กล่่าวคืือ ทัักษะในการย่่นย่่อ

โลกเป็น็ทักัษะท่ี่�สำคััญต่่อการเป็็นผู้้�นำในศตวรรษท่ี่� 21  ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นครููผู้้�สอนวิิชาพลโลก 

ยังัได้้แสดงทััศนะว่่าผู้้�นำควรมีีความรู้้� มีีเหตุุผลมีีทัักษะการบริิหารความเส่ี่�ยง ทัักษะ

การตััดสินใจ และทัักษะการทำงานเป็็นทีีมพร้้อมกัับแนวคิิดที่่�ว่่าตนเองไม่่ได้้เก่่งที่่�สุุด 

ทั้้�งนี้้�ในประเด็็นของแนวคิิดนี้้�คณะครููผู้้�สอนทั้้�ง 3 ท่่านเห็็นด้้วยเป็็นอย่่างมาก และเมื่่�อ

ผู้้�วิิจััยได้้สอบถามถึึงทััศนะต่่อพฤติิกรรมของผู้้�นำ คณะครููผู้้�สอนทั้้�ง 3 ท่่านเห็็นตรงกััน

ว่่าผู้้�นำที่่�ดีีควรมีีความยืืดหยุ่่�น ไม่่ควรที่่�จะมุ่่�งงาน หรืือมุ่่�งคนมากเกิินไป กล่่าวคืือควร

มีีความยืืดหยุ่่�นในการปรัับความเหมาะสมตามสถานการณ์์ หรืือเหตุุการณ์์ ว่่าควรจะ

มุ่่�งงาน หรืือมุ่่�งคนมากน้้อยเพีียงใด นอกจากนี้้�คณะครููยัังได้้แสดงทััศนะต่่อพฤติิกรรม

ของผู้้�นำอย่่างแตกต่่างกัันออกไป โดยคณะครููผู้้�สอนทั้้�ง 3 ท่่านได้้กล่่าวว่่า ผู้้�นำควรมีี

แต่่งการที่่�เหมาะสม มีีบุุคลิิกภาพที่่�ดีี ในขณะที่่�ครููผู้้�สอนวิิชาภาวะผู้้�นำ ได้้แสดงทััศนะ

ว่่า ผู้้�นำนั้้�นควรเป็็นผู้้�ที่่�ซื่่�อสััตย์์ต่่อตนเอง และผู้้�อื่่�น เข้้าใจทั้้�งตนเอง รวมไปถึึงมีีความ

จริิงใจ และเมตตาผู้้�อื่่�น และเป็็นพื้้�นที่่�ปลอดภััยให้้กัับผู้้�อื่่�น ซึ่่�งประเด็็นเรื่่�องของการเป็็น

ผู้้�ที่่�เข้้าใจตนเอง และผู้้�อื่่�นรวมไปถึึงมีีความจริิงใจต่่อผู้้�อื่่�นนั้้�น เป็็นพฤติิกรรมที่่�เห็็นตรง

กับั ครููผู้้�สอนวิชิาพลโลก ได้้เสริมิว่า่ผู้้�นำควรมีีความสามารถในการใช้้ภาษากายได้้อย่า่ง

เหมาะสม และมีีการสนัับสนุุนคนในทีีม หรืือผู้้�ตามอย่่างเหมาะสม และเต็็มศัักยภาพ 
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ในการสััมภาษณ์์ครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้นำความเห็็นจากคณะผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางภาวะผู้้�นำ

เกี่่�ยวกับัคุุณลัักษณะสำคััญที่่�เยาวชนควรจะเป็็นในศตวรรษนี้้�จำนวน 9 คุุณลัักษณะ

คณะครููผู้้�สอนทุุกท่่าน นำเสนอว่่า คุุณลัักษณะดัังกล่่าวได้้เกิิดในผู้้�เรีียนอย่่างเด่่นชััด 

ยกเว้้น คุุณลัักษณะการคิิดดีีจากภายใน 

		  นอกจากนี้้�ผู้้�วิจิัยัยังัได้้นำทัศันะในประเด็น็เรื่่�องทักัษะที่่�จำเป็น็ต่อ่การเป็น็ผู้้�นำ

ในศตวรรษที่่� 21 จากคณะผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทางภาวะผู้้�นำจำนวน 9  ทัักษะว่่าได้้เกิิดขึ้้�นใน

กลุ่่�มผู้้�เรีียนหลัักสููตรฯ หรืือไม่่ ทั้้�งนี้้�ในหััวข้้อดัังกล่่าว คณะครููผู้้�สอนได้้ลงความเห็็นใน

ทิศิทางเดีียวกันัว่า่ทักัษะข้้างต้้นได้้เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด เว้้นแต่่ทัักษะการเจริิญสติท่ิี่�ยังัไม่เ่กิดิ

ขึ้้�นในกลุ่่�มผู้้�เรีียน

		  ผู้้�วิิจััยได้้สอบถามในประเด็็นของความคิิดเห็็นต่่อหลัักสููตรฯ ว่่าควรมีีการมีี

ทิิศทางการพััฒนาอย่่างไร ครููผู้้�สอนวิิชา Self-Directing เห็็นว่่า หลัักสููตรควรมีีการ

กำหนดแนวทางการพััฒนาที่่�ชััดเจน กล่่าวคืือมีีการกำหนดว่่าการพััฒนาผู้้�นำของ

เซนต์์คาเบรีียลนั้้�นจะมุ่่�งไปในทิิศทางใด ต้้องใช้้ทัักษะอะไรบ้้าง เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็น

เอกภาพในการพััฒนาผู้้�เรีียน พร้้อมกัับมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีทัักษะในการเยีียวยาจิิตใจ

ตนเอง(เจริิญสติิ) กล่่าวคืือการเจริิญสติิหมายถึึงการสร้้าง การระลึึกได้้ หรืือการนึึกได้้ 

ไม่่เผลอ ให้้ดีีขึ้้�น ให้้งอกงามขึ้้�น  ทั้้�งนี้้�ครููผู้้�สอนวิิชาภาวะผู้้�นำ ได้้มีีความเห็็นที่่�ตรงกััน

ในประเด็็นว่่าหลัักสููตรควรมีีการวางแผนกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ให้้ไปในทิิศทางเดีียวกััน 

ในขณะเดีียวกัันครููผู้้�สอนวิิชาพลโลก ได้้นำเสนอว่่า หลัักสููตรควรมุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนเกิิด

ทัักษะการคิิดเชิิงวิิพากษ์์ (Critical Thinking) การทัักษะการตััดสินใจ และเมื่่�อถาม

ทััศนะของผู้้�สอนต่่อการศึึกษาว่่าควรมีีการปรับปรุงหลัักสููตรฯ กระบวนการ หรืือการ

จััดการเรีียนการสอนในหลัักสููตรฯ ในประเด็็นใดบ้้างคณะครููทั้้�ง 3 ท่่านได้้เน้้นย้้ำถึึง

ความจำเป็็นของการสร้้างความเป็็นเอกภาพใน การพััฒนาภาวะผู้้�นำในนัักเรีียนเพื่่�อ

สร้้างเอกภาพในการมุ่่�งพััฒนาความเป็็นผู้้�นำให้้แก่่นัักเรีียน ในขณะเดีียวกัันครููผู้้�สอน

วิิชา Self-Directing และครููผู้้�สอนวิิชาพลโลก ยัังเห็็นตรงกัันว่่า ควรมีีการสนัับสนุุน

ให้้ คณะครููผู้้ �ปฏิิบััติิการสอนมีีการพััฒนาตนเองเพื่่�อให้้ เท่ ่าทัันกัับเหตุุการณ์์ 

กระแสสัังคม และนวััตกรรมในปััจจุบุันั ทั้้�งนี้้�ครููผู้้�สอนวิชิาพลโลก ยังัได้้นำเสนอว่่าควรมีี

การลดปริิมาณนัักเรีียนในหลัักสููตรฯ ต่่อห้้องเรีียนให้้มีีปริิมาณน้้อยลง เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส 

และพื้้�นที่่�ในการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียนได้้ค้้นหา ทดลองปฏิบิัติัิ รวมไปถึงลดอัตราส่ว่นการสอน



        89 
                                                                             

ปีีที่่� 6 ฉบัับที่่� 2 กรกฎาคม – ธัันวาคม 2566

ด้้วยการบรรยายต่่อคาบเรีียนให้้น้้อยลง นอกจากนี้้�ควรมีีการเพิ่่�มการเรีียนรู้้�ทัักษะเก่ี่�ยวกัับ

การคิิดอย่่างมีีวิิจารณญาณ

		  ในประเด็็นสุุดท้้ายผู้้�วิิจััยได้้สอบถามถึึงทััศนะคติิต่่อแนวทางการพััฒนาการ

ศึึกษาโดยภาพรวม  ครููผู้้�สอนวิิชา Self-Directing และครููผู้้�สอนวิิชาภาวะผู้้�นำได้้แสดง

ทัศันะว่า่ การศึกึษาควรมีีการมุ่่�งเน้้นพััฒนา ลักัษณะอุปุนิสััย และทักัษะความสามารถ

เชิงิสมรรถนะ (Soft Skill) โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งทักัษะในการอยู่่�ร่ว่มกับัผู้้�อื่่�น ทั้้�งนี้้�ครููผู้้�สอน

วิิชาภาวะผู้้�นำยัังได้้เสนอว่่าควรมีีการปฏิิวััติิการณ์์ระบบการศึึกษาโดยการนำของผู้้�มีี

ส่่วนเกี่่�ยวข้้อง และผู้้�ที่่�มีีความรู้้�เรื่่�องการศึึกษา ในขณะที่่�ครููผู้้�สอนวิิชาพลโลกได้้แสดง

ทักัษะว่่า การศึกึษานั้้�นควรมีีการทอดแทรกทักัษะท่ี่�ใช้้งานได้้จริงิลงไปในทุุก ๆ สาระวิชิา 

5. 	 การอภิิปรายผล บทสรุุป และข้้อเสนอแนะ

		  5.1 	สรุุปและอภิิปรายผลคุุณสมบััติิผู้้�นำยุุคใหม่่

		  การศึึกษาคุุณสมบัติัิของผู้้�นำยุุคใหม่่ที่่�สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการใน

ปัจัจุบัุัน ผลการศึกึษาพบว่า่ คุณุลักัษณะที่่�คนในปัจัจุบุันัต้้องการมากที่่�สุดุคือื ผู้้�นำที่่�ไม่่

มองว่า่ตนเองเก่ง่ที่่�สุดุ นอกจากนั้้�นยังัควรจะเป็น็ผู้้�ฟังัที่่�ดี ีเปิดิรับัให้้ผู้้�อื่่�นมีีส่ว่นร่ว่ม และ

เปิิดรับความคิิดของผู้้�อื่่�น พร้้อมกัับมีีวิสััยทััศน์์ที่่�ผู้้�อื่่�นสามารถมีีส่่วนร่่วม มีีอุดมการณ์์ 

สามารถสร้้างบารมีี (Charisma) มีีบุคลิกิภาพที่่�ดี ีและมีีความยืดืหยุ่่�นในการปฏิิบัตัิงิาน 

กล่่าวคืือเป็็นผู้้ �นำที่่�ไปมุ่่� งคน หรืือมุ่่� งงานมากเกิินไป มีีความเสีียสละ เอื้้�อเฟ้้อ 

กล้้าแสดงออก และมีีความกล้้าตััดสิินใจ ในขณะเดีียวกัันจากการศึึกษายัังพบว่่า

มีีทักษะ 3 ประการหลัักที่่�ผู้้ �นำยุุคใหม่่จำเป็็นต้้องมีีได้้แก่่ ทัักษะในการวางแผนงาน 

การคิิดวิิเคราะห์์ จััดระบบ และกระบวนการคิิด รวมไปถึงประเมิินสถานการณ์์ 

ทักัษะการแก้้ปัญหา และทักัษะในการสื่่�อสารสองทาง นอกจากนี้้�การศึกึษายังัชี้้�ให้้เห็น็ว่่า 

ผู้้�นำยัังต้้องมีีความรู้้�อย่่างถ่่องแท้้ในงานที่่�เองทำ มีีทัักษะการสร้้างแรงบัันดาลใจ 

มีีทัักษะการบููรณาการ และวิิจััยพััฒนาจากสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�แล้้ว มีีทัักษะในการใช้้โปรแกรม

ประยุกุต์ ์(Application) และมีีทักษะในการปรับตัวต่อ่สถานการณ์์ต่า่ง ๆ  ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไปอย่่างรวดเร็็ว ทัักษะการทำงานเป็็นทีีม  ทัักษะการสื่่�อสารอย่่างประสิิทธิิภาพ 
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	 	 5.2 	สรุปุและอภิปิรายผลการศึกึษาพััฒนาการด้้านภาวะผู้้�นำของนักัเรีียน

ในหลัักสููตรฯ 

		  การศึกึษาถึงึพััฒนาการด้้านภาวะผู้้�นำของนักัเรีียนในหลักัสููตรฯ ในการศึกึษา

ครั้้�งนี้้� ข้้อค้้นพบที่�เห็็นได้้ชัดต่่อพััฒนาการด้้านภาวะผู้้ �นำของนัักเรีียนในหลัักสููตร

ที่่�เห็็นได้้ชัดที่�สุุดได้้แก่่ นัักเรีียนทุุกคนลงความเห็็นว่่าพวกเขามีีพััฒนาการท่ี่�เด่่นชััด

มากที่่�สุุดคืือการเข้้าใจตนเอง พร้้อมกัับมีีความสามารถในการนำผู้้�อื่่�น (ภาวะผู้้�นำ) 

มีีทักษะในการตัดัสินิใจ ทักัษะ และกระบวนการคิดิที่�เป็น็ระบบ ทักัษะในการทำงานกับั

สถานการณ์์จริงิ และทัักษะการการแก้้ปัญหา ในขณะท่ี่�กลุ่่�มของผู้้�ปกครองของนัักเรีียน

ที่่�จบจากหลัักสููตรมีีความเห็็นว่า่ นักัเรีียนท่ี่�จบจากหลักัสููตรว่่าพััฒนาการที่่�เด่น่ชัดัมาก 

คืือ นัักเรีียนมีีทัศนคติิเชิิงบวกต่่อการแลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นในเรื่่�องของสัังคม

ส่่วนรวม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องการเมืือง การปกครอง และเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบ

เป็็นวงกว้้างต่่อสัังคม อีีกทั้้�งยัังมีีทััศนคติิเชิิงบวกต่่อการเรีียนรู้้�ทั้้�งในทางวิิชาการ และ

ประสบการณ์์ชีีวิิต

 

5.3 	แนวทางการพััฒนาหลัักสููตร SG Leader

		  5.3.1 	 แนวทางการพััฒนากระบวนการเรีียนการสอน

 		  การเรีียนการสอนหลัักสููตรผู้้�นำ ในโรงเรีียนเซนต์์คาเบรีียลได้้ทำการเรีียน

การสอนมาร่่วมทศวรรษในรููปแบบการเรีียนการสอนแบบ “Pilot Classroom” กล่่าวคือื 

จััดการเรีียนการสอน 1 ห้้องเรีียนในระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 1 – มััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3 

อัันนำมาซึ่่�งข้้อชี้้�แนะที่่�ได้้มากจากกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้ส่วนเสีียกัับการเรีียนการสอนว่่า 

โรงเรีียนเซนต์์คาเบรีียลควรจะจััดการเรีียนการสอนหลัักสููตรผู้้�นำนี้้�ให้้กับนักเรีียนในทุุก

ห้้องเรีียนซึ่่�งนัับเป็็นข้้อค้้นพบแรกสำหรัับแนวทางพััฒนาหลัักสููตรฯ

		  ในขณะเดียีวกันัแนวทางพััฒนาหลักัสููตรฯท่ี่�ได้้จากข้้อค้้นพบในการวิจิัยัครั้้�งนี้้� 

ซึ่่�งสำคัญัต่อ่แนวทางการพััฒนาหลักัสููตรที่่�ได้้มาจากการศึกึษา คือืความจำเป็น็ของการ

ต้้องมีีรููปแบบ หรืือแนวทางหลัักในการพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นผู้้�นำของหลัักสููตร อัันเนื่่�อง

มาจากในปัจัจุุบัันรููปแบบ และแนวทาง รวมไปถึงคุุณลักัษณะของผู้้�นำที่่�เป็น็พึงึประสงค์์

ของสัังคมนั้้�นมีีมาก ส่่งผลผู้้�สอนนั้้�นมีีความสัับสน และมีีภาพการพััฒนาที่่�แตกต่่างกััน

ออกไป นำมาซึ่่�งการพััฒนาผู้้�เรีียนที่่�ไม่่ต่่อเนื่่�อง หากแต่่เป็็นการพััฒนาไปพร้้อมๆ กััน 
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แบบไม่่มีีทิิศทางหรืือรููปแบบที่่�ชััดเจน และไม่่มีีเป้้าหมายของการพััฒนานั้้�น อาจส่่งผล

ต่่อการพััฒนา หรืือการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนท่ี่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพ และประสิทิธิผิลสููงสุดุได้้

นอกจากแนวทางการจััดการเรีียนการสอนท่ี่�ชััดแนวทางพััฒนาหลัักสููตรฯที่่�ได้้จาก

ข้้อค้้นพบในการวิิจััยครั้้�งนี้้�คืือ ความจำเป็็นที่่�จะต้้องมีีกระบวนการวััดผลที่่�เป็็นรููปธรรม 

เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงความเป็็นอััตวิิสััยของผู้้�ประเมิินซึ่่�งถืือว่่าเป็็นเรื่่�องท่ี่�หลีีกเล่ี่�ยงได้้ยาก

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในการประเมิินพััฒนาการ คุุณลัักษณะ หรืือพฤติิกรรม ด้้วยเหตุุนี้้�

กระบวนการวััดผลที่่�เป็็นรููปธรรมเพื่่�อติิดตามพััฒนาการของผู้้�เรีียนมีีความจำเป็็น 

		สื  ืบเนื่่�องจากประเด็็นความจำเป็็นที่่�จะต้้องมีีทิิศทางหรืือรููปแบบที่่�ชััดเจน 

และเป้้าหมายที่่�ชััดเจนในการพััฒนาผู้้�เรีียน จากการศึึกษาในครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยยัังได้้ค้้นพบ

แนวทางการพััฒนาหลัักสููตรอีีกประการหนึ่่�ง นั้้�นคืือความจำเป็็นของการพััฒนาผู้้�สอน

ให้้ก้้าวทันักระแสสัังคม และนวััตกรรมอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อนำความเข้้าใจท่ี่�ตรงกับัยุคสมััย

มาพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นผู้้�นำที่่�ใช้้ได้้จริิงในสถานการณ์์ปััจจุุบััน

		  ในประเด็น็ถัดัมาผู้้�วิจิัยัได้้ค้้นพบแนวทาการพััฒนาการเรีียนการสอนหลักัสููตรฯ 

หลายประการจากการศึกึษาในครั้้�งนี้้� หลักัสููตรควรจัดัให้้มีีการเรีียนการสอนหลักัสููตรฯ 

ผ่่านกระบวนการเรีียนแบบสมมุุติิสถานการณ์์ เหตุุการณ์์ต่่างๆ รวมไปถึึงการศึึกษา

ผ่่านกระบวนการลงมืือปฏิิบััติิในสถานการณ์์จริิง หรืือเสมืือนจริิง เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีความ

รู้้�สึึกร่่วม (Engagement) โดยจากการศึึกษาชี้้�ให้้เห็็นว่่าการเรีียนในรููปแบบดัังกล่่าวจะ

สามารถสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้� และถอดบทเรีียนจากเสมืือนจริงิได้้ และสามารถสร้้าง

การพััฒนาคุุณลัักษณะ และทัักษะในหมู่่�นักเรีียนในระยะยาว ทั้้�งนี้้�ยังัเป็็นการสนัับสนุุน

พฤติิกรรมการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง และการพััฒนาการปรัับตััวต่่อสถานการณ์์ภายนอก 

หรืือสถานการณ์์จริิงได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�การจำลองเหตุุการณ์์ หรืือการเรีียนรู้้�จาก

สถานการณ์์จริิงหรืือเสมืือนจริิงนั้้�นจะนำมาซึ่่�งโอกาสในการจะตััดสิินใจผิิดพลาด หรืือ

กระทำการบางอย่่างผิิดของผู้้�เรีียน ที่่�ส่่งผลดีีต่่อการเรีียนรู้้�ทั้้�งในประเด็็นของการเป็็น

ผู้้�นำท่ี่�ไม่่มองว่่าตนเองเก่่งที่่�สุุด รวมไปถึงการพััฒนาคุุณลัักษณะท่ี่�ยืืดหยุ่่�นไม่่มุ่่�งคน 

หรืือมุ่่�งงานมากเกิินไปของผู้้�เรีียน และทำให้้เกิิดการพััฒนาคุุณลัักษณะ ทัักษะ และ

พฤติิกรรมการเป็็นผู้้�นำอย่่างแท้้จริิงของนัักเรีียนอย่่างยั่่�งยืืน 

		  นอกจากนี้้�หลัักสููตรยัังควรมุ่่�งเน้้นให้้การเรีียนรู้้�ในหลัักสููตรผ่่านกระบวนการ

กลุ่่�ม เพื่่�อสนัับสนุุนทัักษะการทำงานเป็็นกลุ่่�ม และส่่งเสริิมทัักษะการสนัับสนุุนผู้้�อื่่�น 
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รวมไปถึงึส่ง่เสริมิทักัษะในการสร้้างความสัมัพัันธ์ร์ะหว่า่งสมาชิกิในกลุ่่�มอันัเป็น็ทักัษะ

ที่่�จำเป็็นของการเป็็นผู้้�นำ 

		  เมื่่�อกล่่าวถึึงรายละเอีียดในการจััดการเรีียนการสอนแล้้ว หนึ่่�งในแนวทางการ

พััฒนาการกระบวนการสอนท่ี่�ได้้มาจากข้้อค้้นพบจากการศึึกษาครั้้�งนี้้�คือื ความจำเป็น็

ของการให้้ผู้้�เรีียนเรีียนรู้้�ผ่่านกระบวนการชี้้�แนะแบบช่วยเหลือื (Help Coaching) รวมไป

ถึงึการให้้ข้้อเสนอแนะ และการวิิพากษ์์วิิจารณ์์เชิิงบวก (Positive Feedback) ทั้้�งจาก

ผู้้�สอน และจากเพื่่�อนร่่วมชั้้�นเรีียน โดยจากการศึึกษาในครั้้�งนี้้�พบว่่า ทัักษะการชี้้�แนะ

แบบช่่วยเหลืือนั้้�นเป็็นหนึ่่�งในทัักษะท่ี่�จำเป็็น และเป็็นที่่�ต้้องการจากตััวผู้้�นำในองค์์กร

ต่่างๆ ยิ่่�งไปกว่่านั้้�นการชี้้�แนะแบบช่่วยเหลืือยััง และการวิิพากษ์์วิิจารณ์์เชิิงสามารถ

สนัับสนุุน และทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการเรีียนรู้้�อย่่าง

ยั่่�งยืืน นอกจากความจำเป็็นของการทอดแทรกทัักษะการชี้้�แนะแบบช่่วยเหลืือแล้้ว 

หนึ่่�งในทัักษะที่่�จำเป็็นต้้องทอดแทรกลงไปในการสอนหลัักสููตรฯ นั้้�นคืือความจำเป็็น

ของการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้คิิดเชิิงวิิพากษ์์วิิจารณ์์ (Critical Thinking) ซึ่่�งถืือเป็็น

ทัักษะที่่�จำเป็็น และที่่�ต้้องการของการเป็็นผู้้�นำทั้้�งนี้้�ทัักษะดัังกล่่าวเป็็นไปตามทฤษฎีี

คุุณลัักษณะผู้้�นำยุุคใหม่่

		  ในขณะเดีียวกัันหลักัสููตรฯมีีความจำเป็็นท่ี่�จะต้้องเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนนำเสนอ

ความคิดิ หรือืมีีปฏิิสัมัพัันธ์ก์ับัการเรีียนรู้้� ในรููปแบบอื่่�นมากกว่า่การพููด เป็น็เหตุมุาจาก

การศึึกษาในครั้้�งนี้้�ชี้้�ให้้เห็็นชััดเจนว่่าหลัักสููตรได้้ให้้ความสำคััญกัับการนำเสนอความ

คิิดของผู้้�เรีียนผ่่านการพููดอย่่างเห็็นได้้ชัด ซึ่่�งสามารถค้้นพบได้้จากการท่ี่�ผู้้�เรีียน และ

ผู้้�ปกครองของนัักเรีียนทุุกคนได้้แสดงทััศนะว่่าหนึ่่�งในพััฒนาการท่ี่�เห็็นได้้ชัดจากการ

เรีียนหลัักสููตรฯ คืือทัักษะการพููด ที่่�มีีลำดัับขั้้�น และมีีประสิิทธิิภาพ แต่่อย่่างไรก็็ตาม

การมุ่่�งเน้้นพััฒนาทัักษะการพููดเป็็นหลัักนั้้�น ทำให้้ผู้้�เรีียนบางกลุ่่�มไม่่สามารถมีีโอกาส

ในการนำเสนอความคิิด พััฒนาความคิิด รวมไปถึึงการมีีส่่วนร่่วมในชั้้�นเรีียนซึ่่�งส่่งผล

ต่่อโอกาสในการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียนที่่�ลดลง  ดัังนั้้�นหลัักสููตรฯ ควรจััดให้้ผู้้�เรีียน

มีีโอกาสได้้นำเสนอความคิิดในรููปแบบอื่่�นมากขึ้้�น อาทิิเช่่น การเขีียน 

		  ในขณะเดีียวกันัการเสริิมสร้้างตรรกะ และระบบความคิิดที่่�เป็็นระบบ มีีเหตุุมีีผล

ได้้เป็็นหนึ่่�งในข้้อค้้นพบที่่�เป็็นแนวทางสำคััญในการพััฒนาหลัักสููตร จากการแสดง

ทััศนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับหลัักสููตรฯ ได้้ชี้้�ให้้เห็็นถึึงการที่่�

หลักัสููตรยังัไม่่ได้้พััฒนา หรือืเสริมิสร้้างตรรกะ และระบบความคิิดที่�เป็็นระบบให้้ผู้้�เรีียน
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ได้้มากเท่่าที่่�ควร

		  นอกจากนี้้�คณะผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และกลุ่่� มผู้้ �มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของหลัักสููตรฯ 

ยัังได้้ชี้้�ให้้เห็็นถึึงความจำเป็็นที่่�หลัักสููตรจะต้้องมีีการเรีียนการสอนท่ี่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน

มีีทัักษะการค้้นคว้้า และคิิดต่่อยอด (Research and Development) และการมีีความ

คิิดสร้้างสรรค์์ 

		  โดยการพััฒนาและส่่งเสริิมผู้้�เรีียนนั้้�นข้้อค้้นได้้ชี้้�ให้้เห็็นว่่าหลัักสููตรควรทำการเรีียน

การสอนมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นผู้้�นำในแขนง หรืือตามความถนััด และความสามารถ

ของแต่่ละบุุคคล เพื่่�อตอบสนองต่่อกระแสความเป็็นปััจเจกนิิยมที่่�สููงขึ้้�นของสัังคม 

อีีกทั้้�งการพััฒนาให้้ผู้้�นำแต่่ละคนมีีความสามารถเฉพาะด้้านนั้้�นยัังตรงตามทฤษฎีี

คุุณลัักษณะผู้้�นำยุุคใหม่่ 

		ข้้  อค้้นพบในประเด็็นสุุดท้้ายที่่�ได้้มาจากการศึึกษาในครั้้�งนี้้�คืือความจำเป็็น

ที่่�หลัักสููตรฯ จะต้้องมีีการจััดการเรีียนการสอนที่่�มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดคุุณลัักษณะความเป็็น

บุุคคลที่่�มีีความคิิดที่่�ดีีจากภายใน พร้้อมกัับทำการเรีียนการสอนที่่�เอื้้�อ หรืือสนัับสนุุน

ให้้เกิิดความซื่่�อสััตย์์ในหมู่่�ผู้้�เรีียน และเพิ่่�มการเรีียนการสอนวิิชาเจริิญสติิด้้วย

		  5.3.2 แนวทางการพััฒนาเนื้้�อหาหลัักสููตร SG Leader

		  ในการศึึกษาในครั้้�งนี้้�ยัังมีีข้้อค้้นพบที่่�เป็็นข้้อค้้นพบที่่�สำคััญต่่อแนวทางการ

พััฒนาเนื้้�อหาการเรีียนการสอน กล่่าวคืือจากการศึึกษาในครั้้�งนี้้�พบว่าหลัักสููตรฯยัังมีี

จำเป็็นที่่�จะต้้องเพิ่่�มเนื้้�อหาอีีกหลายประการ 

		  เนื้้�อหาหลักัสููตรควรมุ่่�งเน้้นการพััฒนาลัักษณะ อุปุนิสััย และทัักษะเชิิงสมรรถนะ 

(Soft Skill) อัันเนื่่�องมาจากอุุปนิิสััย รวมไปถึงทัักษะเชิิงสมรรถนะ นั้้�นใช้้เวลาใน 

การพััฒนาเรีียนรู้้�นาน กล่่าวคือืการจะสร้้างอุปุนิสิัยั และทักัษะเชิงิสมรรถนะ อันัเกี่่�ยวข้้อง

กัับความเป็็นผู้้�นำนั้้�นใช้้เวลาพััฒนานาน จึึงมีีความจำเป็็นที่่�การจััดเนื้้�อหาหลัักสููตรนั้้�น

ควรเน้้นการพััฒนาลัักษณะอุุปนิิสััย และทัักษะเชิิงสมรรถนะในช่่วงชั้้�นแรกๆ ของการ

จััดการการศึึกษาหลัักทำให้้เกิิดการพััฒนาลัักษณะอุุปนิิสััย และทัักษะเชิิงสมรรถนะ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล

		  การศึึกษาในครั้้�งนี้้� เมื่่�อเปรีียบเทีียบเนื้้�อหาของหลัักสููตร และผลสััมฤทธิ์์�ของ

การศึึกษาหลัักสููตร กัับทฤษฎีี และกรอบแนวคิิดทางคุุณลัักษณะผู้้�นำ และภาวะผู้้�นำ 

ผนวกกัับทััศนะของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่อหลัักสููตรนั้้�น ทำให้้ผู้้�วิิจััย

เห็็นได้้ว่่าหลัักสููตรฯ ยัังมีีอีีกหลายศาสตร์์ที่่�จำเป็็นต่่อการพััฒนาศัักยภาพ คุุณลัักษณะ 
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ทัักษะ ของการเป็็นผู้้�นำท่ี่�ควรถููกเพิ่่�มเข้้าไปในหลัักสููตรฯอัันได้้แก่่ 1) การเจริิญสติิ 

2) สัังคมวิิทยา  3) เศรษฐกิิจใส่่ใจ (Care Economy) 4) ทัักษะในการสืืบค้้นและใช้้

ข้้อมููลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีวิิจารณญาณ 5) ทัักษะในการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี 

6) ทักัษะการสื่่�อสารสองทาง 7) ทักัษะการแก้้ปัญหาเฉพาะหน้้า 8) ทักัษะการเชื่่�อมสัมัพัันธ์์

ระหว่่างบุุคคล 9) ทัักษะการบริิหารความเสี่่�ยง 10) ทัักษะการตััดสิินใจ 11) บุุคลิิกภาพ

ที่่�ดีี 12) ความสามารถในการเข้้าใจตนเอง

		  ในประเด็็นถััดมาการศึึกษาครั้้�งนี้้�ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิทั้้�งหมดชี้้�ให้้เห็็นว่่าหนึ่่�งใน

คุุณลัักษณะของผู้้�นำที่่�มีีความจำเป็็นต่่อการเป็็นผู้้�นำ และส่่งผลต่่อความสามารถใน

การนำผู้้�ตามคืือ บารมีี (Charisma) ของผู้้�นำ ด้้วยเหตุุนี้้�หลัักสููตรควรมีีการจััดเนื้้�อหาใน

การสร้้างพฤติิกรรม หรืือทัักษะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อการสร้้างบารมีีของผู้้�เรีียน อาทิิเช่่น ทักัษะ

ในการบริหารจััดการ ทักัษะการตััดสินใจ ความกล้้าได้้กล้้าเสีีย ความกล้้าเปลี่�ยนแปลง 

และการมีีความคิิดริิเริ่่�ม และการมีี และแสดงออกซึ่่�งความจริิงใจต่่อผู้้�อื่่�น  

		  นอกจากบารมีีแล้้วหนึ่่�งในทักัษะท่ี่�ควรถููกบรรจุุลงในเนื้้�อหาของหลัักสููตรฯ คือื 

ทัักษะในการสร้้างแรงบัันดาลใจ จากการศึึกษาในครั้้�งนี้้�พบว่่าหนึ่่�งในประเด็็นที่่�ส่่งผล

ต่อ่ความเชื่่�อมั่่�นต่อ่ผู้้�นำ ของผู้้�ตามนั้้�นคือืความสามารถในการสร้้างแรงบันัดาลใจ ทั้้�งนี้้�

จากการศึกึษาของพิมิพ์ใ์จ อุ่่�นบ้้าน (2555) ที่่�ทำการศึกึษาเรื่่�องรููปแบบการพััฒนาภาวะ

ผู้้�นำด้้านการส่่งเสริิมสุุขภาพ ของนัักศึึกษาพยาบาล วิิทยาลััยพยาบาล สัังกััดสถาบััน

พระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุุขที่่�ได้้นำเสนอองค์์ประกอบภาวผู้้�นำด้้านการสร้้างเสริมิ

สุุขภาพของพยาบาลวิิชาชีีพที่่�มาปฏิิบััติิงานทั้้�งหมด 6 องค์์ประกอบ

	 	 5.4 	ข้้อเสนอแนะ

			   5.4.1 ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากการทำวิิจััย

				    (1) 	การศึึกษาครั้้�งนี้้�จะมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นหากสามารถจััดให้้มีี

การสััมภาษณ์์ผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�งแบบกลุ่่�ม และแบบเดี่่�ยว

				    (2) ควรมีีการสรรหาผู้้�ให้้ข้้อมููลท่ี่�มาจากช่่วงวััยท่ี่�แตกต่่างกััน 

รวมไปถึงมีีภููมิหิลัังทางการศึกึษาที่่�แตกต่า่งกันั เพื่่�อท่ี่�จะได้้ฉายภาพของสังัคมได้้กว้้าง 

และครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น

			   5.4.2 	ข้้อเสนอแนะในการทำการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

				    (1) ควรศึึกษาเปรีียบเทีียบกับกรอบแนวคิิดทางภาวะผู้้�นำ หรืือ

คุุณลัักษณะผู้้�นำอื่่�น ๆ
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